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1.

Zusammenfassung der Ergebnisse

Die Ergebnisse der Bevilkerungskonferenz vom 3. August 2019 werden
zu Beginn dieses Berichts in moglichst kompakter Form zusammen-
gefasst. Fur die Herleitung und die detaillierte Auswertung der

Ergebnisse wird auf die nachfolgenden Kapitel verwiesen.

Starken / (beschreibt indirekt auch die Schwachen)

— Die Qualitat der Siedlung, des Ortsbildes, der Bauweise, der
Landschaft, der  Natur und der landwirtschaftlichen

Bewirtschaftung.

— Die Ruhe und Abgeschiedenheit trotz Nahe und dementsprechend
guter Erreichbarkeit zum Regionalzentrum Thusis mit allen

Angeboten.

— Die kleinen aber feinen Angebote wie Skilift, Restaurant,
familienfreundliche Umgebung, der Kulturraum (Kulturtenn) und
nicht zuletzt die ortsbildpragende, in Holz gefertigte Kirche

Obermutten.
Chancen / Risiken
Szenario ,Festhalten am Altbewahrten”

Obwohl die vorhandenen Qualitaten der Siedlung, des Ortsbildes, der
Natur, der Landschaft und des Lebensraums Mutten sehr hoch
gewichtet werden, sieht eine Mehrheit der Beteiligten im
ausschliesslich unveranderten, stillstehenden, musealen Erhalt dieser
besonderen Qualitaten des Lebens- und Erholungsraums Mutten keine
wirkliche Zukunftsperspektive auf lange Zeit. Eine gewisse Entwicklung
wird also nicht nur gewlnscht, sondern teilweise gar vorausgesetzt
oder gefordert fiir einen dauerhaften Erhalt der vorhandenen Qualitaten
und der heute geschatzten Angebote. So soll auf Bewahrtem aufgebaut
werden, sollen die vorhandenen Infrastrukturen unterhalten, erganzt
und besser genutzt werden, damit nicht der Effekt: ,Stillstand gleich
Ruckschritt, schnelle(re) Uberalterung, fehlende Attraktivitat fur

Zuzlger und Gaste” eintritt.

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 5
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Szenario .. Touristische Entwicklung”

In diesem Szenario werden durchaus Chancen erkannt, aber umgekehrt
bei zu schneller und unkontrollierter Entwicklung auch Risiken geortet.
Als Chance sahe man den Erhalt der Infrastrukturen, die Belebung des
Ortes, die Nutzung des vorhandenen Angebots, welches letztlich nur
durch die kinftige Nutzung erhalten und unterhalten werden kann,
dann aber auch mdgliche Entwicklungen in der Bevolkerungsstruktur
und bei den Arbeitsplatzen vor Ort. Bedenken werden gedussert bei
einem (zu) schnellen Wachstum, welches sich hin zu intensiverem
Tourismus entwickelt und damit letztlich die herausragenden
Grundwerte und Qualitaten der Ruhe, des erhaltenswerten Ortsbildes,

der schitzenwerten Natur und Landschaft zu stark verandern konnte.

So kénnte die Direktvermarktung der landwirtschaftlichen Produkte vor
Ort gesteigert werden, es konnte eine Wertsteigerung der
Liegenschaften eintreten, vorhandene Wohnungsangebote koénnten
intensiver genutzt werden. Um die denkbaren negativen Auswirkungen
in Griff zu halten sollten aber geeignete Mechanismen eingebaut
werden. Dort, wo dies raumplanerisch und eigentumsrechtlich moglich
ware, konnten Bedingungen an die Entwicklungsoptionen geknupft

werden.

Das Szenario ist zukunftstrachtig aber das Mass der touristischen
Entwicklung muss beschrankt werden, damit die vorhandenen

Grundwerte nicht verloren gehen.

Szenario .Mutten als moderner, alpiner Lebens- und Arbeitsort”

Dieses Szenario generiert mehr Angste als positive Visionen. Als
grosses Risiko wird die gesellschaftliche Entwicklung des Ortes Mutten
mit dem Etikette als .temporarer Lebensmittelpunkt von digitalen
Nomaden” beurteilt. Diese Personen werden als Einzelgéanger
empfunden und als Nomaden sprichwortlich als Aussenstehende. Es
wird auch die Frage aufgeworfen, ob eine solche Entwicklung wirklich

nachhaltig sein kann, denn die Leute ziehen ja weiter.

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 6
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In einigen Voten werden aber auch Chancen erkannt. Die
Auseinandersetzung mit neuen Kulturen beispielsweise oder die

Nutzung von bestehenden Infrastrukturen.

Dieses (reine] Szenario wird aber von der Mehrheit als nicht nachhaltig
oder eher schnelllebig beurteilt, welches nicht dem winschbaren

sozialen Geflige in Mutten entspricht.

Entwicklungspotenzial

Das Entwicklungpotenzial von Mutten basiert auf den heutigen Werten
der Qualitat von Ortsbild, Natur, Landschaft, Authentizitat. Ein
zukunftstrachtiges Entwicklungsszenario muss auf diesen Werten
aufbauen oder zumindest so ausgerichtet sein, dass es diese Werte
nicht beeintrachtigt. Eine (sanfte] touristische Entwicklung, mehr zum
Erhalt des bestehenden Angebots, mit der Zielsetzung der punktuellen
Verbesserung scheint diesem Ziel am nachsten zu kommen. Die
Angebotsentwicklung fir zusatzliche Gaste, seien dies Feriengaste im
bisherigen Verstandnis oder Leute, die zeitweilig oder mittelfristig den
Ort Mutten als Lebensmittelpunkt setzen, scheint tragfahig. Damit diese
Entwicklungsschritte nicht bloss einzelnen Eigentimern oder einzelnen
Branchen kurzzeitig zum Erfolg gedeihen, sind gemeinschaftliche
Losungsansatze zu verfolgen. Neue, nicht dauernd bewohnte
Unterkinfte missen bewirtschaftet werden, durfen also nicht einfach
weitere Zweitwohnungssitze darstellen, welche die meiste Zeit im Jahr
ungenutzt sind. Die Qualitaten des Ortsbildes, der Natur und der
Landschaft missen mittels geeigneten Regelungen erhalten und

gepflegt werden. All dies sind dauerhaft zu erhaltende Werte.

Leitideen

Die Leitideen zielen, ausgehend von den heutigen Werten und unter
Wahrung  dieser ~ Werte, nur auf  wenige  behutsame
Entwicklungsschritte. Es kann also nicht von einem wirklich
dynamischen Entwicklungswunsch und grossartigen Bestrebungen zur
Entwicklung im Sinne des offensiven Szenarios .Mutten als moderner

alpiner Lebens- und Arbeitsort” ausgegangen werden. Die

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 7
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Herangehensweise an jegliche Veranderung muss behutsam erfolgen

und gut bedacht sein.

Handlungsanweisungen

Die vorhandenen Qualitaten sind inventarartig zu erheben.

Die definierten Qualitaten sind soweit moglich raumplanerisch zu
sichern.

Fur die Parkierung sind adaquate Gemeinschaftslosungen zu
suchen.

Eine touristische Erschliessung ist behutsam und nachhaltig
auszurichten; es soll kein Bauboom ausgeldst werden.
Gasteunterkinfte sind im Sinne von warmen Betten zu
bewirtschaften.

Bestehende Angebote (z.B. Gasthaus, Dorfladen, Skilift, Postauto)

sind zu erhalten.

Hinweis:

Die Ergebnisse der Konferenz Mutten und die Inhalte dieses Berichts

dienen der Kommission Kommunales Raumliches Leitbild (KRL) sowie

dem Gemeinderat als Grundlage zur Konkretisierung des Entwick-

lungsschwerpunkts Mutten im KRL Thusis.

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 8
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2.

Einleitung

Die Gemeinde Thusis beschloss, die Arbeiten fir das Kommunale
raumliche Leitbild (KRL) bereits friihzeitig zu starten. Aus strategischer
Sichtist dies eine wichtige Entscheidung, damit sich die Gemeinde Thu-

sis in der Region Viamala frihzeitig und klar positionieren kann.

Am 10. November 2018 fiihrte die Gemeinde Thusis eine erste Bevolke-
rungskonferenz fir die Erarbeitung des Kommunalen raumlichen Leit-
bilds durch. Die Bevolkerungskonferenz, welche in Thusis stattfand,

behandelte die folgenden sechs Diskussionsthemen:
— Bevdlkerungsentwicklung / Wachstumsfrage

— Entwicklungsgebiete Wohnen

— Kernentwicklung

— Handel und Gewerbe, Wirtschaft

— Verkehr

— Sport/ Freizeit / Erholung / Tourismus

Die Ergebnisse der Konferenz Thusis sind im Auswertungsbericht (da-
tiert 05.03.2019] festgehalten und sind im konsolidierten KRL der Ge-
meinde Thusis (Bearbeitungsstand Vorprifung, datiert 19.06.2019)
eingearbeitet worden. In dieser konsolidierten Fassung des KRL Thusis
wird unter Ziffer 4.4ff festgestellt, dass die raumlichen Entwicklungs-
vorstellungen und die damit verbundenen Zielsetzungen des Entwick-
lungsschwerpunkts Mutten an der zweiten Bevolkerungskonferenz zur
Ortschaft Mutten, welche am 3. August 2019 durchgefihrt wurde, erar-

beitet werden.

Organisiert und moderiert wurde auch die zweite Bevolkerungskonfe-
renz in Mutten durch die STW AG fiir Raumplanung geleitet durch den
Geschaftsfihrer und Moderator Christoph Zindel. Die Bevélkerungs-
konferenz startete um 09:30 Uhr mit dem Begriissungskaffee und en-
dete um 16:00 Uhr mit der Verabschiedung durch den
Gemeindeammann Curdin Capaul und mit einem anschliessenden
Apéro. An der Bevolkerungskonferenz nahmen 58 Einwohnerinnen und

Einwohner von Thusis / Mutten, sowie Zweitwohnungsbesitzer teil.

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 9
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Wahrend der Konferenz wurden konkrete Fragen zu den Starken und
Schwachen des Ortsteils Mutten sowie zu den Chancen und Risiken von
vordefinierten Entwicklungsszenarien fir den Ortsteil Mutten aufge-
worfen und diskutiert, sodass ein Gesamtbild zur wiinschbaren Zukunft

des Ortsteils Mutten entstanden ist.

Im Sinne einer Synthese wurden am Schluss Leitgedanken formuliert.
Auf den nachfolgenden Seiten wird auf die einzelnen Fragestellungen

und die Ergebnisse der Konferenz naher eingegangen.

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 10
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3.

Starken / Schwachen

Ubungsanlage

Die Teilnehmenden wurden aufgefordert, sich an einen der 8 vorberei-
teten Stammtische zu setzen und sich zu konkreten Fragestellungen zu
dussern. Der Gastgeber (Rolle des Wirtes) hielt die Diskussionsbeitrage
auf dem Tischtuch fest. An den 8 Stammtischen wurden folgende 4 un-

terschiedliche Fragen ins Zentrum geruckt:

1. Was macht Mutten besonders? Was unterscheidet Mutten von vielen
anderen Orten?

2. Was ist mir wichtig, wenn wir Uber die Entwicklung von Mutten
diskutieren?

3. Was gefallt mir besonders an Mutten?

4. Wieso engagiere ich mich in Mutten? Warum bin ich hier aktiv?

Nach einer ersten Diskussionsrunde von rund 30 min. wechselten die
Gaste zu einem anderen Stammtisch. Die Gastgeber blieben und
erlauterten den neuen Gasten die konkrete Fragestellung und die
Diskussion der vorhergehenden Stammtischrunde. Die neuen Gaste

bestatigten oder erganzten die bisherigen Diskussionen und

Feststellungen.

S e Kinssoyosa 2
7o 7123421 buglon

/z,a/jj, S
S
T N

2 5o mgaa%
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3.1 Auswahl der Kernaussagen

Die Gastgeber hatten danach die Aufgabe, die drei wichtigsten

Themenfelder oder Aussagen aus der Diskussion zeichnerisch

hervorzuheben und nachher im Plenum zu erlautern.

3.2 Gewichtung der Kernaussagen

Samtliche Teilnehmenden erhielten in der Folge 7 Klebepunkte, welche
sie auf den .Tischtiichern” zu den aus ihrer persénlichen Sicht
wichtigsten Aussage platzieren konnten. Das Ergebnis dieser
individuellen Gewichtung schloss den Vormittag ab. Nachfolgend sind

die Tischticher abgebildet.

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 12
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Was macht Mutten besonders?

Was unterscheidet Mutten von vielen anderen Orten?

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 14
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Themenfelder

Skilift (Ski-Resort)

Aussichtspunkt Muttnerhohe, Holzkirche in Obermutten
Walsersiedlung, Stille, Natur, Kirche
Einkaufs-Zentrum, Hotel, Restaurant
Bergwiesen, Naturschutz (Paradies-Lilien)
Intaktes Dorfbild

)Y

Viele Vereine aktiv

Das Ortsbild hat sich iiber Jahre nicht verandert
Kulturzentrum (Tenn)

Hier leben besondere Menschen

Walser - Dialekt

Maiensass Charakter

Mehr ZW-Besitzer als Einheimische

Enklave

3-Stufen-Siedlung (alle drei Stufen sind aktiv und leben)
Familienfreundlich

Mehrere Landwirtschaftsbetriebe (Bio)

Kein Durchgangsverkehr

Spezielle Anlasse in der Kirche

Die Zufahrt

Ausbau von Stallen

Gebaude bleiben mehrheitlich in Familienbesitz
Totale Punkte

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht
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Was gefallt mir besonders an Mutten?

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 16
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Themenfelder

Ruhe, sanfter Tourismus

Walserdorf, Einmaligkeit
Aussicht-Landschaft, Ortsbild-Struktur
Kirche Obermutten, Kultur, Kulturtenn

Skilift + Restaurant

Ruhe + Erholung, Kinderfreundlich

Natur

Aktive Vereine und Organisationen
Landwirtschaft, Natur die urspringliche Wildnis
Gutes Einvernehmen, Einheimische und Gaste
Man kennt sich (nimmt ab)

Fusion

Einfachheit

Totale Punkte

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht

wichtige

Punkte

Themenfelder der

gemass
Gastgeber
X
X
X

Teilnehmenden

- N
- W

—_ =, =2, NN W W o o8 o

o~
O



/4

Was ist mir wichtig, wenn wir tber die Entwicklung von Mutten diskutieren?

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht
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Themenfelder wichtige Punkte
Themenfelder | der
gemass Teilnehmenden
Gastgeber

Landwirtschaft X 42

Untermutten (Bestehende Bauten nutzen z.B 27

Begegnungsraum Schulhaus)

Zukunft (Jugend, Schatzsuche-Weg verbessern, X 23

Schlitteln erhalten, Skilift, Spielplatz, Eisfeld,

Obermutten Badesee, Feuerstelle Hohi, Wanderwege

Mutten - Thusis, Mutten - Stierva)

Speziell, Mutten soll seine Eigenart behalten X 19

Erreichbarkeit (Winter Strassenrdumung, neue X 19

Strassenfiihrung beschildern, Parkmaoglichkeiten am

Rand von den Dorfern, Dorfer Stafel und Obermutten,

Zubringer)

Infrastrukturen X 15

Bauzone Spina aufheben 9

Standige Einwohner 5

Charakter als Walsersiedlung erhalten X 4

Natur 3

Dorfbild 2

Integration neuer Bewohner ermaglichen 1

Totale Punkte 169

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht
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Wieso engagiere ich mich in Mutten?

Warum bin ich hier aktiv?

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 20
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Themenfelder

Bestehende Situation fiir die nachste Generation
erhalten

Bewusstsein scharfen fir die Werte .Mutten”
(Energieort)

Freiwillige Arbeit erhalten! Konzept

Arbeitseinsatze fur Pflegearbeiten organisieren (analog
Skilift einrichten, Brotbacken)

Traditionen aufrecht erhalten

Engagieren an Kulturtenn

Neuling, wichtig zur Integration, wie kann ich zur
Entwicklung etwas beitragen

Ferienhausbesitzer

Bestehende Infrastruktur und soziales Leben pflegen
und erhalten

Erhalt der Natur und des Dorfbildes

Beitrag leisten zur Erhaltung von Mutten

Junge Leute und Familien motivieren, als Einheimische
nach Mutten zu ziehen.

Personliches Interesse, Verbindung, wichtig, dass das
Dorf nicht entvolkert wird.

Maximal sanfter Tourismus

Totale Punkte

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht
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3.3 Zwischenfazit der Moderation

Die vier Fragestellungen waren leicht unterschiedlich formuliert,
fokussierten aber immer auf die Starken und im Gegenzug indirekt auch
auf die Schwachen, welche die Teilnehmenden mit der Ortschaft und

dem Angebot in Mutten in Verbindung bringen.

Interessant und deshalb auch schlissig ist die Tatsache, dass die von
den Gastgebern riickblickend favorisierten Themenfelder weitgehend,
aber nicht vollstandig mit der Punktierung der Teilnehmenden

Ubereinstimmen.

Ebenfalls interessant ist die Tatsache, dass von den Teilnehmenden
weitaus am meisten Klebepunkte bei den Antworten zur Fragestellung
.Was ist mir wichtig, wenn wir Uber die Zukunft von Mutten sprechen”
gesetzt wurden, obwohl wahrend den Diskussionsrunden bei jeder

Fragestellung gleich viele Teilnehmende prasent waren.

Die Auswertung der gewichteten Themenfelder zeigt dann aber wieder

ein weitgehend homogenes Ergebnis.

Das Besondere an Mutten, das, was den Unterschied macht gegenuber
anderen Ortschaften und Lebensraumen, was den Leuten besonders
am Herzen liegt, was ihnen wichtig ist und was sie dazu bewegt, sich
heute an der Veranstaltung zur Zukunft von Mutten aber auch prinzipiell

fur Mutten zu engagieren ist:

— Die Qualitat der Siedlung, des Ortsbildes, der Bauweise, der
Landschaft, der Natur und der landwirtschaftlichen

Bewirtschaftung.

— Die Ruhe und Abgeschiedenheit trotz N&he und
dementsprechend guter Erreichbarkeit zum Regionalzentrum

Thusis mit allen Angeboten.

— Die kleinen aber feinen Angebote wie Skilift, Restaurant,
familienfreundliche Umgebung, der Kulturraum (Kulturtenn)
und nicht zuletzt die ortsbildpragende, in Holz gefertigte Kirche

Obermutten.

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 22
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4.

Chancen / Risiken

Ubungsanlage

Die Moderation hat fir diesen zweiten Teil der Konferenz drei
unterschiedliche, bewusst Uberspitzte Szenarien vorbereitet, welche in
immer wieder neu zusammengesetzten Teilnehmenden-Gruppen zu

diskutieren waren. Die Szenarien waren:

Szenario FESTHALTEN AN ALTBEWARTEM: Wir bleiben unter uns,
langsam bitte, ruhig und bedachtig. Altersstruktur bleibt in etwa
erhalten. Die vorhandenen Angebote versuchen wir aufrecht zu

erhalten.

Szenario TOURISTISCHE ENTWICKLUNG: Wir ermdglichen mehr
Gasten, hierher zu kommen und zeitweilig hier Freitage zu verbringen.
Wir bauen das Angebot natur- und kulturnah aus. Die Abgeschiedenheit

Ist Teil unseres touristischen Angebots.

Szenario .MUTTEN ALS MODERNER; ALPINER LEBENS- UND
ARBEITSORT": Wir positionieren uns fiir Nomaden; digitale Nomaden
bewohnen wahrend einigen Monaten Wohnungen und Hauser in Mutten.
In Co-Working Spaces arbeiten sie digital vernetzt mit der Welt. Die
siecben MMMMMMM nehmen auch Mutten als besonderen Arbeits- und
Wohnort auf.

Die Aufgabenstellung fur die Diskussion unter den Teilnehmenden

lautete:

- Was gefallt mir an diesem Szenario gut, was weniger gut?

- Wie kénnte Mutten als Dorf sowie wir als Bevilkerung von diesem
Szenario profitieren? [Chancen)

- Kdnnte eine Entwicklung gemé&ss diesem Szenario dem Ort Mutten
und uns als Bevolkerung schaden oder uns negativ beeintrachti-
gen? Inwiefern?

- Wie wirde das Leben in Mutten nach diesem Szenario in 20-30 Jah-
ren aussehen? Ist das Szenario aus meiner Sicht zukunftsfahig?

- Was musste bei einer Entwicklung geméss diesem Szenario beach-

tet werden? Wie kénnte das Szenario allenfalls verbessert werden?

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 23
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4.1 Szenario ,Festhalten an Altbewahrtem”

Eigentlich ist es gut so, wie es ist. Wir bleiben unter uns, langsam
bitte, ruhig und bedéachtig. Durch die Fusion mit Thusis &ndert sich
nichts, ausser der Gemeindename. Neue Regeln oder Leitlinien
braucht es nicht. Wichtigster Wirtschaftssektor ist die Landwirtschaft.
Um auf dem Markt wettbewerbsfahig zu bleiben setzen wir auf Intensi-
vierung und Produktionssteigerung. Der Hauptort Mutten ist primarer
Wohnort der Bevélkerung. Die Altersstruktur bleibt in etwa gleich.
Obermutten bleibt ein .museales Walser-Dorf". Wir versuchen die vor-
handenen Angebote (Gasthaus, Dorfladen, Skilift, Postauto) nach Még-
lichkeit aufrecht zu erhalten. Der Zweitwohnungsanteil ist nach wie vor

hoch, wird aber nicht weiter ausgebaut.

KRL Thusis -Bevdlkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 24
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4.1.1 Ergebnisse der Diskussion

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 25
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4.1.2 Die wichtigsten Ausserungen an der Plenumsvorstellung

KRL Thusis -Bevolkerungskonferenz Mutten - Auswertungsbericht 29
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4.1.3 Zwischenfazit der Moderation

Obwohl die vorhandenen Qualitaten der Siedlung, des Ortsbildes, der
Natur, der Landschaft und des Lebensraums Mutten sehr hoch
gewichtet werden, sieht eine Mehrheit der Beteiligten im aus-
schliesslich unveranderten, stillstehenden, musealen Erhalt dieser
besonderen Qualitaten des Lebens- und Erholungsraums Mutten keine
wirkliche Zukunftsperspektive auf lange Zeit. Eine gewisse Entwicklung
wird also nicht nur gewlnscht, sondern teilweise gar vorausgesetzt
oder gefordert fir einen dauerhaften Erhalt der vorhandenen Qualitaten
und der heute geschatzten Angebote. So soll auf Bewahrtem aufgebaut
werden, sollen die vorhandenen Infrastrukturen unterhalten, erganzt
und besser genutzt werden damit nicht der Effekt: .Stillstand gleich
Ruckschritt, schnelle(re) Uberalterung, fehlende Attraktivitat fur

Zuzlger und Gaste” eintritt.
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4.2 Szenario ,Touristische Entwicklung”

Wir setzen auf eine touristische Entwicklung und bauen das Angebot
bewusst natur- und kulturnah aus. Gerade die relative Abgeschieden-
heit und Ruhe ist Teil unseres touristischen Angebots. Die etwas um-
standlichere Anreise stellt sicher, dass nicht nur Tagesgéste, sondern
vor allem Ubernachtungsgéaste nach Mutten kommen und einige Tage
bleiben. Durch die Fusion mit Thusis und dem damit gesunkenen An-
teil an Zweitwohnungen [bezogen auf die gesamte Gemeinde) entsteht
die Méglichkeit, wieder neue Zweitwohnungen realisieren zu konnen.
Diese Chance wird genutzt und in Mutten entstehen neue Zweitwoh-
nungen, sowohl in alten als auch neuen Gebaduden. Die Gemeinde be-
willigt diese aber nur mit einer Nutzungsbeschréankung; die neuen
Zweitwohnungen missen zu einem Anteil bewirtschaftet werden. So
konnen die G&stezahlen schrittweise gesteigert werden. Die Landwirt-
schaft hat das Potenzial der Feriengéste erkannt. Durch die Vermark-
tung lokaler Produkte sowie agrotouristischer Angebote
[Ubernachtungsangebote, Gastebewirtung, Erlebnisse und Events auf
dem Hof etc.] entstehen zusétzliche Nebenerwerbsmdglichkeiten. Als
.Gegenleistung " sorgen die Landwirte fir eine nachhaltige und ange-
passte Bewirtschaftung der Landschaft und Umwelt, denn eine natur-

nahe und vielfaltige Kulturlandschaft ist das Kapital der touristischen

Entwicklung Muttens.
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4.2.1 Ergebnisse der Diskussion
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4.2.2 Die wichtigsten Ausserungen an der Plenumsvorstellung
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4.2.3 Zwischenfazit der Moderation

In diesem Szenario werden durchaus Chancen erkannt, aber umgekehrt
bei zu schneller und unkontrollierter Entwicklung auch Risiken geortet.
Als Chance sahe man den Erhalt der Infrastrukturen, die Belebung des
Ortes, die Nutzung des vorhandenen Angebots, welches letztlich nur
durch die kinftige Nutzung erhalten und unterhalten werden kann,
dann aber auch mdgliche Entwicklungen in der Bevolkerungsstruktur
und bei den Arbeitsplatzen vor Ort. Bedenken werden gedussert bei
einem (zu) schnellen Wachstum, welches sich hin zu intensiverem
Tourismus entwickelt und damit letztlich die herausragenden
Grundwerte und Qualitaten der Ruhe, des erhaltenswerten Ortsbildes,

der schitzenwerten Natur und Landschaft zu stark verandern konnte.

So kénnte die Direktvermarktung der landwirtschaftlichen Produkte vor
Ort gesteigert werden, es konnte eine Wertsteigerung der
Liegenschaften eintreten, vorhandene Wohnungsangebote koénnten
intensiver genutzt werden. Um die denkbaren negativen Auswirkungen
in Griff zu halten sollten aber geeignete Mechanismen eingebaut
werden. Dort, wo dies raumplanerisch und eigentumsrechtlich moglich
ware, konnten Bedingungen an die Entwicklungsoptionen geknupft

werden.

Das Szenario ist zukunftstrachtig aber das Mass der touristischen
Entwicklung muss beschrankt werden, damit die vorhandenen

Grundwerte nicht verloren gehen.
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4.3 Szenario ,Mutten als moderner, alpiner Lebens- und Arbeitsort”

Wir setzen auf moderne und flexible Wohn- und Arbeitsformen und
Mutten positioniert sich als Lebens- und Arbeitsort fir Nomaden; ge-
nauer gesagt digitale Nomaden. Sie bewohnen in Mutten wéahrend ei-
nigen Monaten Wohnungen und Hauser oder umgenutzte Stalle und
arbeiten in Co-Working Spaces digital vernetzt mit der Welt. Die sieben
MMMMMMM (Miinchen, Mailand, Montevideo....Montreal] nehmen
auch Mutten als besonderen Arbeits- und Wohnort auf. Unser Dorf
kann hier gerade durch seine Abgeschiedenheit punkten, die durch die
damit verbundene Ruhe fir ein optimales Arbeitsklima sorgt. Kombi-
niert mit der intakten Kulturlandschaft inmitten eines einmaligen
Bergpanoramas kann Mutten fur eine willkommene Abwechslung zu
den sonst aufgesuchten, oft hektischen und reiztberflutenden Gross-
stadten sorgen. Durch eine Positionierung als .alpiner Lebens- und
Arbeitsort” fur digitale Nomaden werden vor allem junge Leute als
.Einwohner auf Zeit" angelockt. Davon profitieren wir in vielerlei Hin-
sicht. Ehemals leerstehende Geb&dude werden als Co-Working-Spaces
und Wohnungen . auf Zeit” umgenutzt. Die neuen , Einwohner auf Zeit"
beleben das Dorf. Die Nachfrage nach Angeboten vor Ort sowie lokalen
Produkten steigt. Davon profitieren die Landwirtschaft, das Gewerbe,
die Gastronomie sowie die Einwohner und Zweitwohnungsbesitzer

[Zweitheimische).
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4.3.1 Ergebnisse der Diskussion
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4.3.2 Die wichtigsten Ausserungen an der Plenumsvorstellung
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4.3.3 Zwischenfazit der Moderation

Dieses Szenario generiert mehr Angste als positive Visionen. Als
grosses Risiko wird die gesellschaftliche Entwicklung des Ortes Mutten
mit dem Etikette als .temporarer Lebensmittelpunkt von digitalen
Nomaden” beurteilt. Diese Personen werden als FEinzelganger
empfunden und als Nomaden sprichwortlich als Aussenstehende. Es
wird auch die Frage aufgeworfen, ob eine solche Entwicklung wirklich

nachhaltig sein kann, denn die Leute ziehen ja weiter.

In einigen Voten werden aber auch Chancen erkannt. Die
Auseinandersetzung mit neuen Kulturen beispielsweise oder die

Nutzung von bestehenden Infrastrukturen.

Dieses (reine] Szenario wird aber von der Mehrheit als nicht nachhaltig
oder eher schnelllebig beurteilt, welches nicht dem winschbaren

sozialen Geflige in Mutten entspricht.
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5.

6.

Entwicklungspotenzial

Leitideen

Das Entwicklungpotenzial von Mutten basiert auf den heutigen Werten
der Qualitat von Ortsbild, Natur, Landschaft, Authentizitdt. Ein
zukunftstrachtiges Entwicklungsszenario muss auf diesen Werten
aufbauen oder zumindest so ausgerichtet sein, dass es diese Werte
nicht beeintrachtigt. Eine (sanfte) touristische Entwicklung, mehr zum
Erhalt des bestehenden Angebots, mit der Zielsetzung der punktuellen
Verbesserung scheint diesem Ziel am nachsten zu kommen. Die
Angebotsentwicklung fir zusatzliche Gaste, seien dies Feriengaste im
bisherigen Verstandnis oder Leute, die zeitweilig oder mittelfristig den
Ort Mutten als Lebensmittelunkt setzen, scheint tragfahig. Damit diese
Entwicklungsschritte nicht bloss einzelnen Eigentimern oder einzelnen
Branchen kurzzeitig zum Erfolg gedeihen, sind gemeinschaftliche
Losungsansatze zu verfolgen. Neue, nicht dauernd bewohnte
Unterkinfte missen bewirtschaftet werden, durfen also nicht einfach
weitere Zweitwohnungssitze darstellen, welche die meiste Zeit im Jahr
ungenutzt sind. Die Qualitaten des Ortsbildes, der Natur und der
Landschaft missen mittels geeigneten Regelungen erhalten und

gepflegt werden. All dies sind dauerhaft zu erhaltende Werte.

Die Beteiligten formulierten in Dreiergruppen Leitsatze fur die Ort-
schaft Mutten. Bei der Lekture dieser Leitideen kann mehrheitlich fest-
gestellt werden, dass ausgehend von den heutigen Werten und unter
Wahrung dieser Werte, einige wenige behutsame Entwicklungsschritte
nicht ausgeschlossen sind. Es kann aber nicht von einem wirklich dyna-
mischen Entwicklungswunsch und grossartigen Bestrebungen zur Ent-
wicklung ausgegangen werden. Die Herangehensweise an jegliche

Veranderung muss behutsam erfolgen und gut bedacht sein.

Auch unter dieser Pramisse ist es nicht ausgeschlossen, dass eine
schrittweise Annaherung an Veranderungen, gemeinsam ausgefihrt,
moglich sind und dass sich der eine oder andere Denkansatz aus den
beiden eher entwicklungsorientierten Szenarien implementieren asst.

.Gut Ding will aber Weile haben.”
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7.  Weitere Anliegen

Die nachfolgende Auflistung ist zum Schluss der Veranstaltung
entstanden. Sie dokumentiert, dass die kurzfristigen Wiinsche und
Anliegen sehr viel alltaglicher sind als die Diskussionen um die
Szenarien. Und dennoch finden sich darin bei genauer Betrachtung teils
gleich lautende, grundlegende Denkansatze wieder. Auch hier geht es
letztlich um den Erhalt und die Pflege von bestehenden Werten, die
Erneuerung oder Neuausrichtung von bestehenden Angeboten und teils

um Abmachungen oder Regelungen fir das tagliche Zusammenleben

zur Pflege des sozialen Gefliges.
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Impressionen

8.
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