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Der Gemeinderat wird sich 2020 mit zah�rei�
chen �r�sseren �r��e�ten �nd �era�s��rde�
r�n�en �e�assen m�ssen� Daz� z�h�en �nter 
anderem die �asser�ers�r��n� in der Ge�
meinde� die �anier�n� der ��m���nastras�
se� die �rts��an�n� s�wie die �e�i�rati�n in 
��tten� 
 
��t�e��e ��stands�erichte ��er s�mt�iche 
�n�rastr��t�ren der Gemeinde �i�den die 
Gr�nd�a�e ��r eine �an��risti�e �n�estiti�ns� 
�nd �inanz��an�n�� �m 2020 wird eine ���
standsana��se z�r ��t�a�isier�n� �nd �er�
����st�ndi��n� der Daten d�rch�e��hrt�  
 
�n der �r����srechn�n� ist ein ���wand��er�
sch�ss ��n ��� �����00 ��d�etiert� Der 
Gemeinderat ist z�sammen mit der �inanz�
��mmissi�n �e��rdert �assnahmen �nd ���
s�n�en z� erar�eiten� wie der ��s�a�en�
stei�er�n� ent�e�en�etreten werden �ann 
�nd ��s�a�en red�ziert �nd ��timiert s�wie 
die �rtr��e �estei�ert werden ��nnen� 
 
01 L���������� ��� E�������� 

Die ���wend�n�en der �e�is�ati�e �nd ��e�
��ti�e �ewe�en sich 2020 a�� dem �i�ea� 
des �ahres 20��� 
 
 
0�10 G����������������� 

3010.00 Lö��� ��r�al�u���p�r���al 
����r�nd der z�nehmenden �r�eits�e�as�
t�n� a�� der �erwa�t�n� m�ss 2020 eine z��
s�tz�iche �te��e �escha��en werden� Die ��r�
handenen �ess��rcen reichen nicht mehr 
a�s� �m den �eist�n�sa��tra� z� er����en� 
��dem steht die ne�e �te��e in ��sammen�
han� mit einer im 2020 anstehenden �ensi�
�nier�n� eines �ei�zeitmitar�eiters� Die �in�
ar�eit�n� �nd �mts��er�a�e �ann dad�rch 
�r�hzeiti� �nd ��er einen ��n�eren �eitra�m 
er����en�  
Der �nterschiede z�m ��d�et 20�� �esteht 
z�s�tz�ich n�ch darin� dass die �te��e �eiter 
�inanzen im 20�� n�r ��r � ��naten ��d�e�
tiert w�rde� 
 
 
 
 
 
 

0��0 ������������� 

3010.00 Lö��� ��r�al�u���p�r���al 
�m ��d�et ist eine z�s�tz�iche� �is �nde 
2020 �e�ristete �ensenerh�h�n� ��r die �e�
reini��n� des �id�� Ge���dere�ister ��r�e�
sehen� �ie in der �erwa�t�n� steht a�ch hier 
a�� �nde �ahr eine �ensi�nier�n� an� �s ist 
��r�esehen� dass der z�s�tz�iche �itar�ei�
tende a� 202� die �rei werdende �te��e im 
�a�amt ��ernimmt� 
 
 
�100 A��������� G�������������� 

��r das �ahr 2020 rechnet man ins�esamt 
mit den ��eichen �te�erertr��en wie 20��� 
 
 
��00 F������ ��� L�������������� 

���1.01 �����ur���au��l�i�� ���� 
Die �erechn�n� des �ess��rcen��tenzia�s 
s�wie des ents�rechenden �nde�es ��r �ede 
Gemeinde er����t ��hr�ich� Gr�nd�a�e �i�det 
der D�rchschnitt der �etzten zwei �er����a�
ren �ahre� einsch�iess�ich der �achtr��e a�s 
den ��ran�ehenden �ahren�  
�m �ahr 2020 wird die Gemeinde �h�sis 
��� ��0���000 a�s dem �ess��rcena�s�
��eich erha�ten� Das sind r�nd ��� �00�000 
mehr a�s 20���  
 
���1.0� ���ir��la����au��l�i�� ��L�� 
�m �ahmen des ��si�ns�r�zesses zei�ten 
�im��ati�nsrechn�n�en des �ant�ns �eim 
G�� ��r die z�sammen�esch��ssene Ge�
meinde ne�ati�e �es��tate� Dies� wei� der 
a�t�e��e G�� der Gemeinde ��tten d�rch 
die ��si�n we��a��en w�rde� Die �e�ier�n� 
hat desha�� �esch��ssen� im �inne einer �i�
nima��arantie den G�� ��r die �ahre 20�� 
�is 202�� im �etra� ��n �e ��� �00�000� z��
z�sichern� Da��n werden ��� �0�000 dem 
��nt� 2��2���2��0�� ����ssch��e ��nsti�es� 
��t�eschrie�en� 
 
 
��10 Z����� 

3�0�.00 ��r�i��u�� la���ri��i��� �� 
Dan� der immer n�ch hist�risch tie�en 
�inss�tze� �ann die Gemeinde a�s�a��ende 
Dar�ehen z� ��sserst ���rati�en� ��n�er�risti�
�en ��nditi�nen a���sen� Dad�rch �ann der 
�insa��wand weiter �esen�t werden�  
 
N�������������� 

�ett�in�estiti�nen ��n ��� ���� �i�� stehen 
einer �e��st�inanzier�n� ��n ��� 0��� �i�� 



�e�en��er� was eine �e��ersch��d�n� ��n 
��� ��2� �i�� z�r ����e hat�  
 
 
���0 L������������� �� F������

�������� 

3�31.0� ��i�i�u���p�r���al �����r�� 
Die �eini��n� der �r���en�nter��n�t �ant�n 
er����t a� 2020 d�rch ein e�ternes �eini�
��n�sinstit�t� Dad�rch red�zieren sich ��a� 
die internen �errechn�n�en� �t�� ���0�00 
 
 
 
 

�FFEN�LI��E �I��E��EI� 

����� �au�r 
 
 

1110 ������� 

Die Gemeinde �h�sis hat ihre a���emeinen 
�emeinde���izei�ichen ����a�en mitte�s ei�
ner �eist�n�s�erein�ar�n� an die �ant�ns�
���izei Gra���nden ���nt� ���0������00� 
s�wie die �ewirtscha�t�n� �nd ��ntr���e der 
���ent�ichen �ar����chen an die �irma �ec�ri�
tas ���nt� ��������0�00� ��ertra�en� Die 
ents�rechenden ��sten ha�en �e�en��er 
den ��r�ahren �eine �nder�n�en er�ahren� 
 
 
1�00 F�������� ����������� 

Die �r�anisati�n �nd der �etrie� der �e�er�
wehr er����en �em�ss den ��r�a�en der 
Ge���de�ersicher�n� Gra���nden� we�che 
a�ch einen �eitra� an die a���emeinen ��s�
ten ���nt� ��00������0�� �eistet� 
 
��r den �a�m ��tten wird ein �rsteinsatz�
�ahrze�� im �ert ��n ��� �0�000 �escha��t 
���nt� ��00������00�� Die �escha���n� er�
����t im �ahmen der �msetz�n� des �a�
schinen��nze�ts� �in �ie� des �aschinen�
��nze�ts ist� da�ernd eine h�he technische 
�insatz�ereitscha�t sicherz�ste��en� Die �e�
scha���n�s��sten werden �����m��n��ich ��n 
der Ge���de�ersicher�n� Gra���nden 
��ntnahme a�s ��nt� ��00������00� ��er�
n�mmen� 
 
�m ��nt� ��00��0�0�00 sind s�mt�iche� �is�
her se�arat a�s�ewiesene� �ntsch�di��n�
�en a��e�i�det ��i��m� ���n�sdienste��  
 
 
 

1�01 F������������������� A1� 

Die ��stenste��e wird a���eh��en� Die ����
wand� �nd �rtra�s��siti�nen sind a��e in 
��00 �e�erwehr �a���emein� entha�ten�  
 
 
1�10 ������������ 

31�0.01 ����r�al� ���������au� 
�ei der �chiessan�a�e �heina� sind �nter�
ha�tsar�eiten z�r �nstandste���n� �nd �ert�
erha�t�n� n�twendi� ���nt� ���0����0�0��� 
 
�0�0.0� �l�la�����a�i�ru�� �u��l�a�� �a�d�
���i�����a�d ���r��lla 
�nts�rechend den �esetz�ichen �estimm�n�
�en m�ss der ���e��an� des �a�dschiess�
standes ��ern���a saniert werden� 
 
 
 
 

�ILDUNG 

��r��r Ca�u�� 
 
 
�1 �������������� ������ 

A���������� 

Das ��d�et �i�d�n� hat im �ewei�i�en �a�en�
der�ahr zwei ��er�a��ende �ch���ahre z� �e�
r�c�sichti�en� �ei re�e�anten ��siti�nen wird 
das ��d�et �etrennt nach �ch���ahr 20���20 
�nd 2020�2� �erechnet�  
�� �eziehen sich die Geh��ter a�� das �ewei�
�i�e �ch���ahr �nd sind desha�� a�� das �a�
�ender�ahr z� �erechnen� Die Geha�ts�e�
rechn�n� der �ehr�ers�nen er����en a���
�r�nd der ��r�e�e�enen Geha�tsta�e��e ��r 
die ����ssch��� �nd �inder�arten�ehr�ers��
nen�  
Da die �ers�na���sten einen wesent�ichen 
�ei� des ��d�ets a�smachen� ist eine erh�h�
te ���mer�sam�eit ��r diese ��siti�n �e�e�
�en�  
�n einer ��m �ch���eh�rden�er�and Gra��
��nden d�rch�e��hrten �rhe��n� zei�t sich� 
dass das ��ta� der Geh��ter �nserer �ch��e 
�eicht ��er dem erh��enen �ant�nsd�rch�
schnitt �ie�t� �erschiedene �a�t�ren� wie ���
tersstr��t�r in den einze�nen �t��en �nd 
�assnahmen� in �ez�� a�� die inte�rati�e 
��rder�n�� �eein���ssen diesen �ert in er�
he��ichem �asse�  
�erden die ��hn��sten �ed�ch a�� die ��s�
ten �r� �ch��erin �nd �ch��er �erechnet� 
�ie�en wir �nter dem �ant�na�en D�rch�
schnitt�  



�ine schwer �eein���ss�are Gr�sse ist a�ch 
die wechse�nde �ch��erzah� in den einze�nen 
��assen �nd �t��en� �ei einem h�hen �e�
stand in einze�nen ��assen �nd��der schwie�
ri�er ��sammensetz�n�� sind diese tei�weise 
d���e�t z� ��hren�  
Die ��r�a�en a�s dem �ehr��an 2� G� 
werden a�� a��en �t��en �a��end �m�esetzt� 
��� der �e��ndarst��e � ��mmen die ��cher 
��er���iche �rientier�n�� �nd ��edien �nd 
�n��rmati�� n�n ���� z�m �ra�en� 
 
D�� ������ �� Z����� ���������� �01���0� 

�n der �ch��e �nterrichten �� �ehr�ers�nen 
mit ����� �nd �ei��ensen� in��� �ei���da���
�en ���r�ahr �0�� �ns�esamt er�e�en sich 
���� �te��en�r�zente� d�h� r�nd ���� �����
zeitste��en ���r�ahr �0�� �te��en�r�zente 
�zw� r�nd �0�� ����zeitste��en�� 
 
�s werden ins�esamt ��0 ���r�ahr ��2� 
�ch��erinnen �nd �ch��er �nterrichtet� 

� �inder�arten �� ���r�ahr ��� �inder in � 
�inder��rten �� D�r�� � ��m���na�� �n 
dieser �t��e wird mit ��� ���r�ahr ���� 
�te��en�r�zenten �nterrichtet� 

� �rimarst��e ��0 ���r�ahr ���� �ch��erin�
nen �nd �ch��er in �� ��assen� in��� 
��m�i��assen� �n dieser �t��e wird mit 
���� ���r�ahr ��0�� �te��en�r�zenten 
�nterrichtet�  

� ��erst��e �0� ���r�ahr �0�� �ch��erin�
nen �nd �ch��er in � ��assen� �n dieser 
�t��e wird mit �0�0 ���r�ahr �0��� �te��
�en�r�zenten �nterrichtet�  

 
 
�110 ������������ 

�ereits im �etzten �ch���ahr w�rde we�en 
stei�enden �inderzah�en ein �� �inder�arten 
er���net� Dies er��rderte die �nste���n� einer 
z�s�tz�ichen �ehr�ers�n �nd �rh�h�n� des 
�ens�ms einer sch��ischen �ei���da���in�  
 
3�3�.00 ���ul� ��. Ca��ari�a� ��u����u���r�
ri��� 
�� �e�inn des �ch���ahres 20���20 �es��
chen ins�esamt �0 ���r�ahr �0� �inder den 
�nterricht� 
 
��11.01 �������di�u�� �a���� ��r ��u�����
u���rri��� 
Der �ant�n �eistet einen �ntei� ��n ��� �� 
�r� ertei�te �nterrichtseinheit� Dieser �nsatz 
�i�t ��r a��e �t��en�  
 

��11.0� �������di�u�� �a���� ��r ���d�r�
p�da���i����� ������� 
�n den ��sten der �ch��tr��erscha�ten ��r 
das s�nder��da���ische �n�e��t im nie�
derschwe��i�en �ereich �etei�i�t sich der 
�ant�n mit einer ��hr�ichen �a�scha�e ��n 
��� ��� �r� �ch��erin �nd �ch��er� Dieser 
�nsatz �i�t ��r a��e �t��en�  
 
��11.03 �������di�u�� �a���� ��r �i�d�r�
�ar�����u�� 
Der �eitra� �etr��t �r� �ind ��� ��0� Der 
��eiche �nsatz �i�t a�ch ��r die �ch��erinnen 
�nd �ch��er der �rimarst��e�  
 
 
�1�0 ����������� 

�ereits im ��ran�ehenden �ch���ahr w�rde 
eine �ei��n� der �� �rimar��asse D�r� n�ti�� 
Diese �assnahme w�rde �etr���en� �m ei�
nen �rdent�ichen �nterricht z� �ew�hr�eis�
ten� �in schwieri�es ��zia��erha�ten in die�
ser ��asse er��rderte sch�n in den ��ran�e�
�an�enen �ch���ahren s�ezie��e �assnah�
men� Die �ei��n� dieser ��asse er��rdert 
weiterhin die �nste���n� einer z�s�tz�ichen 
�ehr�ers�n �nd den �insatz einer sch��i�
schen �ei���da���in �is �nde �ch���ahr 
20���20� 
 
310�.00 L��r�i���l 
�nterrichts�ehrmitte� ��r ��rache� �athe� in�
te�rati�e ��rdermassnahmen� ������die 
s�wie �ediathe�� �chrei�he�te� �D ���� 
 
310�.00 ���ul� u�d ��r�rau����a��rial 
�iete ���ier�er�te� ���iermateria� in��� ���
ner �nd �ar��atr�nen� �er�ra�chsmateria� 
�r� �ch��er ��a�scha�e�� �ers�n�icher �redit 
�r� �ehr�ers�n ��r diese ��siti�n� 
 
310�.01 ���ul�a��rial ��r��� 
��mt�iches �ateria� ��r �andar�eit �nd �er�
�en ���� ��asse� in��� a���� �er�ra�chsmate�
ria� �andar�eit �nd �er�en�  
 
3�3�.00 ���ul� ��. Ca��ari�a� ��u����u���r�
ri��� 
�� �e�inn des �ch���ahres 20���20 �es��
chen ins�esamt 20 ���r�ahr ��� �ch��erin�
nen �nd �ch��er den �nterricht� 
 
 
�1�0 ��������� 

310�.00 L��r�i���l 
�ie �nter ��s� �rimarst��e �eschrie�en�  



Die �rh�h�n� dieser ��d�et��siti�n steht im 
��sammenhan� mit ne� z� �escha��enden 
�ehrmitte�n d�rch die �in��hr�n� des ��2��  
 
310�.00 ���ul� u�d ��r�rau����a��rial 
�ie �nter ��s� �rimarst��e �eschrie�en� 
 
310�.01 ���ul�a��rial ��r��� 
��mt�iches �ateria� ��r �er�en ���z� �eta��� 
�e�ti�� in��� a���� �er�ra�chsmateria� �andar�
�eit �nd �er�en� 
 
310�.0� ���ul�a��rial �au��ir����a�� 
��mt�iches �ateria� ��r �a�swirtscha�t wie 
�e�ensmitte�� �er�ra�chsmateria�� �rdner 
�nd �e�ister� 
 
3�3�.00 ���ul� ��. Ca��ari�a� ��u����u���r�
ri��� 
�� �e�inn des �ch���ahres 20���20 �es��
chen ins�esamt � ���r�ahr �� �ch��erinnen 
�nd �ch��er den �nterricht�  
 
��11.03 �������di�u�� ��� �a���� ���r�
��u�� 
Der �eitra� �etr��t �r� �ch��erin��ch��er 
�etr��t ��� ����0 ��r die �ea�� �nd 
��� ����0 ��r die �e��ndarst��e  
 
��1�.00 ���ul��ld�r ��� a�d�r�� ����i��
d�� 
Die ��erst��e wird �emeinsam mit der Ge�
meinde �asein �nd dem �ch���er�and 
��erheinzen�er� �e��hrt� Diese �etei�i�en 
sich an den an�a��enden �ch����sten im 
�erh��tnis der �nzah� �ch��erinnen �nd 
�ch��er s�wie an den ��sten der �n�rastr���
t�r�  
�� dem �ch���ahr 20����� er����te eine �n�
�ass�n� des �ch���e�des mit �est�e��n� ei�
ner �a�scha�e� �m �ch���ahr 20���20 �es��
chen �2 ���r�ahr �2� �ch��erinnen �nd 
�ch��er die ��erst��e�  
 
 
�1�0 M����������� 

3�1�.00 ��i�ra� �u�i����ul� �ia�ala 
��hr�icher �eitra� �em�ss �ch��erzah�en der 
Gemeinden nach einem �est�e�e�ten ��s�
tensch��sse��  
 
 
�1�0 ������������������� 

�n dieser Gr���e werden a��e ��sten er�asst� 
we�che die Ge���de �nd ��ri�e �n�rastr��t��
ren der �ch��an�a�en �etre��en� Die ��sten 

der einze�nen �ch��an�a�en werden in einer 
�e�enrechn�n� ermitte�t�  
 
3133.00 ����r�a�i� �u��u���au��a�d  
Der �ehr��an 2� scha��t mit dem ��d�� �e�
dien �nd �n��rmati� ���� die Gr�nd�a�e ��r 
das ne�e �ach� Die ��sstatt�n� der �rimar� 
�nd ��erst��e mit den n�ti�en Ger�ten wird 
im �a�ender�ahr 20�� a��esch��ssen� Die 
a���e��hrte ��d�et��siti�n �einha�tet die �e�
rechneten �����rt� �nd �nterha�ts��sten� �n 
der �n�estiti�nsrechn�n� sind die ��sten der 
�etzten �en�ti�ten �n�rastr��t�ren �nd �r�
�eits�er�ten er�asst� 
 
31��.00 �auli���r ����r�al� ���ulli�����
���a���� 
Der �a��iche �nterha�t �etri��t a���emeine 
�nterha�tsar�eiten im �nnen� �nd ��ssen�e�
reich in a��en �n�a�en� �ns�esamt sind � 
��ch�a�ten mit �nnenan�a�en z� �nterha��
ten�  
 
3300.�0 �����r�i�u���� �����au���  
Der �e��a� der �ch��an�a�e ��m���na 
��rsatz �arie�� war a�� das �ch���ahr 
20����� �ez��s�ereit� Die ��schrei��n� der 
�n�a�e er����t mit einer ��tz�n�sda�er ��n 
�0 �ahren�  
 
���0.00 ����r�� ��rr����u�� ��� �i����� 
������u��������� 
Die �ehrzwec�ha��e �nd a��e ��rnha��en sind 
w�hrend der �ch��zeit w�hrend r�nd ���00 
�t�nden d�rch �ereine �e�e�t� Die ���a� 
d�rch �erschiedene �n��sse� mit r�nd �00 
�t�nden� Diese sehr h�he �e�e��n� �ewir�t 
einen ents�rechenden ���wand ��r �etrie� 
�nd �nterha�t� Die interne �errechn�n� tr��t 
diesem �mstand �echn�n� 
 
 
�1�0 �������������� 

Der �itta�stisch ��r �inder�arten �nd �ri�
marst��e w�rde �ereits in den �etzten �ahren 
dem ��in�cchi��s �inderh�eti� ��ertra�en� 
Das �n�e��t wird re�e �en�tzt�  
 
��r die ��erst��e der a�sw�rti�en �ch��e�
rinnen �nd �ch��er wird der �itta�stisch in 
��sammenar�eit mit dem ��an�� ���e�e� 
�nd ��tersheim a��edec�t� Die �etre��n� 
w�hrend der �itta�szeit er����t d�rch eine 
�ehr�ers�n der ��erst��e�  
 
3001.01 Lö��� �u��a����il�� 
Die ����a�enhi��e wird d�rch ��a�i�izierte 
�ers�nen wie a�ch d�rch an der �ch��e t�ti�



�e �ehr�ers�nen �etre�t� �s wird ein ent�
s�rechender ��tern�eitra� erh��en� Die �nt�
sch�di��n� des �ant�ns �etri��t a��e weiter�
�ehenden �a�esstr��t�ren� 
 
 
�1�0 ������������ ��� ��������������� 

3001.01 L��� ���ull�i�u������ul���r��aria� 
Die �ch���eit�n� wird mit einem �����ens�m 
�etre�t �nd d�rch ein �e�retariat ��n �0 
�te��en�r�zenten �nterst�tzt� 
 
 
�1�� ����������� ��������� 

3130.0 ����l�r�u� 
�in seit eini�en �ahren �e�tende �e��ement 
re�e�t die ��stentra��n� ��r den �ch��er�
trans��rt� D�rch die h�he �nzah� ��n �inder� 
we�che den �inder�arten �es�chen� m�ss 
ein s�ezie��er �rans��rt ��m D�r� in die �in�
der��rten �arie� �nd ��m���na �r�anisiert 
werden�  
 
31�0.03 ���ul���ialar��i� 
Die ���t�re��en� �ese��scha�t�ichen �nd �ie�e 
�ami�i�re �tr��t�ren ha�en sich in den �er�
�an�enen �ahren star� �er�ndert� Diese 
�ntwic���n� wir�t sich erhe��ich a�� die 
�ch��e �nd das �m�e�d ��n �indern �nd ���
�end�ichen a�s� Dieser �ntwic���n� wird mit 
der �m��ementier�n� einer �ch��s�zia�ar�eit 
mit einem �0���ens�m �e�e�net�    
 
���0.01 �l��r���i�r��� a� ����l�r�u� 
Die ��tern�eitr��e werden a��est��t nach 
�inder�arten �nd �rimarst��e erh��en�  
 
 
��00 ������������� 

3�3�.01 ��ilp�da���i����r �i���� � ���ra�
pi���u�d�� 
��r die �n�rdn�n� der s�nder��da���i�
schen �assnahmen im niederschwe��i�en 
�ereich ist die �ch��tr��erscha�t z�st�ndi�� 
Der star�e �nstie� der ��sten in diesem �e�
reich steht im ��sammenhan� mit der stei�
�enden �nzah� ��n �indern� we�che nach 
��rher�ehender �����r�n�� �nterst�tz�n� 
��n �ach�ers�nen �en�ti�en�  
 
 
��10 G��������� M���������������� 

3�11.00 ���ul��ld�r ����r����a�iu� 
�it dem ne�en �inanza�s��eich ha�en die 
Gemeinden das �nter��mnasi�m mitz��i�

nanzieren� ��rzeit �es�chen � ���r�ahr �� 
�ch��erinnen �nd �ch��er das G�mnasi�m� 
 
 
 
 

�UL�U�� F�EIZEI�� ��U�I�MU� 
GE�UND�EI� UND ��ZIALE� 

����a� ����� 
 
 
���0 �������� ��� ������� 

31�0.00 ��i�r��� a� pri�a�� �r�a�i�a�i���� 
���� �r��r������� 
Das �n�e��t ��n �eransta�t�n� ist s� �ie�����
ti� wie wert���� �nd �ereichert das �ese���
scha�t�iche ��sammen�e�en� ��ein �nd 
��einst�eransta�t�n�en wie a�er a�ch ��er�
re�i�na�e �e�chtt�rme wie die �e�t�i�mta�e 
�erdienen es� an�emessen �nterst�tzt z� 
werden� 
 
 
���0 ������ 

31�0.00 ������li��� ��i�rli����i��� 
Die ��stra��n� einer ���izie��en �� ����st�ei�
er ist wieder �ester �estandtei� im �ahres�a�
�ender der Gemeinde �h�sis� 
 
3�3�.00 ��i�r��� a� pri�a�� �r�a�i�a�i���� 
���� �r��r������� 
Ge�e�te �nd m�sea�e ���t�ran�e��te sind 
�ester �estandtei� im �eransta�t�n�s�a�ender 
der Gemeinde �h�sis �nd werden ents�re�
chend �nterst�tzt� 
 
 
��10 ����� 

3�3�.00 ��i�r��� a� ��r�i�� u�d ��ra���al�
�u���� 
�r����reiche� ��erre�i�na� a�sstrah�ende 
�eransta�t�n�en �enerieren nicht n�r �ert�
sch����n�� sie sind der �es�nde ��hr��den 
��r ein ��n�ti�nierendes �cha��en im ��einen 
eines �eden �ereins� ��r diesem �inter�r�nd 
ist die zie��erichtete �nd mass����e �nter�
st�tz�n� d�rch die Gemeinde ein wir��n�s�
����es �nstr�ment der ���rt��rder�n�� 
�m 2�� ��ri� 2020 �indet der zweite �a� des 
��ndner ���rts statt� �h�sis ist ne�en sie�
�en anderen �eransta�t�n�s�rten ��hne ��r 
die ���rt�ereine �nd ihre wert����en �n�e�
��te� 
 
 
 



�110 �������� 

3�1�.00 ���i�i���i�ra� �pi�al ��u�i� 
��� Gr�nd der �er�nderten �ahmen�edin�
��n�en �nd der tie�en �inw�hnerdichte ist 
der �etrie� �nseres �e�i�na�s�ita�s de�izit�r� 
Die �ereitscha�ts��sten ��r den 2���t�nden�
�etrie� sind n�r tei�weise d�rch �emeinwirt�
scha�t�iche �eist�n�en a��edec�t� Die �e�
setz�ichen �eitr��e werden nach e��e�ti�en 
�eist�n�en den ��hnsitz�emeinden �er�
rechnet� Die �erschie��n� ��m stati�n�ren 
in den am���anten �ereich ent�astet �ersi�
cher�n�en �nd �ant�ne� ��r die Gemeinden 
�ede�tet das hin�e�en eine �ehr�e�ast�n�� 
Der De�izit�eitra� wird nach �inw�hner �nd 
�te�er�ra�t a�� a��e �r��er�emeinden der 
��ita�re�i�n �iama�a������a �ertei�t� 
 
 
�1�0 A������� �������� ��� ����������� 

3�1�.00 ����il ������l��������� 
Die ��sten werden d�rch die �nzah� ����e 
s�wie die ���e�est��e �eein���sst �nd �nter�
�ie�en desha�� �r�ssen �nsicherheiten in 
der ��ra�sscha��ar�eit� 
 
 
��10 A�������� ������������� 

3�1�.01 �pi��� 
Der �etrie� einer ���ent�ichen ��ite� ist ein 
�nt��isches Gesch��tsm�de��� �e h�her der 
�edar� an ���e�e�eist�n�en wird� dest� h�her 
wird das De�izit� Gr�nd da��r ist der h�he 
�ntei� an �n�r�d��ti�er �eit� Die weiten �e�
�e in �nserer �e�i�n s�wie die ��an�n� �nd 
�r�anisati�n der �ins�tze ��nnen nicht �er�
rechnet werden� Die dem��ra�ische �ntwic��
��n� zei�t eine ��are �endenz z�r ��swei�
t�n� der ���e�e� �nd �etre��n�s�eist�n�en� 
Die ��si�n mit dem ��ita� �h�sis s��� z� ei�
ner n�ch st�r�eren ��sten��timier�n� ��h�
ren� Die �esetz�ichen �eitr��e werden nach 
e��e�ti�en �eist�n�en den ��hnsitz�emein�
den �errechnet� Der De�izit�eitra� wird mit 
einem ��c�e��eitra� �nd nach �inw�hner 
a�� die Gemeinden der �e�i�n �iama�a a���
�etei�t� 
 
 
� ������� ���������� 

Die ��r die Gemeinde z� tra�ende �ast a�s 
der s�zia�en �icherheit nimmt steti� z�� Der 
��ie�ra�m ��r eine ��timier�n� wird d�rch 
�m�assende �nd starre �e�e�wer�e star� 
ein�eschr�n�t� Genere�� �ann �est�eha�ten 
werden� dass s�mt�iche ��siti�nen in der 

s�zia�en �icherheit sich sehr �nterschied�ich 
�nd �a�m �erechen�ar entwic�e�n�  
 
 
���0 L��������� �� F������� ����������� 

�n der �ch��e �h�sis wird �ermehrt �est�e�
ste��t� dass den �indern� �eim �intritt in den 
�inder�arten �r�nd�e�ende ��hi��eiten �nd 
�erti��eiten �eh�en� Daz� �eh�rt die ����
�ich�eit� sich in De�tsch a�sz�dr�c�en� z��
z�h�ren �der eine �nweis�n� z� �erstehen 
�nd z� �e����en� Dann a�er a�ch� sich in ei�
ner Gr���e z�rechtz��inden �nd ein�ache 
�erricht�n�en se��st�ndi� a�sz���hren� �m 
dem ent�e�enz�wir�en �er����t die Gemein�
de die ���iti� der �r�hen �indheit �nd setzt 
da�ei a�� die �r�h�ind�ichen �i�d�n�� �e�
tre��n� �nd �rzieh�n� ������� Diese hat 
z�m �ie�� �inder ��n der Ge��rt �is z�m 
�ch��eintritt in ihrem �ern� �nd �ntwic��
��n�s�r�zess in� �nd a�sserha�� der �ami�ie 
z� �nterst�tzen� �rste �n�e��te sind am 
�a��en� andere sind am �ntstehen� 
�
3�10.00 ����r�� ��rr����u�� �����ra�i�� 
���ul� 
��m ersten �a� weisen wir die ���wend�n�
�en der �nte�rati�ns�em�h�n�en se�arat 
a�s� Die hier �er��chten �assnahmen �m�
�assen s�mt�iche �n�e��te� die a�s n�twen�
di�e �r��nz�n�en ��er die ���icht�r��ram�
me der �ch��e hina�s�ehen� 
 
 
���1 F����������������� �������

��������� 

3�1�.00 �a�ili���r������d� �i�d�r���r�u�
u���
Die ��d�etieren ���wend�n�en in der �ami�
�iener��nzenden �inder�etre��n� st�tzen 
sich a�� die �edar�s��an�n� des �ant�na�en 
��zia�amtes�  
 
3�3�.00 ����i�u�i���� �a�ili���r������d� 
�i�d�r���r�uu���
Die ��ie��r���e ��rze��a�m� die �inderh�eti 
�in�cchi� �nd die �inder�ri��e �itz werden 
mit �etrie�s�eitr��en �nterst�tzt� 
 
 
���0 G���������� ��������������� ����� 

Die ��siti�nen der �aterie��en �i��e sind 
��chrechn�n�en� die a�� den �ah�en des 
�a��enden �ahres �asieren� ��ens� �i�t es z� 
�eachten� dass die �ah�en der ��c�erstat�
t�n�en seit der �in��hr�n� des ��zia��asten�
a�s��eichs �asierend a�� dem �ess��rcen�



��tenzia� n�r schwer mit den ��r�ahren z� 
�er��eichen sind� 
 
 
���0 F������� 

3�1�.00 ��i�ra� a� �� �����l��i�ra� 
Dieser �etra� ents�rin�t dem ��d�et der 
�er��s�eistandscha�t �iama�a �em�ss ��s�
tentei�er� 
 
3�1�.01 ��i�ra� a� �� �a�da�����ru�������
��� 
Dieser �etra� ist a�h�n�i� ��n der �nzah� 
�nd ��m��e�it�t der d�rch die �er��s�ei�
standscha�t �iama�a �e��hrten �andate� 
 
 
��00 ��������� 

3131.00 ��uri��i���� �r������ 
Die �eiterentwic���n� der t��ristischen �n��
rastr��t�r ist ein wichti�er �estandtei� der 
�tand�rtattra�ti�it�t der Gemeinde� �it der 
�in��hr�n� der ���rism�s��rder�n�sa��a�e 
����� ha�en wir nicht n�r die �er���icht�n� 
da��r ��ern�mmen� wir erha�ten a�ch die 
�itte� daz�� �� ist �e��ant� dass die ��ttner 
��hi a�s �innes �ase in ein re�i�na�es �n�
szenier�n�s��nze�t ein�e�ettet wird� ��en�
s� sind �assnahmen ��r �nser ��r�en�ind 
�er��renes ��ch ��r�esehen� Diese wichti�e 
�nd �ede�tende �er�ind�n� ��r den �an��
sam�er�ehr m�ss �n�edin�t erha�ten ��ei�
�en� Ges�r�che mit den ents�rechenden 
�te��en des ��ndes sind am �a��en� 
�
31�0.00 ����r�al� ��uri��i���� ���ra��ru��ur 
�e�en dem �nterha�t� der �nstandste���n� 
�nd der �rne�er�n� der t��ristischen Gr�nd�
in�rastr��t�r ��e�erste��en� �itz�e�e�enhei�
ten� ��ssichts��n�te �sw�� �eh�rt das �e�
reitste��en ��n �interwanderwe�en �nd 
�ch�itte��isten e�ens� in diese ��siti�n� 
 
 
 
 

�E��E�� 

����li� ����pa���i� 
 
 
�1�0 G��������������� 

31�1.00 ����r�al� ��ra�������r���r����� 
Der ��d�etierte �etra� ��r �e�a�sre�arat��
ren im �rdent�ichen �trassen�nterha�t �er�ht 
a�� �r�ahr�n�szah�en� 
 

���0 ��������������� 

3�3�.01 ������li���r ���i��al��r���r 
�m 2020 werden �ariantenst�dien ��r die 
��sha�teste��e �aznerwiesen a�s�ear�eitet�  
 
 
I������������������� 

�1�0 G��������������� 

�010.3� C��p���a��ra��� 3. ��app� 
�m �ahmen der Gesamtsanier�n� ��m����
nastrasse w�rde in den �ahren 20�� �nd 
20�� die �trasse ��n der �nter��hr�n� ��za 
z�m ��tersheim saniert� �m 2020 steht die 
Dritte �nd �etzte �anier�n�seta��e� ��m ���
tersheim �is �in�ahrt �ant�nsstrasse� an� 
Da�ei sind die ��wasser�eit�n�en s�wie der 
�trassen��r�er z� sanieren� 
 
�0�0.0� ������u�� �ar�i�ru����a���a��
��� 
Die sich a�� dem hinteren �ei� des ���rt��at�
zes �e�indenden zwei �ennis���tze werden 
seit �ie�en �ahren nicht mehr �en�tzt� �s ist 
��r�esehen� die �ennis���tze a��z�he�en 
�nd a�s �ar����tze z�r �er����n� z� ste��en� 
��r a��em im ��mmer stehen ��t ��r 
�chwimm�ad� �nd ���rt��atz�en�tzer ��t z� 
weni�e �ar����tze z�r �er����n�� Das �r���
�em �ann mit dieser ��s�n� entsch�r�t wer�
den� 
 
 
 
 

UM�EL� UND �AUM��DNUNG 

�arl��� ��rli�a�� 
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�101 ���������� 

3131.01 �la�u�� u�d �r�����i�ru�� �ri���r 
Di�erse �r��e�te �e��eiten �ns st�ndi�� z��� 
die �rin�wasser�ers�r��n� in ��t�a�en� 
 
31�0.01 ����r�al� ���� u�d ����r��ir� 
Die �eini��n�en der �eser��ire� �art�n�s�
�ertr��e� �ehe��n� ��n ��hr�r�chen� �ate�
ria���sten s�wie di�� ��einere �nterha�tsar�
�eiten sind in diesem ���wand��sten entha��
ten� 
 
31��.00 ����r�al� �����ar� 
Der ��armser�er im �atha�s m�ss erne�ert 
werden ��ard� �nd ���tware�� 
 



��01 A������������������ 

31�0.00 ����r�al� ���� 
�a��end an�a��ende �e�arat�ren� �ch�amm�
samm�er a�sa��en �nd �����n�en �a��en 
hier an� 
 
31��.00 ����r�al� �����ar� 
Die ��� in der �ra�ti�n ��tten m�ss in die 
��armier�n� der Gemeinde ein�e��nden 
werden�  
 
 
��01 A��������������� 

Der Gemeinderat wird sich 2020 mit der 
��erar�eit�n� des Gesetzes ��er die ���a���
�ewirtscha�t�n� s�wie des Ge��hrentari�es 
a�seinandersetzen� 
 
31��.01 �auli���r ����r�al� ��l�� 
�n der �ra�ti�n ��tten wird die ���a��samm�
��n� a�� das �ew�hrte ��stem mit �����s 
�m�este��t� Da��r ist der �in�a� ��n � ���
���s ��r�esehen�   
�n �h�sis ist der �rsatz eines �����s mit 
��c�� �nd �e��a� we�en �ertra�sa��a�� im 
��d�et entha�ten� 
 
 
��10 F������� ��� ������������ 

3130.00 �i����l�i��u���� �ri���r 
Der Gemeinderat hat �esch��ssen� die 
Gra�ar�eiten s�wie die administrati�en �r�
�eiten a�sz��a�ern� �� �ann ein ��tima�er 
�er�ice ��r die �inter��ie�enen an�e��ten 
werden� 
�at�r�ich h�n�t dieser ���wand mit der �n�
zah� der ��des����e z�sammen� 
 
31�0.01 �auli���r ����r�al� �ri�d��� 
��ch ��r die Gartenar�eiten a�� dem �ried�
h�� hat sich der Gemeinderat entsch��ssen� 
diese an eine G�rtnerei z� �er�e�en� Des 
�eiteren s���en die ��ren der ����ahr�n�s�
ha��e ersetzt �nd eine �e�e�cht�n� z� dieser 
erste��t werden� 
 
31�0.00 ����r�� ��rr����u�� ��� �i����l�i��
�u���� 
D�rch die e�terne �er�a�e der Gra�ar�eiten 
�nd des G�rtners red�zieren sich die inter�
nen ��sten der �er��r���e a�� ein �ini�
m�m� 
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�101 ���������� 

�031.0� �a���ru�r�� ��u�i� 
�n �h�sis wird ca� die ����te der �asser�h�
ren a�� Gr�nd des ��ters ersetzt� Die �ie�
�enscha�ts�esitzer ha�en sich z� einem �ei� 
an den ��sten z� �etei�i�en �siehe ��nt� 
���0�0��� 
 
�031.0� L��� �r���r����u��������� 
Die �ec��r�her�enn�n� �nd �ermanente 
�ec���erwach�n� ist ein wichti�er �estand�
tei� z�r �n�nter�r�chenen ���rechterha�t�n� 
der �rin�wasser�ers�r��n�� �e�te wird ein 
�ei� der �asser�eit�n�en d�rch ein �ec��
��erwach�n�ss�stem ��erwacht� Das im 
�insatz stehende ��stem ist a�t �nd s��� 
d�rch ein ne�eres ersetzt werden� ��dem 
s��� die ��erwach�n� a�� das �anze �as�
ser�ers�r��n�snetz a�s�eweitet werden� 
 
�031.�0 �����p� �a���r��r��r�u�� ��u�i� 
�0�0 � �0�� 
�m 2020 s��� der �enere��er �asser�ers�r�
��n�s��an �G��� erne�ert werden� Dieser 
enth��t im �esent�ichen den �ericht mit den 
�i�anzen ��n Dar�e��t �nd �er�ra�ch ��er 
einen �eitra�m ��n �� �ahren� den ��er�
sichts��an� die nach�e��hrte �erechn�n� 
des �asser�eit�n�snetzes mit den re�e�an�
ten �rand����en s�wie die nach�e��hrte ��s�
tensch�tz�n� der in den n�chsten �ahren 
n�twendi�en �assnahmen� 
��r die �asser�ers�r��n� �h�sis wird ein 
��nze�t erar�eitet �m a��z�zei�en� was ��r 
�n�estiti�nen in den n�chsten �ahren zwin�
�end a�� die Gemeinde z���mmen werden� 
Die �r�eiten im �ereich der �asser� �nd 
��wasserents�r��n� werden �a��end inten�
si�er� ��mit dr�n�t sich ein ei�enes �ahr�
ze�� mit der n�ti�en ��sstatt�n� a��� 
 
�031.�1 �r��u�ru�� �a���r��r��r�u�� 
�u���� 
2020 wird ein ��nze�t ��r die �asser�ers�r�
��n� in ��tten erste��t� Die �rne�er�n� der 
�asser�ers�r��n� in ��tten wird ��n ��nd 
�nd �ant�n z� r�nd ��� s���enti�niert �sie�
he ��nt� ���0�00�� 
 
�031.0� �a���ru�r�� �u���� 
�n ��tten werden in a��en �ie�enscha�ten 
�asser�hren ein�e�a�t� damit a� 202� wie 
in �h�sis nach �er�ra�ch a��erechnet wer�
den �ann� Die �ie�enscha�ts�esitzer ha�en 
sich z� einem �ei� an den ��sten z� �etei�i�
�en �siehe ��nt� ���0����� 



��01 A������������������ 

�03�.3� C��p���a��ra��� 3. ��app� 
�m �ahmen der �anier�n� ��m���nastras�
se �� �ta��e werden die r�nd �0 �ahre a�ten 
��wasser�eit�n�en erne�ert �nd in einze��
nen ��schnitten im D�rchmesser a�s�e�a�t� 
 
 
��00 ����������� 

�0�0.01 �r��pla�u�� 
�m ��d�et sind �msetz�n�s�r��e�te a�s 
dem ��mm�na�en r��m�ichen �eit�i�d ent�
ha�ten� �s hande�t sind �m die �chwer��n�t�
themen ��tten �nd D�r��ernentwic���n� 
�h�sis� 
 
 
 
 

��L���I�����AF� 

���� �rau����ld�r 
 
 
��00 F�������������� 

E�������������� 

�m De�artement ����swirtscha�t sind die 
�ei��ereiche ��rst� �nd �er��etrie� weiter�
hin ��is z�m ��sch��ss der �e�r�anisati�n 
�etrie�e� �nter der ���ri� ���rstwirtscha�t� 
z�sammen�e�asst� Damit ist eine di��eren�
zierte �etracht�n� der �ei��ereiche ��rst�
wirtscha�t �tendenzie�� mit �rtra�s��er�
sch�ss� �nd �er��etrie� �a�s Dienst�eis�
t�n�s�ereich ��r a��e anderen De�artemente 
�nd die �e����er�n� mit ���wand��er�
sch�ss� weiterhin �nm���ich� �n der �a��en�
den �echn�n� sind im 2020 n�r �etrie�ser�
ha�tende ��s�a�en ��d�etiert� 
 
3130.�0 ��l��r���ar��i��� dur�� �ri��� 
Die �ehr��sten er�e�en sich a���r�nd ��n 
�e��anten ���zsch���en� we�che mit ei�enen 
�itte�n �z��� �ei�ar�eiten� nicht a�s�e��hrt 
werden ��nnen� 
Gem�ss a�t�e��en �erechn�n�en sind die im 
�ahre 2020 �e��anten ���zsch���e z�min�
dest ��stendec�end� ����te sich die �it�ati�n 
�is z�m �ch�a��e�inn ne�ati� �er�ndern� 
��nnen �ch���e d�rcha�s z�r�c��este��t 
werden�  
 
���0.00 �rlö� au� ��l���r��u��� 
�teht in dire�tem ��sammenhan� mit den 
��s��hr�n�en z�m ��nt� ���0�20� 
 
 

I������������������� 

�n �n�etracht der �a��enden �e�r�anisati�n 
sind a�ch dieses �ahr in der �n�estiti�ns�
rechn�n� n�r drin�ende �rsatzin�estiti�nen 
���� �0�000 ��r einen ��rstanh�n�er� ent�
ha�ten� �er�nderte �n��rder�n�en d�rch 
���s�a�ern ��n ��ti��eiten� �z�m �eis�ie� 
die �chneer��m�n� ��tten�� m�ssen im 
�ahre 2020 ana��siert �nd in die �ehr�ah�
res��an�n� inte�riert werden� 
Die �ch�den am �a�dwe� ���m�iwa�d wer�
den ��er ein �ant�na�es �amme��r��e�t �n�
standste���n� �rsch�iess�n� ����� a��erech�
net� Die �esch�tzten ��sten ��n 
��� ��0�000 werden mit ��� ����000 s���
�enti�niert� Die ��an�n� z�r �chadens�ehe�
��n� am �a�dwe� ��ttnert��e� ����t n�ch� 
daher werden �is a�� weiteres n�r �ass�
nahmen z�r Gew�hr�eist�n� der �icherheit 
�nd des D�rch�an�s a�s�e��hrt� 
 



Gemein�e Thusis E����G��E�����G
E������E�GE�E���E

�� ���en��ie�e�un� �us�mmen�u� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

� �u���n� ���������� � ���������� � ������������� ����

30 Personalau��an� �������00 0 ������000 0 ��������0�0� 0�00

3� �a����un����r��er��e�r�e�sau��an� �������00 0 ��0�����0 0 ��0��������� 0�00

33 ��s��re��un�en��er�al�un�s�er���en ������300 0 ���3���00 0 ������������ 0�00

3� ��nan�au��an� ��3��00 0 ��0��00 0 ��������3� 0�00

3� ��nla�en��n��on�s�un�� ���300 0 ������0 0 ���������� 0�00

��e��al��nan��erun�en

3� �rans�erau��an� ���0���00 0 �������00 0 ������������ 0�00

3� �usseror�en�l���er��u��an� �0��00 0 3���00 0 3������3��00 0�00

3� �n�erne��erre��nun�en ���03��00 0 ����3�000 0 ���0����3��� 0�00

� E����� � ���������� � ���������� ���� �������������

�0 ��s�aler�ra� 0 �������00 0 �������00 0�00 ������������

�� �e�al�en�un���on�ess�onen 0 3������00 0 3������00 0�00 3�������3�0�

�� �n��el�e 0 ��0����00 0 �������00 0�00 ����0�������

�3 �ers���e�ene��r�r��e 0 0 0 ��000 0�00 0�00

�� ��nan�er�ra� 0 �����00 0 �0��000 0�00 ��0�������

�� �n�na��en�aus��on�s�un�� 0 �����00 0 0 0�00 0�00

��e��al��nan��erun�en

�� �rans�erer�ra� 0 3������00 0 3�3����00 0�00 3�033��0���0

�� �usseror�en�l���er��r�ra� 0 �33��00 0 ���000 0�00 3������0����

�� �n�erne��erre��nun�en 0 ���03��00 0 ����3�000 0�00 ���0����3���

� ��s�h�uss��n�en � � � � ����������� ����

�0 ��s��luss�on�en 0 0 0 0 ����������� 0�00

T���� �u���n� ���������� ���������� �������������

T���� E����� ���������� ���������� �������������

�u���n���e�s�huss ������� ������� ����

E�����s��e�s�huss � � ����



Gemein�e Thusis �����T�T�����������G
���������G�������

�� ���en��ie�e�un� �us�mmen�u� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

� �n�es�i�i�ns�us���en ��������� � ��������� � ������������ ����

50 Sachan�a��n �������00 0 ���0��000 0 ��0�������0� 0�00

5� ���a����������n�a��n 0 0 ��5�000 0 0�00 0�00

� �n�es�i�i�nseinn�hmen � ��������� � ������� ���� ����������

�� ��c�����a���n��n 0 ��0�000 0 0 0�00 0�00

�� �n��������n������������������n�� 0 ��0����00 0 ��0�000 0�00 ������0�00

��chn�n�

T���� �n�es�i�i�ns�us���en ��������� ��������� ������������

T���� �n�es�i�i�nseinn�hmen ��������� ������� ����������

�e���in�es�i�i�n ��������� ��������� ������������

��e�s�huss �n�es�i�i�ns�e�hnun� � � ����



� U N K T I O N A L E   G L I E � E � U N G Erf����r�������

������ ��������

A������ E����� ����������� ���� ����

������������� �������������         T O T A L                                                        

����������            N���� A������            ���������� ����������

2'556'500�00 �25'�00�00 � ALLGE�EINE �E��ALTUNG                         �������������������

�������������� ������������         ���������������������������������������������� �'655'�00�00 �'6��'6����2

�0�'�00�00 5��'600�00 � OE��ENTLI��E �I��E��EIT                       

�������������� ����������         ���������������������������������������������� 2��'�00�00 2�2'�5����

6'���'600�00 �'5��'�00�00 � �IL�UNG                                       

�������������� ������������         ���������������������������������������������� 5'0��'�00�00 5'0��'�65�6�

�2�'200�00 ��'500�00 � KULTU�� ��O�T UN� ��EI�EIT                           

�������������� ����������         ���������������������������������������������� ���'000�00 �55'�2���6

�'���'�00�00 ��'000�00 � GE�UN��EIT                                    

�������������� ������������         ���������������������������������������������� �'20�'�00�00 �'2��'556���

�'���'200�00 2'��6'�00�00 � �O�IALE �I��E��EIT              

�������������� ������������         ���������������������������������������������� �'�5�'�00�00 �'00�'2�����

�'2�0'000�00 2�5'000�00 � �E�KE��                                       

�������������� ������������         ���������������������������������������������� �02'500�00 �'060'�0���2

2'20�'600�00 �'�55'600�00 � U��ELT���UT� UN� �AU�O��NUNG                        

�������������� ����������         ���������������������������������������������� 20�'�00�00 ��2'�55�6�

5'2�6'000�00 �'262'�00�00 � �OLK��I�T���A�T                               

������������         ��������������������������������������������� 2'060'�00�00 �'50�'�62���

6��'�00�00 ��'602'�00�00 � �INAN�EN UN� �TEUE�N                          

������������� ����������������         ���������������������������������������������� ��2'660'�00�00 ��2'���'625�62

� U N K T I O N A L E   G L I E � E � U N G ������������r�������

������ ��������

A������� E�������� ����������� ���� ����

������������ ������������         T O T A L                                                        

              ������������         N�����I������������ ������������ ������������

��'000�00 0�00 � ALLGE�EINE �E��ALTUNG                         �������������������

�������������� ���������         ������������������ 20'000�00 56'6���50

��6'�00�00 2�5'�00�00 � OE��ENTLI��E �I��E��EIT                       

�������������� ���������         ������������������ 0�00 �'��0��0

��'000�00 0�00 � �IL�UNG                                       

�������������� ���������         ������������������ 25�'000�00 2'662'��6��0

�60'000�00 ��0'000�00 � KULTU�� ��O�T UN� ��EI�EIT                           

���������         ���������������� �00'000�00 0�00

0�00 0�00 � GE�UN��EIT                                    

�������������� ����         ������������������ 0�00 0�00

�'2��'000�00 �2'000�00 � �E�KE��                                       

�������������� ������������         ������������������ 2'5�5'000�00 2'22�'�2���6

�'��5'000�00 �00'000�00 � U��ELT���UT� UN� �AU�O��NUNG                        

����������         ������������������ �'�65'000�00 ��2'0�0��2

��2'000�00 ���'000�00 � �OLK��I�T���A�T                               

����������         ������������������ ��0'000�00 ��5'6�����

0�00 ���� � �INAN�EN UN� �TEUE�N

���� ������������������ 0�00 ��'����25

�����������

�����������



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

� �LLGE�E��E �ER��LT��G ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'830'800 1'655'�00 1'68�'6�3���

�� Le�is���i�e un� E�e�u�i�e ������� ������ ������� � ���������� ��������

Nettoaufwand �0�'300 �33'300 553'30���8

��� Le�is���i�e ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand ��'500 �6'�00 85'633�61

���� Le�is���i�e ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand ��'500 �6'�00 85'633�61

3000�00 �a�����o 3'000 0 1'500 0 �'3���50 0�00

3000�01 �e����ft����fun���o������on 8'000 0 8'000 0 6'8�0�00 0�00

3050�00 ����e�t���e������������������� �00 0 �00 0 0�00 0�00

�e�wa�tun���o�ten

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 100 0 0 0 10�18 0�00

3100�00 ���o�ate��a� 0 0 0 0 ����0 0�00

310��00 ��u���a��en���u����at�onen 8'000 0 �'000 0 1�'����50 0�00

310��01 �u����at�on�o��an �1'000 0 �1'000 0 �0'6�0�60 0�00

3130�01 �o�t��f������t���un�en��a��en 10'000 0 10'000 0 1�'555��8 0�00

3131�00 �ono�a�e�e�te�ne���e�ate�� �'000 0 �'000 0 8'66��85 0�00

��e��nun�����fe��

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en �00 0 0 0 13��80 0�00

��� E�e�u�i�e ������� ������ ������� � ���������� ��������

Nettoaufwand 3��'800 356'600 �6�'66��3�

���� E�e�u�i�e ������� ������ ������� � ���������� ��������

Nettoaufwand 3��'800 356'600 �6�'66��3�

3000�00 ���u���e�e�nde�at 16�'000 0 16�'000 0 60'500�00 0�00

3000�01 �a���und���t�un���e�d��e�e�nde�at 0 0 0 0 1�3'��0�10 0�00

3000�10 �o������onen 5'�00 0 10'000 0 5'�0��50 0�00

3000�11 ��te�ne��andate 1�'300 0 0 0 0�00 0�00

3001�01 ��o�e�te 1�'�00 0 33'500 0 0�00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� �0'600 0 �0'600 0 16'��5�61 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 10'000 0 10'000 0 3'�65�60 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �00 0 600 0 5�5��8 0�00

3053�01 �aft�f����t�e�����e�un� 6'300 0 6'300 0 6'035��0 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 800 0 300 0 106�80 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

3130�01 Neue���e�e�ndeauft��tt 0 0 8'000 0 �0'����65 0�00

3131�0� ���e��e���a��aufwand �'000 0 10'000 0 �'38��60 0�00

3131�03 �u��on 0 0 0 0 �0'65��15 0�00

313��00 �ono�a�e�e�te�ne��e�ate� 38'000 0 3�'�00 0 1�'60���5 0�00

313��10 Neue���o��o�ate��dent�t� 0 0 0 0 �'�01�15 0�00

313��11 �e��a� 1'�00 0 0 0 13'88��30 0�00

313��1� ��deo��odu�t�on 0 0 0 0 ��'30��60 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 18'000 0 18'000 0 18'18��00 0�00

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en ��'800 0 ��'800 0 13'1�6��3 0�00

31�0�01 �e����entat�onen �'000 0 �'000 0 �'��8�30 0�00

31�0�0� ��e�e����ed�t��e�e�ndea��ann �'000 0 �'000 0 1'�13��0 0�00

31�0�00 �e�����edene���et��e��aufwand 1�'000 0 8'�00 0 �6'15��15 0�00

3636�00 �e�t���e�an�����ate����an��at�onen� 6'�00 0 6'�00 0 6'�00��0 0�00

o�ne���we����we��

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun�en��on� 0 0 0 0 �'38���0 0�00

��en�t�e��tun�en

��60�00 ����e��tattun����te�ne��andate 0 �0'100 0 0 0�00 5'3���50

�� Gemein�e�e�����un� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'��6'500 1'���'600 1'131'3�0���



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� Gemein�e�e�����un� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand ���'800 853'�00 666'�8��56

���� Gemein�e�e�����un� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand ���'800 853'�00 666'�8��56

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� 8�8'�00 0 ���'000 0 �6�'30��35 0�00

3010�0� �e�����e�un���e��tun�en� 0 0 0 0 �15'13���5 0�00

��ufwand��nde�un���onto�

3050�00 ����e�t���e����������������� �5'300 0 60'�00 0 5�'506�66 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 5�'300 0 5�'000 0 ��'808��0 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 1'�00 0 1'�00 0 ����81 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� �'�00 0 �'�00 0 1'�56�50 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� �'�00 0 8'800 0 �'����50 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 5'000 0 6'000 0 10'66���� 0�00

3100�00 ���o�ate��a� �0'000 0 �0'000 0 1�'663�1� 0�00

3103�00 �a����te�atu����e�t�����ften �00 0 �00 0 653��0 0�00

3110�00 �n���affun�����o�o����a��� �'000 0 11'500 0 �'�06�80 0�00

���o�a����nen

3113�00 �n���affun���a�dwa�e 8'000 0 5'500 0 �'3�3�00 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'000 0 �'000 0 �'560�00 0�00

3130�01 �e�efon 11'000 0 11'000 0 10'83��80 0�00

3130�0� �o�t� 15'000 0 15'000 0 1�'31���� 0�00

3130�03 ��e�en��an�����o�t�ont� �'000 0 �'000 0 6'1�6�0� 0�00

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 1��'�00 0 153'500 0 101'11���5 0�00

3133�01 �e���o�t�n� �'500 0 �'000 0 �'��3�1� 0�00

3150�00 �nte��a�t����o�o����a������o�a����nen 3'000 0 3'000 0 3'65��85 0�00

3153�00 �nfo��at����nte��a�t���a�dwa�e� 0 0 0 0 �36��5 0�00

3158�00 �nte��a�t��oftwa�e 0 0 1'000 0 0�00 0�00

316��00 ��ete����o�e��te���o��e��e��te� 6'�00 0 6'�00 0 5'16��1� 0�00

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en 500 0 500 0 ����0 0�00

3181�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te 3'000 0 3'000 0 ��'�1���5 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand �'000 0 �'000 0 �'�5��88 0�00

3300�60 ��an������e�������e��un�en��o����en� 11'600 0 11'600 0 �0'855�00 0�00

��

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en��on� �'000 0 �'000 0 1'0�3�80 0�00

��en�t�e��tun�en

��10�00 �e����en�f�����t��and�un�en 0 30'000 0 30'000 0�00 30'85��80

��10�01 �a�n�e����en 0 15'000 0 15'000 0�00 15'�35��5

��60�00 ����e��tattun�en����tte� 0 500 0 500 0�00 5�'�55�5�

���0�01 �����e��nt�e�te 0 1'�00 0 1'�00 0�00 16'�56��5

�611�01 �nt����d��un�������we���te��e 0 �'�00 0 �'�00 0�00 �'�38�80

�611�0� ��n�u���ofa�e����en 0 300 0 300 0�00 360�00

�61��00 ��n�u��e�an��������en�teue� 0 �'�00 0 �'�00 0�00 8'����00

�61��01 ��n�u���at��������en�teue� 0 6'000 0 6'000 0�00 5'3�8�00

�61��03 ��n�u���ue��en�teue�n 0 10'000 0 10'000 0�00 10'68���0

��10�00 �nte�ne��e��e��nun�en��on� 0 ��6'�00 0 1�1'�00 0�00 ��6'�00�00

��en�t�e��tun�en

��� ��u�e�����un� ������� ������ ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �33'100 8�'�00 1��'�����1

���� ��u�e�����un� ������� ������ ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �33'100 8�'�00 1��'�����1

3000�00 �au�e���de 16'�00 0 16'�00 0 �0'��8�00 0�00

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� 18�'�00 0 131'600 0 1��'����00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 16'�00 0 11'000 0 �'��3��1 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en �0'500 0 11'�00 0 6'3����0 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� 300 0 300 0 5�6�88 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 600 0 �00 0 31��35 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 500 0 8'000 0 0�00 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 0 0 0 0 5'�63��0 0�00

3100�00 ���o�ate��a� 1'000 0 1'000 0 5�00 0�00
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

310��00 �u����a��en���u����at�onen 1'000 0 �'000 0 ����15 0�00

3103�00 �a����te�atu� 0 0 1'000 0 0�00 0�00

3110�00 �n���affun�����o�o����a��� 0 0 0 0 15'��3�55 0�00

���o�a����nen

3113�00 �n���affun���a�dwa�e 0 0 3'000 0 15'0�8��5 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'500 0 �'500 0 �'86���0 0�00

3130�01 �e�efon 0 0 1'800 0 330�50 0�00

313��00 �ono�a�e�e�te�ne��e�ate����a��e��e�ten 30'000 0 10'000 0 18'�5���5 0�00

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 6'600 0 8'500 0 1'��5��0 0�00

313��01 �a���eu��e�����e�un�en 600 0 600 0 5�1�00 0�00

3150�00 �nte��a�t����o�o����a��� 0 0 0 0 1'��8�6� 0�00

���o�a����nen�und���e��te

3150�01 �nte��a�t���en�tfa���eu� �'800 0 3'000 0 �'3�5��5 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand 1'�00 0 1'�00 0 5'08���0 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 0 �'800 0 18'500�00 0�00

��en�t�e��tun�en

��10�00 �e����en�f�����t��and�un�en 0 0 0 �00 0�00 0�00

��10�01 �au�ew�����un���e����en 0 50'000 0 50'000 0�00 103'�33��5

���0�00 �au�u��en 0 0 0 500 0�00 1'100�00

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 0 0 85'�00 0�00 �'�68��0

��en�t�e��tun�en

��� �n���s��u��u� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand ��'600 3�'�00 5�'51��51

���� �n���s��u��u� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand ��'600 3�'�00 5�'51��51

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� 11�'�00 0 156'000 0 ��'�80�00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� �'500 0 13'000 0 �'861��8 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en �'800 0 1�'600 0 �'353��0 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� 300 0 �00 0 1�1�38 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 300 0 500 0 �8��65 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

3106�00 ��e���toff��a���eu�e 800 0 800 0 3�8�35 0�00

3110�00 �n���affun�����o�o����a��� 0 0 0 0 6'��0��0 0�00

���o�a����nen

3111�00 �n���affun�en��a����nen���e��te�� 0 0 0 0 33'56���5 0�00

�a���eu�e

313��01 �a���eu��e�����e�un�en �00 0 1'000 0 �66�00 0�00

3150�01 �nte��a�t���en�tfa���eu� 1'500 0 1'500 0 1'86��30 0�00

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 106'�00 0 1��'�00 0�00 103'800�00

��en�t�e��tun�en

��� Re�i�n ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �3'�00 ��'500 6�'����50

���� Re�i�n ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �3'�00 ��'500 6�'����50

361��00 �e��on���a�a�a �3'�00 0 ��'500 0 6�'����50 0�00

��� �e�����un�s�ie�ens�h���en ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 1�0'800 16�'500 1��'8����6

���� �e�����un�s�ie�ens�h���en ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 1�0'800 16�'500 1��'8����6

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� 1�1'600 0 �35'000 0 ��6'5����5 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 1�'�00 0 1�'�00 0 18'585�53 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 1�'�00 0 1�'�00 0 1�'08��00 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 300 0 �00 0 3�6�6� 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 500 0 �00 0 6����5 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun���e��ona� �'000 0 3'000 0 0�00 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 3'000 0 1'000 0 1'�1���� 0�00
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 8'500 0 8'500 0 13'1�8�35 0�00

3110�01 �n���affun�����o�o����a� 1'000 0 0 0 0�00 0�00

3111�00 �n���affun���a����nen���e��te 0 0 0 0 ����65 0�00

31�0�01 �a��e� �'600 0 �'500 0 3'�55��5 0�00

31�0�0� �ne���e 10'000 0 8'500 0 13'����05 0�00

31�0�03 ��fa��ent�o��un� �'000 0 1'800 0 �'0�8�55 0�00

31�0�0� �e��un� 36'000 0 36'000 0 30'5���15 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 0 0 0 0 3���60 0�00

3130�01 �e�efon �'000 0 1'�00 0 �'3�5�55 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 3'500 0 3'500 0 3'��1�05 0�00

31���00 �nte��a�t��o���auten���e��ude 3�'500 0 50'500 0 10�'�6��30 0�00

3151�00 �nte��a�t��o����en 0 0 0 0 �56�00 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand 0 0 0 0 8��00 0�00

3300��0 ��an������e�������e��un�en� 1�'800 0 31'500 0 31'�35�00 0�00

�o���auten���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en��on� �'000 0 16'500 0 11'6�6��5 0�00

��en�t�e��un�en

��60�00 ����e��tattun�en����tte� 0 �5'000 0 �5'000 0�00 6�'6�5��5

��60��8 ���e�tun��N��e��au�e��t 0 0 0 0 0�00 �'10��50

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 1��'600 0 1�3'�00 0�00 �0�'�00�00

��en�t�e��tun�en

� �FFE�TL���E OR����G ��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

����ER�E�T

Nettoaufwand ��3'300 ���'�00 ���'�53�38

�� ���en��i�he �i�he�hei� ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 1�8'000 1�8'000 1�8'630�05

��� ���i�ei ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 1�8'000 1�8'000 1�8'630�05

���� ���i�ei ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 1�8'000 1�8'000 1�8'630�05

3611�00 �nt����d��un���anton��o���e� 1�6'000 0 1�6'000 0 1�5'�1��00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en� �'000 0 �'000 0 3'�18�05 0�00

��en�t�e��tun�en

�� ����emeines Re�h�s�esen ������ ������ ������ ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 13'300 35'500 8�'30���0

��� ����emeines Re�h�s�esen ������ ������ ������ ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 13'300 35'500 8�'30���0

���� ����emeines Re�h�s�esen �����emein� ����� � ������ ��� ��������� ��������

Nettoaufwand 5'000 �'500 8�'665��0

3611�00 ��t����e�����t�un�en 5'000 0 10'000 0 8�'6����5 0�00

��60�01 ����e��tattun�en��e��t��f�e�e 0 0 0 500 0�00 5'0�6�85

���� �e�messun� � �e�m���un� ����� � ����� � ��������� ����

Nettoaufwand �'000 �'000 13'��6��5

361��00 Na��f���un���o�ten���und�u�� �'000 0 �'000 0 13'��6��5 0�00

���� ����e��e�h�s�esen ����� ����� � � ������ ��������

Nettoe�t�a� 1'000 5'�5��65

3000�00 ��n����e�un���o������on �'000 0 0 0 ��0�00 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 0 0 0 0 0�35 0�00

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en 500 0 0 0 0�00 0�00

��10�01 �e����en���n����e�un�en 0 5'500 0 0 0�00 5'500�00
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���� Re�i�n��es �i�i�s��n�s�m� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand ��'300 3�'000 ��'311�00

361��00 �e��ona�e��������tand�a�t ��'300 0 3�'000 0 ��'311�00 0�00

���� �e��ei�un�s�m� � ������ � ������ ���� ���������

Nettoe�t�a� �0'000 10'000 �8'�11�50

�61��00 �e��ona�e���et�e��un��a�t������ 0 �0'000 0 10'000 0�00 �8'�11�50

��t�a����e����u��

�� Feue��eh� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 30'�00 36'�00 36'��0�13

��� Feue��eh� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 30'�00 36'�00 36'��0�13

���� Feue��eh� �����emein� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 30'�00 58'500 8�'355�35

3000�00 �eue�we���o������on 1'000 0 1'000 0 360�00 0�00

3010�00 �e�o�dun���eue�we�� 1��'800 0 1��'000 0 1�3'��0�00 0�00

3010�0� �o�d���n�tfa��e�n��t�e �'000 0 5'000 0 ��'3�5�00 0�00

3010�0� �nt����d��un������ �6'000 0 �3'000 0 ��50�00 0�00

��ufwand���nde�un��

3050�00 ����e�t���e����������������� 800 0 800 0 813�30 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��e 300 0 �50 0 0�00 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 100 0 50 0 15�0� 0�00

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 15'000 0 1�'000 0 1�'��0�00 0�00

30�0�01 �����u���e�de�� 0 0 �3'000 0 0�00 0�00

��ufwand���nde�un��

30���00 �����e���e��ona�aufwand 13'500 0 �00 0 ��3�30 0�00

30���01 ������u��a�end 0 0 8'500 0 11'�36�00 0�00

3100�00 ���o�ate��a� 1'500 0 1'500 0 �1���0 0�00

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� �'000 0 3'000 0 �'118��0 0�00

3101�01 ��un���ate��a� 0 0 1'000 0 �6��81 0�00

310��00 ��u���a��en���u����at�onen 1'500 0 500 0 �35�30 0�00

3103�00 �a����te�atu����e�t�����ften 0 0 800 0 5�5�00 0�00

3106�00 ��e���toff��a���eu�e 6'000 0 3'000 0 �'851��� 0�00

3111�00 �n���affun�en��a����nen���e��te�� 13�'000 0 5'000 0 �'�18�15 0�00

�a���eu�e

311��00 �n���affun���n�fo��en�����en�t��e�de� �3'000 0 16'500 0 11'1�5��5 0�00

3113�00 �n���affun��������o��a��e�� �'�00 0 1'500 0 1'36��00 0�00

�a�dwa�e

31�0�01 �a��e� �'300 0 �'300 0 3��05 0�00

31�0�0� �ne���e 1'500 0 1'500 0 1'638��0 0�00

31�0�03 ��fa��ent�o��un� 1'000 0 1'000 0 ����30 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 1�'500 0 0 0 0�00 0�00

3130�01 �e�efon��n������a���e�un� 1�'000 0 1�'000 0 15'5����5 0�00

3130�0� �o�t� 1'000 0 1'000 0 506�60 0�00

3130�50 ��andf���e�����n�at��o�ten 0 0 0 0 8'�3��05 0�00

3130�5� ��andfa�������e�we��1� 0 0 0 0 �'�����0 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 1'000 0 600 0 �08�55 0�00

313��01 ��n�at��o�ten�e�����e�un� �'�00 0 �'000 0 �'�16�55 0�00

31���00 �au����e���nte��a�t 5'500 0 0 0 �'����55 0�00

3151�00 �nte��a�t��a����nen���e��te�� �5'000 0 ��'800 0 3�'35���5 0�00

�a���eu�e

3158�00 �nte��a�t��oftwa�e 500 0 500 0 ���10 0�00

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en 100 0 100 0 1���00 0�00

3181�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te 8'000 0 1'500 0 1�'388�35 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand 6'000 0 6'000 0 �'606�15 0�00

31���10 �u�endfeue�we�� 500 0 500 0 500�00 0�00

3300��0 ��an������e�������e��un�en� 8'500 0 1�'�00 0 8'500�00 0�00

�o���auten

3611�00 ��and���ut��ont�o��en �'500 0 �'500 0 �'680�00 0�00

3636�00 �e��and��e�t���e 1'�00 0 1'�00 0 633�35 0�00
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38�3�00 ��n�a�en�auf������te��un���onto 30'000 0 0 0 0�00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 3�'000 0 ��'�00 0 3�'�63��0 0�00

��en�t�e��tun�en

��00�00 �eue�we���f����te��at� 0 1�0'000 0 163'�00 0�00 1�8'�6��85

���0�00 �te����ut��o���e��o���� 0 11'000 0 11'000 0�00 1�'15���0

��a���enf���un�en

���0�01 �en�t�un���e��onent�an��o�te� 0 500 0 500 0�00 �00�00

���0�0� �en�t�un����a�n�n��an�a�e 0 0 0 0 0�00 �'000�00

��60�00 ����e��tattun�en����tte� 0 0 0 0 0�00 1'�50�00

���0�00 �eue�we���u��en 0 �'000 0 �'000 0�00 5'1���00

�61��00 �e�e�nde�e�t���e�an���n��t�e 0 3'000 0 3'000 0�00 �'��0�00

�61��10 �o�tenante����a�e�n 0 16'500 0 16'500 0�00 16'500�00

�61��11 �o�tenante����on�e��en 0 3'000 0 3'000 0�00 3'000�00

�61��1� �o�tenante�������tenau 0 15'000 0 15'000 0�00 15'000�00

�61��00 ����e��tattun����n�at��o�ten 0 10'000 0 0 0�00 15'����00

�61��01 �o�tenante������ 0 3'500 0 3'500 0�00 3'500�00

�61��0� �o�tenante������ 0 �'000 0 �'000 0�00 �'000�00

�61��03 �o�tenante��������t�t��un�t 0 16'600 0 �'000 0�00 16'600�00

�631�00 �e�t���e������n���affun�en 0 15'000 0 1'�00 0�00 �'����60

�631�01 �e�t�a���t�t��un�t 0 1��'500 0 10'500 0�00 10'1�0�00

�8�3�00 �ntna��e�au�������te��un���onto 0 106'000 0 0 0�00 0�00

���� F��������un�� ��� � � ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� ��'300 �6'065���

3010�01 �o�d���un��d�en�te 0 0 8'000 0 �'818�00 0�00

3010�0� �o�d���n�tfa��e�n��t�e 0 0 �'000 0 �'��5�50 0�00

30�0�00 �u���und��e�te����dun���u��e 0 0 6'500 0 10'010��5 0�00

3101�01 ��un���ate��a� 0 0 �'000 0 865��5 0�00

3106�00 ��e���toff��a���eu�e 0 0 3'000 0 �'3�0�18 0�00

3111�00 �n���affun���a����nen���e��te�� 0 0 113'�00 0 �0'0���60 0�00

�a���eu�e

3151�00 �nte��a�t��a����nen���e��te�� 0 0 ��'�00 0 1�'�8���5 0�00

�a���eu�e

38�3�00 ��n�a�e�auf������te��un���onto 0 0 30'000 0 30'000�00 0�00

�611�00 �anton��e�t���e��n���affun�en 0 0 0 1'600 0�00 1'�50�00

�61��00 ����e��tattun����n�at��o�ten 0 0 0 10'000 0�00 15'080��5

�631�01 �t�t��un�t��nt����d��un� 0 0 0 13�'000 0�00 1��'3���00

�8�3�00 �ntna��e�au�������te��un���onto 0 0 0 6�'000 0�00 0�00

�� �e��ei�i�un� ������ ������ ������ ����� ��������� ���������

Nettoaufwand 51'600 ��'�00 �0'�31�00

��� �i�i���is�he �e��ei�i�un� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �3'500 �1'000 3�'�36�15

���� ��hiess�esen ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �3'500 �1'000 3�'�36�15

313��00 �a���e�����e�un�������en 0 0 0 0 83�60 0�00

31�0�01 �nte��a�t�����t�en�au� �0'000 0 0 0 11��85 0�00

31�0�0� �nte��a�t��a�d����e��an�a�en���u��� 0 0 0 0 15'81���0 0�00

31�0�00 �e�����edene���et��e��aufwand 0 0 0 0 1'����50 0�00

3300�30 ��an������e�������e��un�� 1�'500 0 15'000 0 16'�66�00 0�00

�o���auten���

361��01 �e�t�a��an��e��ona�e�����e��an�a�e 6'000 0 6'000 0 503�00 0�00

��� �i�i�e �e��ei�i�un� ������ ������ ������ ����� ��������� ���������

Nettoaufwand 8'100 �3'�00 5'����85

���� �i�i�s�hu�� ������ ������ ������ ����� ��������� ���������

Nettoaufwand 5'800 �3'�00 5'����85

30�0�00 �u��e�und���un�en 18'000 0 18'000 0 1�'563��5 0�00

31�0�01 �a��e� 100 0 50 0 0�00 0�00

31�0�0� �ne���e �00 0 850 0 1'1�5��5 0�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

3130�01 �e�efon 500 0 500 0 631��5 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en �00 0 �00 0 6�6�15 0�00

31�0�00 �au����e���nte��a�t 1'000 0 1'000 0 ��6�15 0�00

31���00 �nte��a�t����enenan�a�e 1'000 0 500 0 �3��50 0�00

31�0�00 �e�����edene���et��e��aufwand 0 0 0 0 1'�00�00 0�00

3300��0 ��an���������e��un�en������e�� �'100 0 �'100 0 �'083�00 0�00

�o���auten���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en� �'000 0 �'000 0 3'�1��85 0�00

��en�t�e��tun�en

�631�00 �nte��a�t��au���a�e 0 �'500 0 �'500 0�00 �'550�00

�8�3�00 �ntna��e���������ut��e�e��e 0 18'000 0 0 0�00 �1'�0���5

���� �i�i�e� Gemein�e��h�un�ss��� ����� � ��� � ���� ����

Nettoaufwand �'300 500 0�00

3000�00 �e�e�ndef���un���ta� �'300 0 500 0 0�00 0�00

� ��L���G ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 5'30�'500 5'083'800 5'018'�65�6�

�� O��i�����is�he ��hu�e ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 5'08�'500 �'8��'800 �'��6'10����

��� Ein��n�ss�u�e ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 53�'000 515'100 ���'636��5

���� �in�e�����en ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 53�'000 515'100 ���'636��5

30�0�00 ���ne��e���e��onen 3��'300 0 3��'�00 0 335'�8���� 0�00

30�0�01 ���ne��te���e�t�etun�en 5'000 0 5'000 0 5'560�35 0�00

30�0�03 ���ne���������o�o 10�'�00 0 �1'�00 0 6�'����6� 0�00

30�0�0� ���ne���a��ena����ten� 3�'500 0 0 0 0�00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� �6'500 0 3�'800 0 33'5�3�85 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en ��'100 0 �8'100 0 ��'��5�55 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �00 0 �00 0 55���1 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 1'600 0 1'�00 0 1'10���0 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun�en 3'500 0 3'500 0 �'150��5 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 500 0 500 0 �00�00 0�00

310��00 �e����tte� 5'�00 0 5'�00 0 �'����68 0�00

3105�00 ���u���und��e���au����ate��a� �'800 0 �'800 0 8'85��51 0�00

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en 0 0 0 0 �531�00 0�00

31�1�00 ���u��e��en�����u���onen���a�e� �'600 0 �'600 0 �'�6���0 0�00

31�0�01 �����e��n����e 6'000 0 5'�00 0 63��8� 0�00

3636�00 ���u�e��t���at�a��na�� 65'�00 0 65'�00 0 61'1�5�00 0�00

�eut���unte�����t

�611�01 �nt����d��un���o���anton�f��� 0 38'800 0 38'800 0�00 30'838�00

�eut���unte�����t

�611�0� �nt����d��un���o���anton� 0 1�'500 0 18'�00 0�00 1�'����00

�onde���da����n�e�ot

�611�03 �nt����d��un���o���anton� 0 6�'�00 0 60'500 0�00 60'�0��00

��nde��a�ten�tufe

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 5�'100 0 0 0�00 0�00

��en�t�e��tun�en

��� ��im��s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'8��'�00 1'���'�00 1'�1�'������

���� ��im��s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'8��'�00 1'���'�00 1'�1�'������

30�0�00 ���ne��e���e��onen 1'3��'800 0 1'��0'�00 0 1'�0�'38��31 0�00

30�0�01 ���ne��te���e�t�etun�en 15'000 0 15'000 0 10'186��0 0�00

30�0�03 ���ne���������o�o 336'300 0 3�6'�00 0 315'�53�65 0�00

30�0�0� ���ne���a��ena����ten� 8'000 0 0 0 0�00 0�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

30�0�0� �e�����e�un���e��tun�en� 0 0 0 0 ��'�30�00 0�00

��ufwand���nde�un��

3050�00 ����e�t���e����������������� 1��'100 0 13�'�00 0 1��'�18�5� 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 1�3'000 0 105'�00 0 115'��3��5 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �'�00 0 �'500 0 �'�0��18 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 5'100 0 �'�00 0 �'�86�6� 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun�en 15'500 0 10'500 0 �'185�00 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 1'000 0 1'000 0 0�00 0�00

310��00 �e����tte� �5'500 0 �8'�00 0 ��'013��6 0�00

3105�00 ���u���und��e���au����ate��a� 33'500 0 30'�00 0 3�'�����3 0�00

3105�01 ���u��ate��a���e��en 16'�00 0 1�'600 0 1�'�15��5 0�00

31�1�00 ���u��e��en�����u���onen���a�e� 6'500 0 �'�00 0 3'0�6��0 0�00

31�0�00 ���w���unte�����t 13'�00 0 1�'600 0 �'655��0 0�00

31�0�01 �����e��n����e �'�00 0 6'600 0 �'868�30 0�00

3636�00 ���u�e��t���at�a��na�� 8�'�00 0 ��'500 0 16�'8�5�00 0�00

�eut���unte�����t

3636�01 �e����da�o�����e����en�t��� 0 0 0 0 �10�00 0�00

��e�a��e�tunden

�611�01 �nt����d��un���o���anton�f��� 0 6�'600 0 6�'600 0�00 118'80��60

�eut���unte�����t

�611�0� �nt����d��un���o���anton� 0 53'�00 0 ��'800 0�00 �8'80��00

�onde���d���n�e�ot

�611�03 �nt����d��un���o���anton� 0 1�1'�00 0 15�'�00 0�00 151'��6�00

����a��tufe

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 33'100 0 0 0�00 0�00

��en�t�e��tun�en

��� O�e�s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand �10'800 1'0�3'�00 1'00�'853�31

���� O�e�s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand �10'800 1'0�3'�00 1'00�'853�31

30�0�00 ���ne��e���e��onen 1'1��'�00 0 1'�1�'100 0 1'�15'��5�06 0�00

30�0�01 ���ne��te���e�t�etun�en �0'000 0 �0'000 0 18'�6���5 0�00

30�0�03 ���ne���������o�o 115'600 0 136'000 0 13�'�38�50 0�00

30�0�0� �e�����e�un���e��tun�en� 0 0 0 0 ��'��1�80 0�00

��ufwand���nde�un��

3050�00 ����e�t���e����������������� 108'000 0 116'300 0 108'8����3 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 1�3'500 0 133'�00 0 1�6'�1���8 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �'000 0 �'100 0 1'�58�51 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 3'800 0 �'100 0 3'88���3 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun�en �'500 0 �'500 0 �'581�65 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 1'000 0 1'000 0 ��0�00 0�00

310��00 �e����tte� ��'�00 0 ��'�00 0 �8'350�15 0�00

3105�00 ���u���und��e���au����ate��a� ��'600 0 ��'�00 0 ��'�05��5 0�00

3105�01 ���u��ate��a���e��en 31'�00 0 15'500 0 1�'0�0�3� 0�00

3105�0� ���u��ate��a���au�w��t���aft 6'�00 0 �'600 0 �'�8��16 0�00

31�1�00 ���u��e��en�����u���onen���a�e� �'�00 0 �'500 0 11'�5��60 0�00

31�0�01 �����e��n����e 1�'500 0 �'800 0 8'��1�65 0�00

3636�00 ���u�e��t���at�a��na�� ��'300 0 1�'800 0 8'��0�00 0�00

�eut���unte�����t

3636�01 ���u��e�de��an�au�w��t��e����u�en 0 0 18'000 0 �3'��0�00 0�00

�611�01 �nt����d��un���o���anton�f��� 0 15'300 0 15'300 0�00 8'383�00

�eut���unte�����t

�611�0� �nt����d��un���o���anton� 0 31'800 0 31'500 0�00 31'����00

�onde���d���n�e�ot

�611�03 �nt����d��un���o���anton���e��tufe 0 1��'�00 0 1�8'500 0�00 153'����50

�61��00 ���u��e�de���on�ande�en��e�e�nden 0 5�6'000 0 5�6'000 0�00 5��'000�00

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 �'000 0 0 0�00 0�00

��en�t�e��tun�en

��10�01 �nte�ne��e��e��nun���a�e��t�u�tu� 0 8'300 0 8'300 0�00 8'300�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� �usi�s�hu�en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 3�'000 30'000 3�'����00

���� �usi�s�hu�en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 3�'000 30'000 3�'����00

361��00 �e�t�a���u������u�e���a�a�a 3�'000 0 30'000 0 3�'����00 0�00

��� ��hu��ie�ens�h���en ��������� ������ ��������� ������ ������������ ���������

Nettoaufwand 1'�33'600 1'1�1'�00 1'��1'036�53

���� ��hu��ie�ens�h���en ��������� ������ ��������� ������ ������������ ���������

Nettoaufwand 1'�33'600 1'1�1'�00 1'��1'036�53

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� 30�'000 0 16�'500 0 1�0'351�00 0�00

3010�0� �e�����e�un���e��tun�en� 0 0 0 0 ��'����00 0�00

��ufwand��nde�un���onto�

30�0�00 ���ne��nfo��at�� 10'100 0 8'�00 0 15'3�0��� 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� �5'800 0 13'�00 0 1�'65��33 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 1�'�00 0 11'�00 0 1�'�3���� 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 800 0 300 0 �61��1 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 1'000 0 600 0 ��5�33 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�en

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 1'500 0 0 0 0�00 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand �'000 0 �'000 0 �'�6��1� 0�00

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 1�'000 0 1�'000 0 �1'�1��30 0�00

3110�00 �n���affun���a����nen��e��te 1�'000 0 �'000 0 8'�83��5 0�00

3110�01 �n���affun���nfo��at�� �'�00 0 0 0 0�00 0�00

3111�00 �n���affun���o����a�����u�����e� 5'�00 0 5'300 0 �'�61��0 0�00

3111�01 �n���affun���o����a���e��ude �'000 0 0 0 10'33���5 0�00

3111�0� �n���affun���u�n�ate��a� �'�00 0 �'�00 0 3'000�00 0�00

31�0�00 �e���und��nt�o��un� 0 0 1'000 0 38���0 0�00

31�0�01 �a��e� 8'000 0 8'000 0 11'�����0 0�00

31�0�0� �ne���e 3�'500 0 3�'500 0 �8'56��05 0�00

31�0�03 ��fa��ent�o��un� 3'800 0 3'800 0 6'13��15 0�00

31�0�0� �e��un� 101'000 0 101'000 0 8�'��5�80 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 0 0 0 0 8'6����0 0�00

3130�01 �e�efon 5'000 0 5'000 0 6'�����5 0�00

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 63'500 0 5�'600 0 35'065�3� 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en �'�00 0 �'�00 0 �'�00�00 0�00

31���00 �au����e���nte��a�t� 10�'�00 0 3�'800 0 �5'�����0 0�00

���u���e�en���aften

3150�00 �nte��a�t��o����a�����u�����e� 3'�00 0 1�'100 0 1'��5�10 0�00

3151�00 �nte��a�t��o����a���e��ude 16'�00 0 15'600 0 �'�0��6� 0�00

3151�01 �nte��a�t��e��te �'000 0 0 0 1'685�85 0�00

3151�0� �nte��a�t��u�n�ate��a� 300 0 13'�00 0 1�8��5 0�00

3153�00 �nte��a�t��nfo��at�� 10'000 0 10'000 0 �'�58�3� 0�00

3300��0 ��an���������e��un�en������e�� 5�8'000 0 5�1'500 0 5��'�8��00 0�00

�o���auten���

3300�60 ��an���������e��un�en��o����en��� �1'300 0 ��'�00 0 �0'�0��00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 50'�00 0 131'600 0 1��'1�8��0 0�00

��en�t�e��tun�en

���0�00 �en�t�un���e����en 0 3'300 0 3'300 0�00 3�8��0

���0�00 �nte�ne��e��e��nun���on���eten�� 0 50'000 0 50'000 0�00 50'000�00

�en�t�un���o�ten

��� T��es�e��euun� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 3�'�00 33'�00 35'560���

���� T��es�e��euun� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 3�'�00 33'�00 35'560���

3001�00 ���ne���tta��t���� 0 0 0 0 8���80 0�00

3001�01 ���ne��uf�a�en���fe 30'000 0 30'000 0 �8'86��50 0�00

3001�0� ���ne��nte�����t��u�fa�����o���e�t �'000 0 �'000 0 5'308�00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 1'000 0 �50 0 ��0�08 0�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 0 0 0 0 106��0 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� 100 0 50 0 ���1� 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 0 0 0 0 ��50 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�en

3130�10 �e�te��e�ende��a�e�t�u�tu�en 3�'600 0 35'000 0 3�'86��00 0�00

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���a�e��t�u�tu� 8'300 0 8'300 0 8'300�00 0�00

��60�00 �o�ten�e�t�a����tta��t���� 0 18'000 0 18'000 0�00 15'��8�50

��60�01 ��te�nante����uf�a�en���fe 0 �'500 0 �'500 0�00 �'��3�00

�611�0� �nt����d��un���anton��a�e��t�u�tu�en 0 1�'300 0 16'�00 0�00 �0'1�3�00

��� O��i�����is�he ��hu�e ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �65'�00 333'500 31�'80��5�

���� ��hu��ei�un� un� ��hu��e�����un� ������� ������� ������� ������� ���������� ���������

Nettoaufwand 160'�00 18�'�00 1�8'�6��53

3000�00 ���u��at �5'000 0 33'500 0 �6'�58�50 0�00

3000�01 �nt����d��un�� �'000 0 �'000 0 15'0���50 0�00

���e�t���u��en��o������onen

3010�01 ���ne����u��e�tun���e��eta��at 1�0'000 0 186'100 0 1�8'6�5�80 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 15'600 0 15'600 0 15'3�6�05 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 18'�00 0 1�'800 0 1�'��0��0 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 300 0 �00 0 1�8��3 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 500 0 500 0 �80�30 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 3'500 0 3'�00 0 3�0�00 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 1'000 0 1'000 0 1'033�0� 0�00

3100�00 ���o�ate��a� �'000 0 �'000 0 5'�88�36 0�00

310��00 ��u���a��en���u����at�onen 1'000 0 1'000 0 �83��0 0�00

3110�00 �n���affun�����o�o����a��� 3'�00 0 3'000 0 5�0��5 0�00

���o�a����nen

3113�00 �n���affun���nfo��at�� 500 0 3'000 0 55���0 0�00

3130�01 �e�efon �'000 0 �'000 0 1'�11��0 0�00

3130�0� �o�t� �00 0 150 0 0�00 0�00

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 6'�00 0 5'800 0 1'3�1�10 0�00

3153�00 �nte��a�t��nfo��at�� �'800 0 350 0 �'�5���0 0�00

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en 1'500 0 1'500 0 �'01��05 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand �'000 0 �'000 0 5'116�10 0�00

�611�00 �nt����d��un���anton�an����u��e�tun� 0 1��'500 0 100'�00 0�00 �8'��5�00

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 5'000 0 0 0�00 0�00

��en�t�e��tun�en

���� ����ss�hu�e ��ns�i�es ������� ������ ������� ������ ���������� ��������

Nettoaufwand 105'000 1�5'800 135'838�01

3010�01 ���ne������e�t�an��o�te 11'500 0 5'�00 0 11'1���00 0�00

3010�0� ���ne����u��o��a�a��e�t 60'000 0 58'600 0 61'886�83 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 6'000 0 �'�00 0 �����3 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 5'800 0 3'500 0 0�00 0�00

3053�00 �nfa���e�����e�un�������e� �'500 0 �'500 0 �'�06�00 0�00

3053�01 ����e�t�a��an��nfa���e�����e�un�en 100 0 100 0 16��3 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� �00 0 �00 0 0�00 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 500 0 5'000 0 5'�50�00 0�00

3130�00 �����e��u� 3�'�00 0 �6'�00 0 1�'8�3�00 0�00

3130�05 ��en�t�e��tun�en����tte�� 8'000 0 �'000 0 �'��6�61 0�00

���e��et�un�en�

31�0�01 ��o�e�two��e 0 0 10'000 0 0�00 0�00

31�0�01 �����e��n����e 15'000 0 15'000 0 13'�����0 0�00

31�0�0� ���u�entw����un��������e�ten� 18'000 0 16'�00 0 13'1���60 0�00

31�0�03 ���u��o��a�a��e�t �'500 0 �'000 0 �'061��6 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand �'800 0 �'800 0 �'�56�85 0�00

��60�01 ��te�n�e�t���e�an������e��u� 0 �'100 0 3'800 0�00 3'650�00

�611�05 �anton�an������e�t�an��o�te 0 8'000 0 3'000 0�00 0�00

�6�1�01 �e�������und����u��a�tenau���e���� 0 10'000 0 10'000 0�00 0�00

�����
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 �0'000 0 0 0�00 0�00

��en�t�e��tun�en

�� ��n�e�s�hu�en ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 1�0'000 180'000 18�'�56��0

��� ��n�e�s�hu�en ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 1�0'000 180'000 18�'�56��0

���� ��n�e�s�hu�en ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 1�0'000 180'000 18�'�56��0

361��00 �e�t���e�an����e��e��e��e�und����u�en 80'000 0 �0'000 0 �6'161�00 0�00

3636�01 �e����da�o�����e����en�t��� 110'000 0 �0'000 0 108'��5��0 0�00

��e�a��e�tunden

�� �i��e�s�hu�en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 30'000 5�'000 58'�00�00

��� G�mn�si��e ���u�i���ss�hu�en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 30'000 5�'000 58'�00�00

���� G�mn�si��e ���u�i���ss�hu�en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 30'000 5�'000 58'�00�00

3611�00 ���u��e�de���nte����na��u� 30'000 0 5�'000 0 58'�00�00 0�00

� ��LT�R� ��ORT ��� FRE��E�T� ������� ������ ������� ������ ���������� ��������

��R��E

Nettoaufwand 38�'�00 �83'000 �55'��8��6

�� �u��u�� ���i�e ������ � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand ��'000 1��'000 118'5���50

��� �i��i��he�en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 1�'000 1�'000 1�'000�00

���� �i��i��he�en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 1�'000 1�'000 1�'000�00

3636�00 �e�t�a���e��ona������ot�e� 1�'000 0 1�'000 0 1�'000�00 0�00

��� ��n�e�� un� The��e� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 3�'000 33'000 35'860�80

���� ��n�e�� un� The��e� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 3�'000 33'000 35'860�80

3636�00 �e�t���e�an�����ate����an��at�onen� ��'000 0 �3'000 0 ��'535��5 0�00

o�ne���we����we��

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun��f����u�tu�e��e� 0 0 0 0 1'3�5�05 0�00

�n����e

3��0�00 �nte�ne��e��e��nun�����u���e�en���aft 10'000 0 10'000 0 10'000�00 0�00

��� �u��u� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 30'000 ��'000 �0'�16��0

���� �u��u� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 30'000 ��'000 �0'�16��0

31�0�00 �ffent����e��e�e������e�ten 5'000 0 5'000 0 0�00 0�00

3636�00 �e�t���e�an�����ate����an��at�onen� �5'000 0 �0'000 0 1�'550�00 0�00

o�ne���we����we��

3636�0� �e�t�a��an�offene��u�enda��e�t��neu� 0 0 5�'000 0 53'166��0 0�00

auf�5�51�3636�10
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� �e�ien ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �0'000 �0'000 13'000�00

��� Fi�m un� �in� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �0'000 �0'000 13'000�00

���� Fi�m un� �in� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �0'000 �0'000 13'000�00

3636�00 �e�t�a����no �0'000 0 �0'000 0 13'000�00 0�00

�� ����� un� F�ei�ei� ������� ������ ������� ������ ���������� ��������

Nettoaufwand ���'�00 318'500 3��'5���81

��� ����� ������� ����� ������� ��� ���������� ��������

Nettoaufwand �68'�00 �55'000 �51'�68�01

���� ����� ������� ����� ������� ��� ���������� ��������

Nettoaufwand 1�8'300 16�'500 15�'�88�80

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� �'�00 0 �'�00 0 1'�6���5 0�00

3111�00 �n���affun���e��te���o�tan�a�e 1'000 0 1'000 0 0�00 0�00

31�0�00 �e���und��nt�o��un� 3'000 0 3'000 0 �'��0��0 0�00

31�0�01 �a��e� 6'000 0 6'000 0 5'��6��5 0�00

31�0�0� �ne���e���o�tan�a�e �'000 0 �'000 0 13'�5���0 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 3�'000 0 35'000 0 31'30��00 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 500 0 500 0 3�1�15 0�00

31�0�00 �nte��a�t��ffent����e�����t�e 6'�00 0 5'�00 0 8'����60 0�00

31���00 �au����e���nte��a�t 15'000 0 0 0 �'508�85 0�00

3151�00 �nte��a�t��a����nen���e��te 1'500 0 1'000 0 �'58��85 0�00

3300�30 ��an������e�������e��un����o�t���� ��'100 0 ��'100 0 ��'083�00 0�00

���o�un���ent�u�

3636�00 �e�t���e�an��e�e�ne�und� 1�'500 0 1�'500 0 3'588�15 0�00

�e�an�ta�tun�en

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 16'800 0 �0'500 0 16'5�8�30 0�00

��en�t�e��tun�en

3��0�00 �nte�ne��e��e��nun�����u�an�a�e �0'000 0 �0'000 0 �0'000�00 0�00

�����00 �en�t�un���e����en���o�t��at� 0 500 0 500 0�00 0�00

�611�01 �nt����d��un���anton�f��� 0 3'000 0 0 0�00 3'000�00

��o�t�e�an�ta�tun�en

���� ��h�imm��� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �0'�00 �0'500 ��'1����1

31�0�01 �a��e����wa��e� �0'000 0 �0'000 0 ��'01��05 0�00

31�0�0� �ne���e 8'000 0 8'000 0 10'651��5 0�00

3300��0 ��an������e�������e��un�� 1�'�00 0 1�'500 0 1�'����00 0�00

���w����ad

361��00 �e�t�a��an����w����ad�eno��en���aft 50'000 0 50'000 0 ��'05���1 0�00

��� F�ei�ei� ������ ������ ������ ������ ��������� ����

Nettoaufwand ��'000 63'500 �0'6���80

���� F�ei�ei� ������ ������ ������ ������ ��������� ����

Nettoaufwand ��'000 63'500 �0'6���80

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 500 0 500 0 0�00 0�00

31�0�00 �o�f��unnen�������e�t�a�� 15'000 0 15'000 0 1�'�6��00 0�00

3130�01 �a���e�un����o��a������ 1'500 0 �'000 0 �50�00 0�00

3131�00 �e�����edene���o�e�te 0 0 �'000 0 �5�00 0�00

31�0�00 �nte��a�t��ffent����e����t�e 3'000 0 13'000 0 1�'8�1��5 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 3�'000 0 �6'000 0 ��'�66�05 0�00

��en�t�e��tun�en

��10�00 �nte�ne��e��e��nun� 0 30'000 0 15'000 0�00 0�00
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� �i��hen un� �e�i�i�se �n�e�e�enhei�en ����� � ��� � �������� ����

Nettoaufwand 1'000 500 1'553��5

��� �i��hen un� �e�i�i�se �n�e�e�enhei�en ����� � ��� � �������� ����

Nettoaufwand 1'000 500 1'553��5

���� �i��hen un� �e�i�i�se �n�e�e�enhei�en ����� � ��� � �������� ����

Nettoaufwand 1'000 500 1'553��5

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 0 0 0 0 650�00 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 0 0 0 0 �0�60 0�00

31�0�01 �nte��a�t������tu��u�� 500 0 0 0 105��5 0�00

31�0�03 �nte��a�t������tu����utten 0 0 0 0 �0��0 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 500 0 500 0 66���0 0�00

��en�t�e��tun�en

� GE�����E�T ��������� ������ ��������� ������ ������������ ���������

Nettoaufwand 1'36�'�00 1'�01'800 1'�38'556�8�

�� ��i���e�� ���n�en� un� ���e�eheime ��������� � ��������� � ������������ ����

Nettoaufwand 1'�86'�00 1'0�3'300 1'156'60��3�

��� ��i���e� ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 536'�00 513'300 ��1'360�8�

���� ��i���e� ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand 536'�00 513'300 ��1'360�8�

361��00 �ef���t�e�t�a�����ta����u��� ��8'500 0 163'300 0 1�0'����5� 0�00

361��01 �������ta����u��� 31'�00 0 31'�00 0 31'�10�15 0�00

361��10 �a���e�t���e ��6'500 0 318'300 0 31�'658�15 0�00

��� ���e�s�� ���n�en� un� ���e�eheime ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand �50'000 580'000 685'��3�50

���� ���e�s�� ���n�en� un� ���e�eheime ������� � ������� � ���������� ����

Nettoaufwand �50'000 580'000 685'��3�50

361��00 �nte��������f�e�e�o�ten �50'000 0 580'000 0 685'��3�50 0�00

�� �m�u��n�e ���n�en���e�e ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �0'000 �5'000 66'�68��5

��� �m�u��n�e ���n�en���e�e ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �0'000 �5'000 66'�68��5

���� �m�u��n�e ���n�en���e�e ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand �0'000 �5'000 66'�68��5

361��01 ���te� �0'000 0 �5'000 0 66'�68��5 0�00

�� Gesun�hei�s����en�i�n ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 13'500 13'500 15'68��05

��� ��hu��esun�hei�s�iens� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 13'500 13'500 15'68��05

���� ��hu��esun�hei�s�iens� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 13'500 13'500 15'68��05

3050�00 ����e�t���e����������������� 500 0 500 0 6�6�35 0�00

3130�00 ���u��a�na��t��e�and�un�en 18'000 0 18'000 0 ��'66��65 0�00

3130�01 ���u�a��t���nte��u��un�en 13'000 0 13'000 0 15'03���0 0�00

��60�00 ��te�n�e�t�a��an����u��a�na��t 0 18'000 0 18'000 0�00 ��'66��65
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

� �O���LE ����ER�E�T ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 1'���'�00 1'151'100 1'008'����8�

�� F�mi�ie un� �u�en� ������� ������� ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 3�3'�00 ���'100 150'855��0

��� ��imen�en�e���s�hussun� un� �in��ss� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 110'000 130'000 113'808�60

���� ��imen�en�e���s�hussun� un� �in��ss� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 110'000 130'000 113'808�60

363��00 ����enten�e�o����u��un� 1�0'000 0 150'000 0 1��'0�3�05 0�00

��60�00 ����e��tattun�en�����ente 0 30'000 0 �0'000 0�00 �8'�3���5

��� Leis�un�en �n F�mi�ien ������� ������� ������� � ��������� ����

Nettoaufwand �33'�00 1��'100 3�'0���30

���� Leis�un�en �n F�mi�ien �����emein� ������� ������� ������ � �������� ����

Nettoaufwand �5'�00 53'100 6'0���30

3010�00 ���ne��eut����f���d�e����u�e 10'�00 0 10'�00 0 0�00 0�00

3010�0� ���ne���o�e�t�e�tun�����nt����d��un�� 15'000 0 0 0 0�00 0�00

��o�e�ttea�

3010�03 ���ne���n���on� 6'000 0 0 0 0�00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� �'100 0 �00 0 0�00 0�00

3131�00 ����e���nd�e�t �'000 0 16'000 0 3'116�00 0�00

3131�01 �eut����f���d�e����u�e 38'100 0 0 0 0�00 0�00

3131�0� ��n���on� 5'000 0 0 0 0�00 0�00

361��00 �a����ene���n�ende���nde��et�euun� 0 0 �5'000 0 �'58��30 0�00

3636�0� ��o��u�entute���te�n���efe 0 0 500 0 3���00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����nte��at�on� 1�6'�00 0 0 0 0�00 0�00

���u�e

��60�01 �o�ten�e�t�a������e���nd�e�t 0 ��'000 0 0 0�00 0�00

�611�01 �nt����d��un���anton���n���on� 0 5'500 0 0 0�00 0�00

�611�0� �nt����d��un���anton��eut����f���d�e� 0 6'�00 0 0 0�00 0�00

���u�e

��10�01 �nte�ne��e��e��nun���w��t���aft����e� 0 10�'300 0 0 0�00 0�00

���fe

���� F�mi�iene���n�en�e �in�e��e��euun� ������� � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 138'000 8�'000 31'000�00

3131�01 ��o�e�t��a�e��t�u�tu�������� 0 0 85'000 0 ��'000�00 0�00

361��00 �a����ene���n�ende���nde��et�euun� ��'000 0 0 0 0�00 0�00

3636�00 �n�t�tut�onen�fa����ene���n�ende� �0'000 0 �'000 0 0�00 0�00

��nde��et�euun�

3636�01 ���e���u��e��u��e��au� 0 0 0 0 �'000�00 0�00

3636�0� ���u�e��t���at�a��na����nde������e 15'000 0 0 0 0�00 0�00

3636�10 �e�t�a��an�offene��u�enda��e�t 5�'000 0 0 0 0�00 0�00

�� ���i��hi��e un� �s���esen ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand ���'500 86�'000 8��'350���

��� �i��s�h����i�he �i��e ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 36�'�00 3��'000 3�6'10��5�

���� Gese���i�he �i��s�h����i�he �i��e ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 36�'�00 3��'000 3�6'10��5�

363��01 �ate��e��e����fe�an��e�e�nde����e� �0'000 0 50'000 0 �1'810�80 0�00

363��0� �ate��e��e����fe�an��anton�����e� 310'000 0 ��0'000 0 �80'1����1 0�00

363��03 �ate��e��e����fe�an��������e� �80'000 0 180'000 0 �1�'0����� 0�00

363��0� �ate��e��e����fe�an��u���nde� �00'000 0 ��0'000 0 381'8����0 0�00

363��05 �ate��e��e����fe������t��n�e 1'�00'000 0 1'�00'000 0 1'3�8'1�0��6 0�00
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

363��06 �ate��e��e����fe�un�e��e�tete� 15'000 0 0 0 �0'386�50 0�00

�u�end����e

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���w��t���aft����e� 10�'300 0 0 0 0�00 0�00

���fe

��60�00 ����e��tattun�en��ate��e��e����fe 0 530'000 0 1'300'000 0�00 1'5�1'385�10

��60�01 ����e��tattun�en�au���o��a��en 0 50'000 0 100'000 0�00 1�1'�5��15

��60�0� ��o�a��au���a�e 0 800'000 0 0 0�00 0�00

�6�1�01 �a�tenau���e�����o��a�e������� 0 ��0'000 0 618'000 0�00 �0�'003�00

�63��01 ����e��tattun�en�au���e��u�t���e�nen 0 0 0 0 0�00 �10�85

�8�3�00 �ntna��e�au�������te��un���onto 0 10�'600 0 0 0�00 0�00

��� F��s���e ������� � ������� � ���������� ��������

Nettoaufwand 581'800 5��'000 ��8'��1��0

���� F��s���e ������� � ������� � ���������� ��������

Nettoaufwand 581'800 5��'000 ��8'��1��0

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� ��'600 0 ��'600 0 ��'�50�00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 3'�00 0 3'�00 0 3'58���6 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 3'500 0 3'500 0 3'�6���0 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 1'�00 0 1'�00 0 1'��0�6� 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 100 0 100 0 1�1�30 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

3158�00 �nte��a�t������oftwa�e 10'000 0 �0'100 0 �'�0��00 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand 1'000 0 1'000 0 610�00 0�00

3611�00 �e�t�a��an��e��ona�en��o��a�d�en�t 110'000 0 110'000 0 �0'553��5 0�00

361��00 �e�t�a��an�����o��e��e�t�a� 1�5'600 0 150'000 0 1�8'1�8�00 0�00

361��01 �e�t�a��an�����andat�f���un���o�ten 80'000 0 60'000 0 ��'����10 0�00

363��00 ��an�en�a��en�����en�f����o��a�f���e 1'000 0 1'000 0 �����5 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 151'100 0 1�6'800 0 10�'601�30 0�00

��en�t�e��tun�en

�63��01 ����e��tattun�en�au���e��u�t���e�nen 0 0 0 0 0�00 �'�0��55

�� �i��s���i�nen � � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 0 15'000 33'0�3�05

��� �i��s���i�nen � � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 0 15'000 33'0�3�05

���� �i��s���i�nen � � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 0 15'000 33'0�3�05

31�0�00 �e�����edene���a��aufwand 0 0 0 0 5'1�3�05 0�00

3636�00 ���u�e��t���at�a��na����nde������e 0 0 15'000 0 ��'�00�00 0�00

� �ER�E�R ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'015'000 �0�'500 1'060'�03���

�� ����ssen�e��eh� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand ��6'�00 8�0'300 1'0�5'8�8��5

��� Gemein�es���ssen ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand ��6'�00 8�0'300 1'0�5'8�8��5

���� Gemein�es���ssen ������� ������ ������� ������ ���������� �����

Nettoaufwand ��0'000 835'�00 �88'6�1�65

3010�01 ���ettd�en�t �'300 0 �'300 0 �'080�00 0�00

3111�00 �n���affun�en����na���at�on��ate��a� �5'000 0 1�'000 0 �'�61�15 0�00

31�0�0� �ne���e���e�t�anten�Neudo�f�t�a��e �00 0 0 0 1�1��5 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �00 0 �00 0 5'0����0 0�00

3130�01 ��ft��u����an����a�a�a��ent�u� �5'500 0 �5'500 0 31'�83�30 0�00

3130�10 �e��na��t��e�eu��tun� 6'000 0 6'000 0 �'88��65 0�00

3131�00 ��anun�en�und���o�e�t�e�un�en����tte� 10'000 0 5'000 0 0�00 0�00

3131�01 �e��e�����anun���nne�o�t� 1�'000 0 �'000 0 5'8�3��0 0�00

3131�0� �e��e�����anun���e�t���t�e� 0 0 0 0 1'�83�50 0�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

31�0�0� �nte��a�t���e�t�oan�������e� �'000 0 �'000 0 50'633�05 0�00

Neudo�f�t�a��e

31�1�00 �nte��a�t��t�a��en����e��e���we�e 80'000 0 60'000 0 85'3�1�35 0�00

31�1�01 �nte��a�t����nee��u�un� 10�'500 0 66'500 0 6�'8����5 0�00

31�1�0� �nte��a�t��t�a��en�e�n��un� ��'�00 0 ��'�00 0 �3'18���5 0�00

31�1�10 �nte��a�t��u��we�e 5'000 0 0 0 11'85��05 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand �'000 0 0 0 685�30 0�00

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� �16'�00 0 3�6'�00 0 3�8'�0��10 0�00

��ef�auten���

33�0��0 ��an���������e��un�en����ate��e��e� 10'000 0 16'000 0 0�00 0�00

�n�a�en

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����en�t�e��tun�en �5'000 0 3�'600 0 �0'500�00 0�00

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���t�a��enunte��a�t 1�0'000 0 85'000 0 10�'053��5 0�00

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���u��we�e 6'000 0 5'500 0 �'33��00 0�00

3�10�03 �nte�ne��e��e��nun�����na���at�onen 3'000 0 3'000 0 1�'65���0 0�00

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun�� �'000 0 �'000 0 1'����35 0�00

�e��na��t��e�eu��tun�

3�10�05 �nte�ne��e��e��nun�����nee��u�un� 100'000 0 85'000 0 18�'3�5�15 0�00

��60�00 ����e��tattun�en����tte� 0 0 0 0 0�00 50�00

��10�00 �nte�ne��e��e��nun� 0 50'000 0 10'000 0�00 0�00

���� ����s���ssen ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 56'�00 6�'500 �5'����15

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 5'000 0 5'000 0 8'��3�00 0�00

31�1�00 �nte��a�t��t�a��en����e��e���we�e �'500 0 �'500 0 3'065��0 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand 500 0 500 0 0�00 0�00

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� �6'�00 0 3�'500 0 �6'��5�00 0�00

��ef�auten���

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���t�a��enunte��a�t �0'000 0 �0'000 0 56'�68��5 0�00

���� ����ssen�e�eu�h�un� ������ � ������ � ��������� ����

Nettoaufwand 3�'300 �8'600 �8'8���05

31�0�0� �ne���e��t�a��en�e�eu��tun� 1�'800 0 1�'600 0 �0'�66�00 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 6'000 0 6'000 0 �'860�85 0�00

31�1��0 �nte��a�t��t�a��en�e�eu��tun� 6'000 0 �'500 0 1'�6��85 0�00

3�10�06 �nte�ne��e��e��nun�� �'500 0 �'500 0 1'����35 0�00

�t�a��en�e�eu��tun�

���� ����������e�i��s�h���un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� 5�'300 36'�00 6�'�08��0

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �0'000 0 �0'000 0 31'01��15 0�00

313��00 �e��we�t�teue������efe�un� �'800 0 �'000 0 �'�85�30 0�00

31�1�01 �nte��a�t��a�����t�e 1'000 0 1'000 0 0�00 0�00

3150�00 �nte��a�t��a��u��en 6'600 0 3'500 0 �'36��60 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����en�t�e��tun�en 5'300 0 5'300 0 1'�00��0 0�00

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun�� �5'000 0 �5'000 0 �5'000�00 0�00

�a����at�unte��a�t

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun�����nee��u�un� 30'000 0 30'000 0 30'000�00 0�00

���0�00 ��nna��en��a���a�ten 0 30'000 0 �8'000 0�00 ��'103�00

���0�01 ��nna��en��a��u��en 0 115'000 0 100'000 0�00 11�'6����5

���0�00 �a���u��en 0 �5'000 0 �0'000 0�00 �5'��1��0

�� ���en��i�he� �e��eh� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 38'300 1�'�00 1�'8�����

��� Re�i�n���e��eh� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 38'300 1�'�00 1�'8�����

���� Re�i�n���e��eh� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 38'300 1�'�00 1�'8�����

363��00 �n�auf��a�e��a�te���� 53'000 0 53'000 0 56'3����� 0�00

3635�01 �ffent����e���e��ona��e��e�� 1�'600 0 0 0 0�00 0�00
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3635�0� �u�ta���u����e��o��a�a�a 3'�00 0 �'000 0 3'�18�00 0�00

3635�03 Na��t�u����u����u��� �0'500 0 10'�00 0 10'6���00 0�00

3635�0� �o�t�u����nne�e���e�n�en�e�� �'000 0 0 0 0�00 0�00

���0�00 �e��auf��a�e��a�te���� 0 55'000 0 55'000 0�00 55'665�00

� ���ELT����T� ��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

R���OR����G

Nettoaufwand ��8'000 �0�'100 31�'�55�68

�� ��sse��e�s���un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 6'000 5'000 0�00

��� ��sse��e�s���un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 6'000 5'000 0�00

���� ��sse��e�s���un� ����� � ����� � ���� ����

Nettoaufwand 6'000 5'000 0�00

31�0�00 �an�e�un���o�f��unnen 6'000 0 5'000 0 0�00 0�00

���� ��sse��e�� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

3010�01 ���ettd�en�t 8'300 0 11'000 0 8'310�00 0�00

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� �'000 0 �'000 0 �5�00 0�00

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� �'000 0 6'000 0 650�6� 0�00

3108�01 ��e��aufwa��e���on��a�e�n 8'000 0 8'100 0 8'��0��1 0�00

3111�00 �n���affun���a��e��e��e� 5'000 0 5'000 0 5'�38��8 0�00

31�0�0� �ne���e��e�e��o��e��u��we��e �1'100 0 �1'100 0 1�'556��� 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 11'100 0 0 0 �'603�0� 0�00

3130�01 �e�efon��n������a���e�un� 3'100 0 3'�00 0 1'5�3�53 0�00

3130�0� �o�t� 800 0 800 0 531�60 0�00

3130�10 �u����e�dun���a��e����ut��one 10'000 0 10'000 0 ��0�01 0�00

3131�00 Na��f���un���e�tun����an���� �'000 0 �'000 0 3'08��03 0�00

3131�01 ��anun��und���o�e�t�e�un�����tte� �0'000 0 15'000 0 0�00 0�00

313��00 �ono�a���a��e���o�en 5'000 0 5'000 0 6'0����� 0�00

313��01 �ono�a��f���e�te�ne��e�ate� 15'000 0 3'000 0 1�'�53�61 0�00

313��0� �ono�a�e��ua��t�t�����e�un� 10'000 0 10'000 0 �'85���8 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 1'000 0 1'000 0 �1���0 0�00

31�0�01 �nte��a�t�Net��und��e�e��o��e 80'100 0 1�0'000 0 �0�'��0��3 0�00

31�0�0� �nte��a�t���d�anten �5'000 0 �5'000 0 30'�11��� 0�00

31�0�03 �nte��a�t��u��we��e �0'000 0 0 0 6�'331��8 0�00

31�0�05 �nte��a�t��o�f��unnen 1'000 0 500 0 1'����05 0�00

31�0�10 �a��na��en�a���e�e�n�� 8'500 0 0 0 0�00 0�00

�ua��t�t�����e�un�

3158�00 �nte��a�t��oftwa�e 3�'300 0 0 0 �01��5 0�00

31�0�00 �e��e�o�ten�und���e�en 0 0 0 0 133��0 0�00

3186�00 �o��teue�����un������ 0 0 0 0 �'����00 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand 500 0 0 0 3�8��0 0�00

3300�30 ��an������e�������e��un�en���ef�au 1��'500 0 1�5'800 0 153'331��5 0�00

33�0��0 ��an������e�������e��un�en� 6'�00 0 6'�00 0 ��'3�3�0� 0�00

���ate��e��e��n�a�en

3510�00 ��n�a�e��n���e��a�f�nan��e�un� 6�'�00 0 183'800 0 �6'��6�15 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 188'�00 0 �5'800 0 8�'161��5 0�00

��en�t�e��tun�en

3��0�00 �nte�ne��e���n�un� ��'�00 0 58'500 0 13'��0�00 0�00

���0�00 �a��e��e����en 0 ��5'000 0 �3�'000 0�00 ��3'61����

���0�01 ����e���eten 0 16'000 0 15'000 0�00 15'6���85

��60�00 ����e��tattun�en����tte� 0 500 0 500 0�00 �0'053��5

���0�00 �e��f����tun���e���n�un� 0 11'300 0 ��'000 0�00 3�0�00

�� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

��� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

31�0�0� �ne���e 3'000 0 3'000 0 �'33��3� 0�00

31�0�03 ��fa��ent�o��un� 1'000 0 0 0 ��6�33 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'000 0 0 0 15'15��50 0�00

3130�0� �o�t� 500 0 500 0 5���15 0�00

3131�00 Na��f���un���e�tun����an���� �'000 0 �'000 0 3'08��03 0�00

3131�01 ��anun��und���o�e�t�e�un�����tte� �0'000 0 0 0 0�00 0�00

313��00 �ono�a��f�����wa��e���o�en 500 0 0 0 �00�00 0�00

313��01 �ono�a��f���e�te�ne��e�ate� 10'000 0 3'000 0 0�00 0�00

31�0�00 �nte��a�t�Net� 50'000 0 ��'�00 0 68'668�58 0�00

31�0�01 �e��ude�e�����e�un� �'000 0 0 0 ��0��0 0�00

31�0�10 �nt�o��un�����a��t�ate��a� 1�'000 0 1�'000 0 ��1��8 0�00

31���01 �au����e���nte��a�t���� 5'000 0 5'000 0 �'10���� 0�00

3158�00 �nte��a�t��oftwa�e 5'300 0 0 0 �01��5 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand 500 0 500 0 18��8 0�00

3300�30 ��an������e�������e��un�en���ef�au �1'800 0 3�'800 0 �8'5���00 0�00

33�0��0 ��an������e�������e��un�� �'000 0 0 0 �'000�00 0�00

���ate��e��e��n�a�en

3510�00 ��n�a�e��n���e��a�f�nan��e�un� 0 0 ��'600 0 11�'3����� 0�00

3600�01 ��t�a��ante��e�an��und�� ��'�00 0 ��'�00 0 �8'�1��00 0�00

��wa��e�a��a�e

361��00 �et��e���e�t�a����� 310'000 0 310'000 0 305'��0�33 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 60'100 0 �6'�00 0 33'0�8��5 0�00

��en�t�e��tun�en

3��0�00 �nte�ne��e���n�un� 6'�00 0 1�'000 0 3'350�00 0�00

���0�00 ��wa��e��e����en 0 5�0'000 0 510'000 0�00 5�3'0�6��6

���0�01 �u����e�tun���e����en��de���a�e�n 0 3'000 0 3'000 0�00 3'5�5�50

��60�00 ����e��tattun�����tte� 0 0 0 0 0�00 �1'35��35

�510�00 �ntna��e�au����e��a�f�nan��e�un� 0 30'�00 0 0 0�00 0�00

���0�00 �e��f����tun���e���n�un� 0 11'�00 0 ��'500 0�00 ��0�00

�� �������i��s�h��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �'000 �'000 3'585��0

��� �������i��s�h��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �'000 �'000 3'585��0

���� �������i��s�h��� ����� � ����� � �������� ����

Nettoaufwand �'000 �'000 3'585��0

361��01 �et��e���o�ten���e�����e��a��e��te��e �'000 0 �'000 0 3'585��0 0�00

���� �������i��s�h��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 5'000 0 5'000 0 3'1���55 0�00

310��00 ��u���a��en���u����at�onen �'000 0 �'000 0 1'�61��5 0�00

3111�00 �n���affun���e��te���a����nen�� 0 0 5'000 0 0�00 0�00

���a�ate

3111�01 �n���affun���nt�o��un���e���te� 3'�00 0 3'�00 0 �'�36��5 0�00

3130�00 �a���un�en���� �86'800 0 ��6'860 0 30�'��0�50 0�00

3130�03 ���n�utent�o��un� 60'�00 0 �8'000 0 56'����55 0�00

3130�0� �o�t� �'000 0 �'000 0 1'60��16 0�00

3130�05 ���u�en����nt����d��un��f��� 10'000 0 8'000 0 10'000�00 0�00

�a��e��a���un�

313��00 �e��we�t�teue������efe�un� 18'000 0 18'000 0 18'86���5 0�00

31�0�00 �et��e�����e���nte��a�t��e�on�e �'000 0 0 0 0�00 0�00

31���01 �au����e���nte��a�t��o�o� 3�'000 0 0 0 0�00 0�00

3151�00 �nte��a�t��a����nen�und��e��te �'800 0 �'800 0 5'��1��5 0�00

3181�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te 0 0 0 0 3'�56��0 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand �'600 0 1'000 0 1'��8�80 0�00

3300�30 ��an�a�e�������e��un�en���ef�au ��'600 0 ��'600 0 ��'5���00 0�00

3510�00 ��n�a�e��n���e��a�f�nan��e�un� 1�'600 0 3�'8�0 0 �5'�8���1 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 1�5'300 0 110'000 0 115'����35 0�00

��en�t�e��tun�en

3��0�00 �nte�ne��e���n�un� 1'�00 0 6'�00 0 �'180�00 0�00

���0�00 �e��nde�e����en 0 1�0'000 0 1�0'000 0�00 18�'��3�6�

���0�01 ��und�e����en 0 ��5'000 0 ��0'000 0�00 ��6'�01��8
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���0�0� �onta�ne��e����en 0 1�0'000 0 1��'000 0�00 13�'888��5

��60�01 �������a��e��a���un� 0 �'000 0 8'000 0�00 11'310�30

��60�0� �������������e��nun� 0 10'000 0 �'000 0�00 1�'058�55

���0�00 �u��en 0 0 0 0 0�00 3�0�00

��10�0� �nte�ne��e��e��nun�� 0 �'000 0 �'000 0�00 8'��8�50

�e�����tent�o��un���eue��te��en

��10�06 �nte�ne��e��e��nun�� 0 �'000 0 �'000 0�00 8'550��5

�e�����tent�o��un���o��do�

�� �e���uun�en ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 53'800 53'800 31'�88�5�

��� Ge��sse��e���uun�en ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 53'800 53'800 31'�88�5�

���� Ge��sse��e���uun�en ������ � ������ � ��������� ���������

Nettoaufwand 53'800 53'800 31'�88�5�

31�0�01 No��a�e��auun� 10'000 0 10'000 0 �'8�3�1� 0�00

31�0�0� �a�ne��a�� �'500 0 �'500 0 515�60 0�00

31�0�03 No��a�ana� �'800 0 �'800 0 �'800�00 0�00

3300��0 ��an���������e��un�en��a��e��au ��'500 0 ��'500 0 ��'�8��00 0�00

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun��No��a�e��auun� 5'000 0 5'000 0 1'0����0 0�00

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���a�ne��a�� 1'000 0 1'000 0 1'1����� 0�00

�611�01 �e�t���e���o�e�t�No��a 0 0 0 0 0�00 16'35��35

���� ������eh� � �������n�� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

31�0�0� �ne���e�No��awe�� 100 0 100 0 103��0 0�00

31�0�03 �nte��a�t�No��a�ana����No��afa��un� �'000 0 5'000 0 1'����00 0�00

38�3�00 ��n�a�e�auf������te��un���onto 10'�00 0 �'�00 0 1�'�31�00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� �'500 0 �'500 0 5'688�60 0�00

��en�t�e��tun�en

�611�00 �o�tenante����anton 0 �'800 0 �'800 0�00 �'800�00

�61��10 �o�tenante�����u��� 0 �'800 0 �'800 0�00 �'800�00

�61���0 �o�tenante����a��� 0 �'�00 0 �'�00 0�00 �'�00�00

�� ���en� un� L�n�s�h���ss�hu�� � � ����� � ���� ����

Nettoaufwand 0 �'500 0�00

��� ���en� un� L�n�s�h���ss�hu�� � � ����� � ���� ����

Nettoaufwand 0 �'500 0�00

���� ���en� un� L�n�s�h���ss�hu�� � � ����� � ���� ����

Nettoaufwand 0 �'500 0�00

3130�00 �e��en�f�e�e 0 0 �'500 0 0�00 0�00

�� �e��m��un� ��n ����� � ����� � �������� ����

�m�e���e�s�hmu��un�

Nettoaufwand �'000 5'000 3'�����5

��� Lu���einh���un�� ��im�s�hu��� ���i�e ����� � ����� � �������� ����

�e��m��un� ��n 

�m�e���e�s�hmu��un�

Nettoaufwand �'000 5'000 3'�����5

���� Lu���einh���un�� ��im�s�hu��� ���i�e ����� � ����� � �������� ����

�e��m��un� ��n 

�m�e���e�s�hmu��un�

Nettoaufwand �'000 5'000 3'�����5

31�0�01 �ne���e�tadt��a�e� �'000 0 5'000 0 3'�����5 0�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� ���i�e� �m�e��s�hu�� ������ ����� ������ ����� ��������� ��������

Nettoaufwand 86'600 5�'800 �0'�85���

��� F�ie�h�� un� �es����un� ������ ����� ������ ����� ��������� ��������

Nettoaufwand 86'600 5�'800 �0'�85���

���� F�ie�h�� un� �es����un� ������ ����� ������ ����� ��������� ��������

Nettoaufwand 86'600 5�'800 �0'�85���

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� 1'500 0 0 0 1'581�00 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� 0 0 0 0 ���� 0�00

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 3'000 0 �'500 0 336��0 0�00

31�0�00 �e���und��nt�o��un� 1'500 0 1'500 0 �6��80 0�00

31�0�01 �a��e� 500 0 100 0 1'10���0 0�00

31�0�0� �ne���e 3'�00 0 3'�00 0 �'����65 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 1�'500 0 8'000 0 �'0�6�10 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 300 0 300 0 �0��35 0�00

31�0�00 �au����e���nte��a�t��uf�a��un���a��e �'000 0 �'000 0 �'0����5 0�00

31�0�01 �au����e���nte��a�t����ed�of �0'000 0 0 0 6'065�60 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand 1'000 0 500 0 100�00 0�00

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� 8'100 0 0 0 8'08��00 0�00

��ef�auten���

3300��0 ��an���������e��un�en������e�� 10'000 0 �'�00 0 �'666�00 0�00

�o���auten���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 1'000 0 35'000 0 ��'56���5 0�00

��en�t�e��tun�en

���0�00 ��a���at��e����en 0 5'000 0 5'000 0�00 6'3�3�00

�� R�um���nun� ������ � ������ � ���������� ���������

Nettoaufwand �5'600 ��'000 18�'101��0

��� R�um���nun� ������ � ������ � ���������� ���������

Nettoaufwand �5'600 ��'000 18�'101��0

���� R�um���nun� ������ � ������ � ���������� ���������

Nettoaufwand �5'600 ��'000 18�'101��0

3000�00 ��anun���o������on 5'�00 0 0 0 6'�3���0 0�00

3130�00 ��t����e��e��e��un� 0 0 0 0 1'����05 0�00

3131�00 �ono�a�e��e�ate����a��e��e�ten 30'000 0 �0'000 0 �5'5���65 0�00

3181�01 ��t���anun� 0 0 0 0 80'��3�65 0�00

31���00 �����e���et��e��aufwand 0 0 0 0 86�15 0�00

33�0��0 ��an���������e��un�����ate��e��e� 5�'�00 0 �'000 0 ��'08��00 0�00

�n�a�en

��60�01 �e�t���e�an���t���anun� 0 0 0 0 0�00 �6'����00

� �OL����RT����FT ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand �'0�3'�00 �'060'�00 1'50�'86���3

�� L�n��i��s�h��� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 1�'100 5'500 5'�1��55

��� �e�����un� L�n��i��s�h���� �����u� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

un� ��n�����e

Nettoaufwand 1�'100 5'500 5'�1��55

���� �e�����un� L�n��i��s�h���� �����u� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

un� ��n�����e

Nettoaufwand 1�'100 5'500 5'�1��55

3000�00 �e�o�dun� 1'000 0 �'000 0 180�00 0�00

3110�00 �n���affun���o����a��und��e��te 1'500 0 300 0 0�00 0�00

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'500 0 100 0 0�00 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 500 0 0 0 3����5 0�00

31�1�00 �nte��a�t��e�d�t�a��en 1'000 0 1'000 0 0�00 0�00

31���00 �au����e���nte��a�t�����e��ude 3'000 0 �'000 0 �'615�30 0�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

31���01 �nte��a�t����en�und��e�den 500 0 0 0 108�50 0�00

3150�00 �nte��a�t��o����a� 1'000 0 500 0 0�00 0�00

31�0�00 ��e�enent����d��un� 100 0 100 0 ����0 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand �00 0 �00 0 1'�3��35 0�00

3300�30 ��an������e�������e��un�en� 5'000 0 1'500 0 0�00 0�00

��ef�auten

3611�00 �e�t�a����e��eu��enfond �'000 0 �'000 0 �'8�1�50 0�00

3611�01 �e�t�a���et��e���e�fe�d�en�t 1'000 0 1'000 0 505�35 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 5'000 0 5'000 0 �'000�10 0�00

��en�t�e��tun�en

��60�00 ��n�u����e��eu��enfond� 0 �'000 0 �'000 0�00 �'865�50

��30��0 �a��t��n�e 0 8'�00 0 8'�00 0�00 8'88��00

�� F��s��i��s�h��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand ��6'000 18�'�00 �3'3���10

��� F��s��i��s�h��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand ��6'000 18�'�00 �3'3���10

���� F��s��i��s�h��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand ��6'000 18�'�00 �3'3���10

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� 58�'000 0 616'800 0 656'003��0 0�00

3010�0� �e�����e�un���e��tun�en� 0 0 0 0 �18'80��85 0�00

��ufwand��nde�un��

3010�50 ���ettent����d��un���e�n�e��un� 5'500 0 5'500 0 5'580�00 0�00

3050�00 ����e�t���e����������������� ��'�00 0 51'�00 0 51'�6��05 0�00

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��e �5'300 0 �3'�00 0 �5'33��35 0�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �3'�00 0 �5'600 0 �8'�10�30 0�00

3055�00 ����e�t���e�an� 1'�00 0 1'800 0 1'�8���5 0�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun� 11'�00 0 10'�00 0 0�00 0�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand �'000 0 1'300 0 �'5�3��8 0�00

30���01 ����e��e�t��e��e�dun� 8'500 0 8'500 0 1�'015��5 0�00

3100�00 ���o�ate��a� �'500 0 �'500 0 �'03��55 0�00

3101�01 �e���eu�e����e���au����ate��a� 10'000 0 10'000 0 11'8�8�10 0�00

3106�00 ��e���toff��a���eu�e ��'000 0 38'000 0 �0'�1��30 0�00

3110�00 �n���affun���a����nen 15'600 0 6'�00 0 685��0 0�00

3113�00 �n���affun���a�dwa�e 1'000 0 0 0 0�00 0�00

31�0�01 �a��e� 500 0 500 0 50���5 0�00

31�0�0� �ne���e �'000 0 �'500 0 1'��0�35 0�00

31�0�0� �e��un� �'000 0 6'100 0 �'����30 0�00

3130�01 �e�efon 3'800 0 3'800 0 3'3�0�35 0�00

3130�10 �����et��e���e��nun� 6'000 0 6'000 0 6'6���55 0�00

3130��0 �o��e�ntea��e�ten�du�������tte 16�'800 0 10�'�00 0 �3'�58��5 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 600 0 600 0 650�30 0�00

313��01 �a���eu��e�����e�un�en 8'300 0 8'000 0 5'�5��85 0�00

313��00 �e��we�t�teue������efe�un� 50'000 0 30'000 0 60'51��30 0�00

31�0�00 �au����e���nte��a�t��e���of 1�'�00 0 �'000 0 5'�1���0 0�00

31�0�01 �nte��a�t��a�d��tten �'000 0 �'000 0 �'55���0 0�00

31�1�01 �nte��a�t��a�dwe�e��und��t�a��en 3'000 0 3'000 0 1'665�00 0�00

3150�00 �nte��a�t��a���eu�e����a����nen 61'�00 0 ��'�00 0 �5'�65�50 0�00

3160�01 ��ete��a�t�a �5'000 0 30'000 0 35'�6��60 0�00

31�0�00 ��e�enent����d��un� 5'500 0 �'500 0 �'5����5 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand 15'000 0 16'000 0 �0'310��� 0�00

3300�10 ��an������e�������e��un�en� 1'�00 0 0 0 0�00 0�00

�e��e���we�e

3300��0 ��an������e�������e��un���o���auten �0'�00 0 3�'�00 0 �0'�11�00 0�00

3300�50 ��an������e�������e��un�en� �1'000 0 �'500 0 �1'003�00 0�00

�a�dun�en

3300�60 ��an������e�������e��un�en��o����en ��'800 0 ��'800 0 63'508�00 0�00

361��00 �e�t�a���a�dw��t���aft�fond����� 3'�00 0 3'�00 0 �'�3��00 0�00

363��00 �e�t�a���e��on�o�t�u� 6'500 0 6'500 0 6'650�00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� �'�00 0 1�'�00 0 10'�00�00 0�00

��en�t�e��tun�en

���0�00 ��et��n���a�d��tten 0 3'000 0 3'000 0�00 3'�00�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���0�01 ��en�t�e��tun�en�f������tte 0 8�'000 0 8�'000 0�00 1�0'��8�3�

���0�10 �ew�����un�en��a�d�t�a��e 0 500 0 500 0�00 83��00

��50�00 ������au���o���e���ufen 0 1�5'000 0 ��0'000 0�00 �0'8�5�06

��60�00 �o������e��tattun����e���toff 0 �'000 0 5'000 0�00 5'����80

���0�01 ���en�e��tun�en�f����n�e�t�t�onen 0 50'000 0 0 0�00 15'031�80

�611�00 �anton�ante�������te��e�a�t 0 10'000 0 �'500 0�00 �'653�15

�611�01 �e�t�a���e���tun���a�d����den 0 10'000 0 15'000 0�00 68��00

�611�0� �e�t�a���un�wa�d�f�e�e 0 60'000 0 60'000 0�00 �6'061�00

�61��00 �o�tenante����e�e�nde��a�e�n 0 60'000 0 60'000 0�00 1�6'313��5

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 1�5'�00 0 1��'�00 0�00 �60'83����

��en�t�e��tun�en

��10�01 �nte�ne��e��e��nun���t�a��en 0 1�5'000 0 110'000 0�00 135'8����5

��10�0� �nte�ne��e��e��nun�����nee��u�un� 0 100'000 0 115'000 0�00 �1�'3�5�15

��10�03 �nte�ne��e��e��nun�����ed�of 0 0 0 35'000 0�00 ��'56���5

��10�0� �nte�ne��e��e��nun����fa��ent�o��un� 0 ��'800 0 ��'300 0�00 10�'5���35

��10�06 �nte�ne��e��e��nun����o�tan�a�en 0 10'000 0 10'000 0�00 1�'181�80

��10�08 �nte�ne��e��e��nun�� 0 3'000 0 �'000 0�00 0�00

��u��enunte��unft

��10�0� �nte�ne��e��e��nun�� 0 �6'000 0 �6'000 0�00 �5'��8��0

���u���e�en���aften

��10�10 �nte�ne��e��e��nun���a�d�t�a��en 0 �0'000 0 �0'000 0�00 0�00

��10�11 �nte�ne��e��e��nun�� 0 �0'000 0 �5'000 0�00 15'��6�50

�ne���e�o����odu�t�on

�� T�u�ismus ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 10'000 8'600 8'30��50

��� T�u�ismus ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 10'000 8'600 8'30��50

���� T�u�ismus ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 10'000 8'600 8'30��50

3131�00 �ou���t����e���o�e�te 100'000 0 36'000 0 16'000�00 0�00

31�0�01 �nte��a�t�tou���t����e���nf�a�t�u�tu�en �0'000 0 0 0 0�00 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand �'�00 0 6'300 0 �'����60 0�00

3300�10 ��an������e�������e��un�en� 1'500 0 0 0 0�00 0�00

tou���t����e����e�te

3510�00 ��n�a�e��n��o�f�nan��e�un� 0 0 0 0 ��'����10 0�00

361��00 ���a�e�an��ou����u�o��an��at�on 1�0'000 0 1�0'000 0 1�1'8�6�55 0�00

361��01 �e�e�nde�e�t�a��an��� 8'500 0 8'500 0 8'30��50 0�00

3636�01 �e�t�a����� 1'000 0 1'000 0 0�00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����en�t�e��tun�en� 11'�00 0 8'000 0 �'�00�00 0�00

�e�wa�tun�

3�10�01 �nte�en��e��e��nun����en�t�e��tun�en� �3'300 0 0 0 3'311�85 0�00

�o��t��e��a�t

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���ou����nte�e��en� 30'000 0 �5'000 0 0�00 0�00

�035�00 ���tea��a�en���nte����e�e�nde� 0 58'000 0 58'000 0�00 �8'35��35

�035�01 ���tea��a�en���nte������ 0 �8'000 0 �8'000 0�00 3�'�3���0

�035�0� �ou����u�f��de�un��a��a�e 0 1�0'000 0 1�0'000 0�00 10�'63��35

�035�03 ��n�u����o����on��e�e�nde 0 10'�00 0 10'�00 0�00 10'010�50

�510�00 �ntna��e�au����e��a�f�nan��e�un� 0 11�'000 0 0 0�00 0�00

�� �n�us��ie� Ge�e��e� ��n�e� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand �'800 �'�00 10'61���0

��� �n�us��ie� Ge�e��e� ��n�e� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand �'800 �'�00 10'61���0

���� ������esen ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand �'800 �'�00 10'61���0

31���00 ���e��e���a��aufwand �'500 0 �'500 0 3'513��0 0�00

3636�00 �e�t���e�an�����te 1'�00 0 1'�00 0 0�00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 1�'100 0 15'500 0 1�'����30 0�00

��en�t�e��tun�en



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���0�00 ��at��e����en��a��t 0 15'000 0 15'000 0�00 1�'1�8�00

�� ��enns����e un� Ene��ie ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 1'�65'800 1'85�'�00 1'�5�'335�58

��� E�e���i�i��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 1'805'500 1'8��'500 1'50�'353�53

���� Ene��ie�e�s���un� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 1'��8'500 1'888'000 1'��5'�0��1�

3000�00 �ne���e�o������on �00 0 0 0 0�00 0�00

310��00 �t�o��e�u� �03'000 0 �03'000 0 883'6�8��0 0�00

310��01 Net��o�ten 1'810'000 0 1'860'000 0 1'55�'38��50 0�00

310��0� ��at��ene���e 31'000 0 31'000 0 ��'�81�80 0�00

310��08 ��afo�e��u�t�ew� 300 0 300 0 �33�30 0�00

310��11 �n�auf���o�t�o� 6'000 0 6'000 0 �'�����0 0�00

310��1� ���������a�e���n�auf� ��0'000 0 ��0'000 0 ��0'5����5 0�00

310��15 ��������te�d�en�t�e��tun�en� �0'000 0 80'000 0 61'300�15 0�00

3110�00 �n�auf���e�t�o����e� 1�'�00 0 1�'�00 0 0�00 0�00

3130�01 ����un����e�t�o����e� �'000 0 �'000 0 5'881��5 0�00

3130�0� �oo�d�nat�on� 5'000 0 5'000 0 1'5�1��5 0�00

�au��n�ta��at�on��ont�o��en

3130�03 ����e���e����fun�en 10'000 0 10'000 0 �'����50 0�00

3130�0� ����e�au�we����un�en 5'000 0 5'000 0 �'��6�50 0�00

3130�05 �o�t� 8'000 0 8'000 0 6'�66�1� 0�00

3130�06 ��n�����e�e�n��und�au��auten 1'000 0 1'000 0 0�00 0�00

313��00 �a���e�����e�un�������en 100 0 0 0 ����5 0�00

313��00 �e��we�t�teue������efe�un� 50'000 0 60'000 0 �8'08��50 0�00

31�0�01 �e��a�e�un�en 0 0 0 0 �'����00 0�00

3158�00 �nte��a�t��oftwa�e 1'600 0 0 0 �03�85 0�00

3180�00 �e�t�e����t��un�en�auf��o�de�un�en� 0 0 0 0 ���'000�00 0�00

��e���ede�e�

3181�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te 8'000 0 8'000 0 61'6�3�15 0�00

31���00 ���e��e���a��aufwand 10'000 0 10'000 0 6'5���60 0�00

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� 6'600 0 6'000 0 6'618�00 0�00

��ef�auten���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 6�'300 0 8�'000 0 ��'1�8�85 0�00

��en�t�e��tun�en

���0�00 ����e���eten 0 100'000 0 100'000 0�00 10�'5�0��5

��50�00 �t�o��e��auf 0 1'1�0'000 0 1'100'000 0�00 1'1��'6�3�30

��50�01 �����a��un�en��e��u�t���e�ne 0 1'000 0 1'000 0�00 �'�83�80

��50�0� �������a�e 0 �30'000 0 ��0'000 0�00 ���'6����5

��50�11 �e��auf���o�t�o� 0 6'000 0 6'000 0�00 �'�����5

��60�00 ����e��tattun�en����tte� 0 0 0 0 0�00 ����60

���� ����m��n�s�e��e ����� ����� ����� ����� �������� ������

Nettoaufwand �'000 �'500 6'����3�

3130�01 ��en�t�e��tun�en����tte� 500 0 0 0 �56�65 0�00

3150�00 �nte��a�t��t�o�tan��te��e �'000 0 0 0 1'60���5 0�00

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� 5'500 0 5'500 0 5'�6��00 0�00

��ef�auten���

��50�00 �t�o��e��auf 0 1'000 0 1'000 0�00 5�8��1

��� Ene��ie� ���i�es ������� ������� ������� ������� ��������� ����������

Nettoe�t�a� 3�'�00 3�'800 �5'01���5

���� Ene��ieh�������u��i�n ������� ������� ������� ������� ��������� ����������

Nettoe�t�a� 3�'�00 3�'800 �5'01���5

310��00 ��n�auf��ne���e�o�� 38'500 0 �0'000 0 �3'8���15 0�00

3130�01 ��en�t�e��tun�en�du�������tte ��'800 0 �5'000 0 5�'306�05 0�00

313��00 �e��we�t�teue�a���efe�un� 5'000 0 3'�00 0 �'3�0��0 0�00

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���on� �0'000 0 �5'000 0 15'��6�50 0�00

��en�t�e��tun�en



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��50�00 �ne���e�o���e��auf�an��e�n�e��un� 0 1�5'000 0 1�5'000 0�00 1�3'�35�35

��50�01 �ne���e�o���e��auf�an����tte 0 1'000 0 1'000 0�00 0�00

� F�����E� ��� �TE�ER� ������� ���������� ������� ���������� ������������ �������������

Nettoe�t�a� 1�'�13'100 1�'660'800 1�'5��'����86

�� ��eue�n ������� ��������� ������� ��������� ���������� ������������

Nettoe�t�a� 8'105'600 8'038'600 8'��8'��8�8�

��� ��eue�n ������� ��������� ������� ��������� ���������� ������������

Nettoe�t�a� 8'105'600 8'038'600 8'��8'��8�8�

���� ����emeine Gemein�es�eue�n ������� ��������� ������� ��������� ���������� ������������

Nettoe�t�a� �'0��'600 6'��5'600 6'���'�18�1�

3130�0� �o�t� �00 0 �00 0 1�1�55 0�00

3130�03 ��e�en��an����o�t�ont� �'500 0 �'500 0 �'�0��35 0�00

3130�10 �n�a��o��o����on��u����e��onen �0'000 0 �0'000 0 18'1�5�85 0�00

3130�11 �nt����d�� �'000 0 1'000 0 3'�80�00 0�00

��und�t����ew�nn�teue��e�an�a�un�

3130�1� �n�a��o��o����on��ue��en�teue�n 15'000 0 15'000 0 16'0���60 0�00

3130�13 �nt����d��un����annen�und�e�e�t��� �'000 0 �'000 0 3'����00 0�00

�������e�un�

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 16'000 0 16'000 0 1�'�6���0 0�00

3180�00 �e�t�e����t��un���teue�n���e���ede�e� 0 0 0 0 ��'000�00 0�00

3181�00 ������e��un�en���e��u�t���e�ne� �0'000 0 �0'000 0 1�0'��8�00 0�00

3181�01 �teue�e��a��e 10'000 0 80'000 0 �'�1��85 0�00

3181�0� ��n�an��a��e�����e�ene���teue�n� �10'000 0 �10'000 0 ��3'��1�05 0�00

��ufwand��nde�un��

31���00 �����e���et��e��aufwand 0 0 0 0 �'38��00 0�00

3����00 ��ont��auf��teue�n 160'000 0 160'000 0 15�'6�0�05 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 15'�00 0 15'�00 0 8�'�00�00 0�00

��en�t�e��tun�en

�000�00 ��n�o��en��teue�n�nat���e��onen� 0 �'�50'000 0 �'800'000 0�00 �'650'000�00

�e��nun���a��

�000�10 ��n�o��en��teue�n�nat���e��onen� 0 ��0'000 0 ��0'000 0�00 �56'�5��85

f���e�e��a��e

�000�15 �teue�n�auf��a��ta�a�f�ndun�en 0 100'000 0 100'000 0�00 158'��5�50

�001�00 �e����en��teue�n�nat���e��onen� 0 680'000 0 650'000 0�00 660'000�00

�e��nun���a��

�001�10 �e����en��teue�n�nat���e��onen� 0 100'000 0 100'000 0�00 1�3'��8�00

f���e�e��a��e

�00��00 �ue��en�teue�n 0 580'000 0 550'000 0�00 605'58���0

�010�00 �teue�n��u����e��onen 0 �00'000 0 850'000 0�00 �06'������

���� ��n�e�s�eue�n � ��������� � ��������� ���� ������������

Nettoe�t�a� 1'063'000 1'063'000 1'�86'530��0

�0�1�00 ��e�en���aften�teue���e��nun���a�� 0 �00'000 0 �00'000 0�00 6�0'000�00

�0�1�10 ��e�en���aften�teue��f���e�e��a��e 0 �5'000 0 �5'000 0�00 6�'0���00

�0���00 ��und�t����ew�nn�teue�n 0 100'000 0 100'000 0�00 �3�'530��0

�0���0� ���u�dat�on��ew�nn�teue�n 0 0 0 0 0�00 6'�63�00

�0�3�00 �and�nde�un���teue� 0 160'000 0 160'000 0�00 �10'86��30

�0���00 ������aft���und����en�un���teue�n 0 60'000 0 60'000 0�00 1��'0�5��0

�033�00 �unde�teue� 0 18'000 0 18'000 0�00 18'�35�10

�� Fin�n�� un� L�s�en�us��ei�h � ��������� � ��������� ������������ ������������

Nettoe�t�a� 1'1�3'000 1'013'300 1'00�'16��35

��� Fin�n�� un� L�s�en�us��ei�h � ��������� � ��������� ������������ ������������

Nettoe�t�a� 1'1�3'000 1'013'300 1'00�'16��35

���� Fin�n�� un� L�s�en�us��ei�h � ��������� � ��������� ������������ ������������

Nettoe�t�a� 1'1�3'000 1'013'300 1'00�'16��35



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

38�3�01 ��n�a�e�auf������te��un���onto� 0 0 0 0 500'000�00 0�00

�e�a�t�e��o�at�on��utten

38�3�0� ��n�a�e�auf������te��un���onto� 0 0 0 0 1'500'000�00 0�00

�a��e��e��o��un���utten

38�3�03 ��n�a�e�auf������te��un���onto�f��� 0 0 0 0 1'�30'000�00 0�00

�ffent����e��auten

�6�1�01 �e��ou��enau���e�������� 0 1'053'000 0 ��3'300 0�00 �0�'16��35

�6�1�0� �e������a�tenau���e��������� 0 �0'000 0 �0'000 0�00 100'000�00

�8�0�01 �antona�e�����de��e�t�a���u��on� 0 0 0 0 0�00 3'�30'000�00

�utten

�� E�����s�n�ei�e� ���i�e ����� ��������� ����� ��������� �������� ������������

Nettoe�t�a� 3'3�8'�00 3'38�'800 3'11�'�36��5

��� E�����s�n�ei�e� ���i�e ����� ��������� ����� ��������� �������� ������������

Nettoe�t�a� 3'3�8'�00 3'38�'800 3'11�'�36��5

���� E�����s�n�ei�e �us Re���ien un� � ����� � ����� ���� ��������

���en�en

Nettoe�t�a� �'�00 �'�00 �'300�00

�1�0�01 ���t���aft��atente 0 �'�00 0 �'�00 0�00 �'300�00

���� E�����s�n�ei�e �us ����� ��������� ����� ��������� �������� ������������

��sse��e�h�s�e��eihun�

Nettoe�t�a� 3'3�6'500 3'385'600 3'110'136��5

3600�00 �and���aft�f�an�en�an��und 5'500 0 5'000 0 5'�88��5 0�00

�1�0�01 �a��e��e��t���n�en 0 55�'300 0 ���'000 0�00 55�'18��50

�1�0�0� ��������at����und��o��u��ene���e 0 35'�00 0 36'100 0�00 35'0�8�50

�1�0�03 �����au�����a�en�an��e�e�nwe�en 0 1'000'000 0 1'000'000 0�00 �8�'�36�80

�1�0�10 Net�nut�un� 0 1'�6�'500 0 1'80�'500 0�00 1'��3'505�10

�1�0�1� ��at����und��o��u��ene���e�ew��f��� 0 �5'000 0 53'000 0�00 �5'1���80

�utten

�� �e�m��ens� un� ��hu��en�e�����un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 3'�01�35

Nettoe�t�a� �61'300 �16'600

��� �insen ������� ������ ������� ������� ���������� ���������

Nettoaufwand 135'300 1��'500 ��3'68��16

���� �insen ������� ������ ������� ������� ���������� ���������

Nettoaufwand 135'300 1��'500 ��3'68��16

3�01�00 �e���n�un���u��f���t��e���� 3'000 0 �'000 0 1'0�5�56 0�00

3�06�00 �e���n�un���an�f���t��e���� 50'�00 0 166'000 0 315'1�8�3� 0�00

3�06�11 �o�tf�nan�e�����005��8������5�08��0�� �'100 0 �'100 0 �'000�00 0�00

3�06�1� �����00�133�8�3�501��utten 0 0 0 0 3'3�8��5 0�00

3�06�13 �o�tf�an�e�����00560�������8�06��0�8 83'100 0 83'100 0 �1'000�00 0�00

3��0�00 �a��ta��e�wa�tun� 0 0 0 0 ����88 0�00

3����00 ��ont����e���tun����n�en �'000 0 �'000 0 335��5 0�00

3��0�01 �e��f����tun���e���n�un�� 11'300 0 ��'000 0 3�0�00 0�00

�a��e��e��o��un�

3��0�0� �e��f����tun���e���n�un�� 11'�00 0 ��'500 0 ��0�00 0�00

��wa��e��e�e�t��un�

��00�00 ��n�en�f������e���tte� 0 0 0 0 0�00 ���5

��01�00 �e��u����n�en 0 0 0 �0'000 0�00 ��'����85

���0�00 ��n�en��e�t�����ften 0 0 0 5'000 0�00 6'1���00

���0�01 ��n���a��e�en��a��e��e��o��un� 0 ��'�00 0 58'500 0�00 13'��0�00

���0�0� ��n���a��e�en���wa��e��e�e�t��un� 0 6'�00 0 1�'000 0�00 3'350�00

���0�0� ��n���a��e�en���fa���e�e�t��un� 0 1'�00 0 6'�00 0�00 �'180�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� Lie�ens�h���en �es Fin�n��e�m��ens ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� 3�6'600 �0�'100 30�'061�31

���� Lie�ens�h���en �es Fin�n��e�m��ens ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� 3�6'600 �0�'100 30�'061�31

3130�01 �e�efon 500 0 500 0 3�8�35 0�00

3�30�00 �au����e���nte��a�t ��'�00 0 58'�00 0 11'��5��0 0�00

3�30�01 ��anun�en�und���o�e�t�e�un�en����tte� 0 0 3�'500 0 0�00 0�00

3�31�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 8'000 0 10'000 0 �'�3��86 0�00

3�31�0� �n���affun���o����a� 0 0 �00 0 1�'11���5 0�00

3�31�03 �nte��a�t��o����a����a����nen 0 0 500 0 5'60���� 0�00

3�31�0� �e�n��un��e��ona���e�te�n� 30'000 0 0 0 ��'5�3�60 0�00

3�31�05 �n���affun���a����nen���e��te 0 0 1'000 0 �'�08�35 0�00

3�3��00 �e���und��nt�o��un�en 0 0 0 0 8'8���65 0�00

3�3��01 �a��e� 5'000 0 5'000 0 �'�03�50 0�00

3�3��0� �ne���e 8'000 0 8'000 0 16'8���05 0�00

3�3��03 ��fa��ent�o��un� 1'000 0 3'000 0 ��5��0 0�00

3�3��0� �e��un� 35'000 0 35'000 0 ��'53���0 0�00

3�3��10 �e�����e�un�en 3'100 0 3'100 0 �'6���05 0�00

3�3���0 ���e��e���a��aufwand 1'500 0 1'500 0 ��'6�5�50 0�00

3511�01 ��n�a�e�auf��odene�����onto 0 0 0 0 �5�'000�00 0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 1�'500 0 �3'600 0 8�'�15��5 0�00

��en�t�e��tun�en

�1�0�00 ���at�a��a�e��a�t�t�tte 0 �0'000 0 �0'000 0�00 ��'�3��30

�1�0�0� �o�e���on��e������������d�a��e�tun�� 0 �'000 0 �'000 0�00 3'810�0�

���0�01 �en�t�un���ffent����e����und 0 0 0 0 0�00 �'350�00

��60�00 ����e��tattun�en����tte� 0 0 0 0 0�00 5'811�00

��11�00 �ea����e�te��ew�nne�au���e���ufen� 0 0 0 0 0�00 �5�'000�00

�on��a��an�a�en���nan��e����en

��30�00 ��et��n�e���e�en���aften��� 0 3�8'�00 0 ��3'100 0�00 3��'����3�

��30�10 �au�e��t���n�e 0 60'000 0 ��'500 0�00 5�'6�6��0

��30�11 �au�e��t���n���a�t�t�tte 0 50'000 0 50'000 0�00 50'000�00

��30�1� �au�e��t���n�e��utten 0 5'000 0 0 0�00 �'8�8�80

��30��0 �a��t��n�e 0 �0'000 0 �'000 0�00 �'33��50

��10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 0 0 0 0 0�00 ��6�00

��en�t�e��tun�en

��� Fin�n��e�m��en � � � ����� ��������� ������

Nettoaufwand 0 1�'0�3�50

Nettoe�t�a� �'000

���� Fin�n��e�m��en � � � ����� ��������� ������

Nettoaufwand 0 1�'0�3�50

Nettoe�t�a� �'000

3��0�01 ��we�tun�en��e�t�����ften 0 0 0 0 1�'313�50 0�00

�30��01 �aten�e�e�nde���e�en 0 0 0 �'000 0�00 0�00

���0�01 �ufwe�tun�en��e�t�����ften 0 0 0 0 0�00 ��0�00

�� R����e��ei�un�en � ����� � ����� ���� ��������

Nettoe�t�a� �'500 �'500 �'��6�85

��� R����e��ei�un�en �us �O�������e � ����� � ����� ���� ��������

Nettoe�t�a� �'500 �'500 �'��6�85

���� R����e��ei�un�en �us �O�������e � ����� � ����� ���� ��������

Nettoe�t�a� �'500 �'500 �'��6�85

�6���00 �����e�te��un���������a�e 0 �'500 0 �'500 0�00 �'��6�85

�� �i�h� �u��e�ei��e ��s�en � � � � ����������� ����

Nettoe�t�a� ���'65����



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� ��s�h�uss � � � � ����������� ����

Nettoe�t�a� ���'65����

���� ��s�h�uss � � � � ����������� ����

Nettoe�t�a� ���'65����

�000�00 �ufwand����������t�a����e����u�� 0 0 0 0 ����'65���� 0�00

T���� �u���n� ���������� ���������� �������������

T���� E����� ���������� ���������� �������������

�u���n���e�s�huss ������� ������� ����

E�����s��e�s�huss � � ����



Gemein�e Thusis INV��TITI�N�����N�NG
�IN���N��G���IN��

�� In�es�i�i�ns�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

� ���G���IN� V�����T�NG ������ � ������ � ��������� ����

Nettoausgaben 49'000 20'000 5�'����50

���� Ve�����un�s�ie�ens�h���en ������ � ������ � ��������� ����

Nettoausgaben 49'000 20'000 5�'����50

5040�0� �at�aus 49'000 0 20'000 0 5�'����50 0�00

� ����NT�I��� ���N�NG �N� ������� ������� ������� ������� �������� ����

�I������IT

Nettoausgaben 40'�00 0 �'490�90

���� �eue��eh� �����emein� ������� ������� ������� ������� ���� ����

50�0�00 �ns��a��ung��a���euge �20'000 0 0 0 0�00 0�00

50�0�0� ��nsat��e�te��a���eug 0 0 �0'000 0 0�00 0�00

50�0�04 �ettungsge��te���� 0 0 �5'000 0 0�00 0�00

���0�0� �n�est�t�onsbe�t��ge��o���anton 0 ��'000 0 0 0�00 0�00

���0�90 ����ste��ung�����t�t��un�t 0 �4'000 0 �05'000 0�00 0�00

���� ��hiess�esen ������� ������� � � �������� ����

Nettoausgaben 40'�00 0 �'490�90

5040�0� ��t�asstensan�e�ung��uge��ang��utten ��'000 0 0 0 �'490�90 0�00

5040�02 ��t�asstensan�e�ung��uge��ang� �9�'400 0 0 0 0�00 0�00

�ag�s���essan�age��be�no��a

���0�0� �ostenbete���gung�����essan�agen 0 ��5'�00 0 0 0�00 0�00

� �I���NG ������ � ������� ������ ������������ ����

Nettoausgaben ��'000 25�'000 2'��2'����90

���� ��hu��ie�ens�h���en ������ � ������� ������ ������������ ����

Nettoausgaben ��'000 25�'000 2'��2'����90

5040�0� ���u��aus��o�� 0 0 �0'000 0 0�00 0�00

5040��0 �be�stu�ens��u��aus 0 0 �20'000 0 0�00 0�00

5040��2 �a����on��o��ogna 0 0 0 0 ��0'��0��0 0�00

5040��� Neubau����u��aus��o��ogna 0 0 0 0 �'�50'40���5 0�00

5040�2� �be�stu�ens��u��aus�����sat���e��ung 0 0 0 0 �'295��5 0�00

5040�22 �be�stu�ens��u��aus 0 0 0 0 205'�40�20 0�00

5040�24 �o��ogna��ausen��at���n�assung 0 0 0 0 2�'2���95 0�00

5040�25 �o��ogna��ausen��at���be��a��ung 0 0 0 0 �5�'�5��55 0�00

5040��0 ���u���egens��a�ten������e��abe�ung 0 0 24'000 0 �05'�9���5 0�00

50�0�0� ���u���egens��a�ten��ob���a� 0 0 0 0 �2�'92��40 0�00

50�0�02 ���u���egens��a�ten��n�o��at�� ��'000 0 ��4'000 0 �2�'�4���5 0�00

��20�00 ����ste��ung�s��u��s��e��n��ast�u�tu� 0 0 0 �0'000 0�00 0�00

� ���T��� ����T �N� ���I��IT� ������� ������� ������� ������ ���� ����

�I����

Nettoausgaben 50'000 �00'000 0�00

���� ����� ������� ������� ������� ������ ���� ����

Nettoausgaben 50'000 �00'000 0�00

50�0�0� ���e�a�� ��0'000 0 �5'000 0 0�00 0�00

50�0�02 ��e��e��u���o�t��at� 0 0 40'000 0 0�00 0�00

���0�0� �ostenbete���gung����tte� 0 50'000 0 0 0�00 0�00

��20�0� ����ste��ung��ou��su�s 0 �0'000 0 25'000 0�00 0�00

� V������ ��������� ������ ��������� ������ ������������ ����

Nettoausgaben �'���'000 2'595'000 2'22�'�2����

���� Gemein�es���ssen ��������� � ��������� ������ ������������ ����

Nettoausgaben �'�55'000 2'595'000 2'22�'�2����

50�0�0� �ussg�nge�e�s����essung�No������ 0 0 �00'000 0 ���'05���4 0�00

50�0�20 �a�n�eg 0 0 0 0 9'�50��5 0�00



Gemein�e Thusis INV��TITI�N�����N�NG
�IN���N��G���IN��

�� In�es�i�i�ns�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

50�0�22 �e��be�ag���te��t�asse 0 0 0 0 �29'99���0 0�00

50�0�24 ��neue�ung���te��t�asse�2���ta��e 0 0 0 0 ��'��5��0 0�00

50�0�2� �e�nenb����e�Neu�o��st�asse��2� 0 0 �00'000 0 420�05 0�00

�ta��en

50�0��0 �o��ognast�asse�����ta��e 0 0 0 0 �'�9�'��2�0� 0�00

50�0��� �o��ognast�asse�2���ta��e���� 0 0 �'�00'000 0 �9���0 0�00

50�0��2 �o��ognast�asse�����ta��e �'�05'000 0 0 0 0�00 0�00

50�0��5 ��ngeb����e��nte����e�e�n�e���us�s 0 0 ��'000 0 0�00 0�00

50�0�90 ���t��u���gang���a�a�a��ent�u� 0 0 ��2'000 0 52'��0�55 0�00

50�0�02 ��set�ung��a���e�ungs�assna��en 50'000 0 0 0 0�00 0�00

5290�0� ��o�e�t��e�ts�ste� 0 0 ��5'000 0 0�00 0�00

��20�0� ����ste��ung��ou��s�us 0 0 0 �0'000 0�00 0�00

���� �e�i�n���e��eh� ������ ������ � � ���� ����

Nettoausgaben �2'000 0 0�00

50�0�00 �us�a�teste��en �4'000 0 0 0 0�00 0�00

���0�0� �antonsbe�t�ag��us�a�teste��en 0 �2'000 0 0 0�00 0�00

� �����T����T� �N� ��������� ������� ��������� ������� ���������� ����������

�������N�NG

Nettoausgaben �45'000 �'��5'000 4�2'040��2

���� ��sse��e�� ������� ������� ������� ������ ���������� ����������

Nettoausgaben 240'000 �40'000 2��'0���45

50�0�0� �ese��o����be�no��a 0 0 �0'000 0 0�00 0�00

50�0�20 �u���e����o��ogna 0 0 50'000 0 4�'992�0� 0�00

50�0�2� �u���e����a�ne�ba�� 0 0 200'000 0 0�00 0�00

50���0� �e�tungse�sat���ese��o���o���s�b�s� 0 0 �00'000 0 25'225�95 0�00

��te��t�asse

50���04 �asse�u��en���us�s 2�5'000 0 0 0 0�00 0�00

50���05 �e������e��ennungss�ste� �0'000 0 0 0 0�00 0�00

50���24 ��neue�ung���te��t�asse�2���ta��e 0 0 0 0 2�'����25 0�00

50����0 �o��ognast�asse�����ta��e 0 0 0 0 2��'44��9� 0�00

50���40 �on�e�t��asse��e�so�ung���us�s� 220'000 0 �0'000 0 0�00 0�00

2020�2025

50����0 ��neue�ung��asse��e�so�gung��utten �50'000 0 250'000 0 4�'4�4��� 0�00

50����� �asse�u��en��utten ��5'000 0 0 0 0�00 0�00

���0�0� �e�t��ge��asse�u��en���us�s 0 �00'000 0 0 0�00 0�00

���0��� �e�t��ge��asse�u��en��utten 0 �20'000 0 0 0�00 0�00

���0�00 �ub�ent�onen��asse��e�so�gung� 0 2�0'000 0 0 0�00 0�00

�utten

���0�2� �ub�ent�onen���neue�ung���te��t�asse 0 0 0 0 0�00 �9'��9�00

���0�25 �ub�ent�onen�����anten�e�tung����na� 0 0 0 0 0�00 �'�2��00

�utten

���0�00 �ns���ussgeb���en 0 90'000 0 90'000 0�00 �9'�����5

���� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoausgaben 25'000 450'000 �25'��4���

50�0�0� �an�e�ungen��b�asse��e�tungen 0 0 �20'000 0 42'�9��9� 0�00

50�2��0 �o��ognast�asse�����ta��e 0 0 0 0 25�'�5��04 0�00

50�2��� �o��ognast�asse�2���ta��e���� 0 0 �00'000 0 0�00 0�00

50�2��2 �o��ognast�asse�����ta��e �95'000 0 0 0 0�00 0�00

���0�00 �ns���ussgeb���en 0 ��0'000 0 ��0'000 0�00 ���'��5��5

���� �������i��s�h��� � � ������ � ���� ����

Nettoausgaben 0 25'000 0�00

50�0�0� �e�����tsa��e�ste��en 0 0 25'000 0 0�00 0�00

���� ��um���nun� ������� ������ ������ � ��������� ����

Nettoausgaben �0'000 50'000 ��'25��20

5090�0� ��ts��anung ��0'000 0 50'000 0 ��'�04��0 0�00



Gemein�e Thusis INV��TITI�N�����N�NG
�IN���N��G���IN��

�� In�es�i�i�ns�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

5090��� �e�nent�����ung 0 0 0 0 2�'552�90 0�00

��90��0 �au�o��nung�����e�stattungen 0 50'000 0 0 0�00 0�00

� V�����I�T�����T ������� ������� ������� � ���������� ����������

Nettoausgaben 25�'000 ��0'000 ��5'������

���� Ve�����un� ��n��i��s�h���� V����u� ������� � ������� � ���������� ����

un� ��n�����e

Nettoausgaben �00'000 �00'000 �00'�55��0

50�0�0� �e��o�at�on �00'000 0 �00'000 0 �00'�55��0 0�00

���� ���s��i��s�h��� ������� ������� ������ � ���������� ����������

Nettoausgaben ���'000 �0'000 5�'49��45

50�0�0� �an�e�ung��a��st�assen �90'000 0 0 0 �9'50���5 0�00

5040�02 ��ono��egeb�u�e��utten 0 0 20'000 0 0�00 0�00

50�0�0� �o��una��a���euge 40'000 0 50'000 0 ���'�0���0 0�00

���0�0� �ub�ent�onen��a��st�assen 0 ��4'000 0 0 0�00 �4�'��5�50

���� �ne��ie�e�s���un� ������ � � � ��������� ����

Nettoausgaben 42'000 0 ��'��9�2�

50�4�00 �e��abe�ungen�����aba�be�ten 42'000 0 0 0 0�00 0�00

50�4��0 �o��ognast�asse�����ta��e 0 0 0 0 ��'��9�2� 0�00

� �IN�N��N �N� �T����N � � � � ��������� ����

Nettoausgaben 0 0 ��'����25

���� �ie�ens�h���en �es �in�n��e�m��ens � � � � ��������� ����

Nettoausgaben 0 0 ��'����25

5040�20 �n�est�t�onen��age��a��e��e���o� 0 0 0 0 ��'����25 0�00

T���� In�es�i�i�ns�us���en ��������� ��������� ������������

T���� In�es�i�i�nseinn�hmen ��������� ������� ����������

Ne���in�es�i�i�n ��������� ��������� ������������

��e�s�huss In�es�i�i�ns�e�hnun� � � ����
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Veränderun� bei den ��e�i���in�n�ierun�en�

Ideal: 1���

���������e���e��a�: ���
����le�a�����: ���e�����

�������������������������

���u�den �er�ende� �erden ��nn�

���: ��e�����

����el: 1�������
����a��: ���e��1��

Z�������������������

��nn�

�le��: ���e����
����el: ������

����: ������
�e�������: ��e����

�������������������

�u��e�ende� �erden �u���

�le��: ���e����
��a��a�: ����1��

����������e�������: 1������
�a����������a��a�: ��e�����

�ie�e �enn���� �ib� �n� �e���er �n�ei� der
�n�e��i�i�n �u� ei�enen �i��e�n �in�n�ier�

�erden ��nn �in��� �er����i���i�un� der

�ie�e �enn���� �ei�� den �n�ei� de� �in�n��

�e��un� der �e����in�en ein�e�e��� �erden

er�r��e�� �e���er �ur �e��un� der �e����
�in�en und der �rden��i��en �b���reibun�en

er�r��e�� �e���er ��r die �in�n�ierun� neuer

�n�e��i�i�nen �der �ur ��������un� ��n

�ie�e �enn���� �ib� �u��un�� d�r�ber�
�e���er �n�ei� de� �in�n�er�r��e� ��r die

�ie�e �enn���� �ei�� den �n�ei� de� �in�n��

����� ����� ����� �����

��

���

���

���

���

����

�e��nun�
����

�e��nun�
����

�ud�e�
����

�ud�e�
����

����� ���� ���� ����

��

��

���

���

���

�e��nun�
����

�e��nun�
����

�ud�e�
����

�ud�e�
����

���� ���� ���� ����

��

��

��

��

��

���

�e��nun�
����

�e��nun�
����

�ud�e�
����

�ud�e�
����

���� ���� ���� ����

�����

�����

������

������

������

������

�e��nun�
����

�e��nun�
����

�ud�e�
����

�ud�e�
����



Cashflo�  -  ����o����s����o���

���� ���� ���� ����

Cash���� ��������� ��������� ��������� �������
���������s�������� ��������� ��������� ��������� ���������
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