


ALLGEMEINES UND FINANZEN

Curdin Capaul

Der Gemeinderat wird sich 2021 mit zahlrei-
chen Herausforderungen im Finanzbereich 
und Projekten und deren Weiterentwicklung 
befassen müssen. Dazu zählen unter ande-
rem die Wasserversorgung und der Ab-
schluss der Sanierung der kompletten Com-
pognastrasse.

Die aktuellen Zustandsberichte über sämtli-
che Infrastrukturen (Strassen, Wasser, Ab-
wasser, Liegenschaften) der Gemeinde bil-
den die Grundlage für eine langfristige Inves-
titions- und Finanzplanung. Im Jahr 2021 
werden die Zustandsanalysen zur Aktualisie-
rung und Vervollständigung der Daten vor-
liegen.

In der Erfolgsrechnung ist ein Aufwandüber-
schuss� von� CHF� 1'136’200.00 budgetiert. 
Der Gemeinderat ist gefordert, Massnahmen 
und Lösungen (u. a. Steuergesetzanpassung 
ab 01.01.2021) zu erarbeiten, wie der Aus-
gabensteigerung entgegengetreten werden 
kann, Ausgaben reduziert und optimiert, so-
wie allfällig die Erträge gesteigert werden 
können.

0210 Gemeindeverwaltung

3133.00 Informatik-Nutzungsaufwand
Aufgrund der geplanten Ablösung der Soft-
ware-Applikationen von Ruf und mehr benö-
tigten Lizenzen ist mit einer höheren Belas-
tung in der Informatik im Vergleich zum Vor-
jahresbudget zu rechnen. Somit kann mittel-
fristig die Produktivität gesteigert werden.

0220 Bauverwaltung

3010.00 Löhne Verwaltungspersonal
Durch eine bevorstehende Pensionierung 
anfangs 2021 fallen die Aufwendungen bei 
den Personalkosten geringer aus.

9100 Allgemeine Gemeindesteuern

Für das Jahr 2021 rechnet man Covid-19-
bedingt mit geringeren Steuererträgen als im 
Budget 2020.

9610 Zinsen

3406.00 Verzinsung langfristiges FK
Dank der immer noch sehr tiefen Zinssätze, 
kann die Gemeinde die Neuverschuldung mit 
äusserst lukrativen Darlehen finanzieren.

ÖFFENTLICHE ORDNUNG 
UND SICHERHEIT

Josef Nauer

1110 Polizei

Die Gemeinde Thusis hat für die Entschädi-
gung privater Sicherheitsdienste zusätzliche 
CHF 10'000.00 vorgesehen.

1500 Feuerwehr (allgemein)

Die Organisation und der Betrieb der Feuer-
wehr erfolgen gemäss den Vorgaben der 
Gebäudeversicherung Graubünden, welche 
auch einen Beitrag an die allgemeinen Kos-
ten (Konto 1500.4631.01) leistet.

BILDUNG

Werner Casutt

21 Obligatorische Schule

Allgemeines

Das Budget Bildung hat im jeweiligen Kalen-
derjahr zwei überlappende Schuljahre zu be-
rücksichtigen. Bei relevanten Positionen wird
das Budget getrennt nach Schuljahr 2020/21 
und 2021/22 berechnet. 

So beziehen sich die Gehälter auf das jewei-
lige Schuljahr und sind deshalb auf das Ka-
lenderjahr zu berechnen. Die Gehaltsbe-
rechnungen der Lehrpersonen erfolgen auf-
grund der vorgegebenen Gehaltstabelle für 
die Volksschul- und Kindergartenlehrperso-
nen. Da die Personalkosten einen wesentli-
chen Teil des Budgets ausmachen, ist eine 
erhöhte Aufmerksamkeit für diese Position 
gegeben. 

In einer vom Schulbehördenverband Grau-
bünden durchgeführten Erhebung zeigt sich, 
dass das Total der Gehälter unserer Schule 
leicht über dem erhobenen Kantonsdurch-



schnitt liegt. Werden die Lohnkosten jedoch 
auf die Kosten pro Schülerin und Schüler be-
rechnet, liegen wir im Rahmen des kantona-
len Durchschnitts. 

Eine schwer beeinflussbare Grösse ist auch 
die wechselnde Schülerzahl in den einzelnen 
Klassen und Stufen. Bei einem hohen Be-
stand in einzelnen Klassen und/oder schwie-
riger Zusammensetzung, sind diese teilweise 
doppelt zu führen. 

Die Vorgaben aus dem Lehrplan 21 werden 
auf allen Stufen laufend umgesetzt. Auf der 
Sekundarstufe I kommen die Fächer «Beruf-
liche Orientierung» und «Medien und Infor-
matik» nun voll zum Tragen. Die Umset-
zungsphase des Lehrplans 21 dauert bis ins 
nächste Jahr. 

Die Bildungsausgaben der Gemeinde betra-
gen für das Budget 2021 rund 42 % (Rech-
nung 2019 ebenfalls rund 42 %) der Ge-
samtausgaben. 

Nicht steuerbare Faktoren 

Die Bildungskosten sind, nebst übergeordne-
ten Rahmenbedingungen wie Lehrplan 21
oder das kantonale Schulgesetz, weiterhin 
von Faktoren abhängig, welche die Gemein-
de nicht steuern kann und die zu teilweise 
grossen Schwankungen führen können. Da-
zu gehören: 

- Die Entwicklung der Schülerzahlen; schon 
eine kleine Erhöhung der Schülerzahlen 
kann unter Umständen eine zusätzliche Ab-
teilung generieren (Kosten pro Abteilung ca. 
CHF 150'000.00); 
- Klassenteilungen Modell C (Stufenwech-
sel);
- Bedarf an Sonderschulen, Deutschunter-
richt und sonderpädagogischen Massnah-
men; 
- Anzahl Kinder und Jugendliche in der Mu-
sikschule und im Untergymnasium; 
- Beiträge des Kantons im Rahmen des 
Schullastenausgleichs;
- Erweiterung und Erneuerung der Schulan-
lagen (Abschreibungen der Investitionen).

Die Schule in Zahlen (Schuljahr 2020/21)

An der Schule unterrichten 48 Lehrpersonen
mit Voll- und Teilpensen, inkl. Heilpädago-
gen (Vorjahr 49). Insgesamt ergeben sich 
3375 Stellenprozente, d.h. rund 34 Vollzeit-
stellen (Vorjahr 3481 Stellenprozente bzw. 

rund 35 Vollzeitstellen). Dazu kommen Pen-
sen der Unterrichtsassistenzen für Kinder-
garten, Unterstufe sowie die Betreuung wäh-
rend den Blockzeiten. 

Es werden insgesamt 350 (Vorjahr 354) 
Schülerinnen und Schüler unterrichtet (Stand 
20. September 2020).

- Kindergarten 60 (Vorjahr 64) Kinder in 4 
Kindergärten (1 Dorf, 3 Compogna). An die-
ser Stufe wird mit 591 (Vorjahr 583) Stellen-
prozenten unterrichtet.
- Primarstufe 174 (Vorjahr 184) Schülerinnen 
und Schüler in 13 Klassen, inkl. Kombiklas-
sen (Vorjahr 13 Klassen). An dieser Stufe 
wird mit 1557 (Vorjahr 1848) Stellenprozen-
ten unterrichtet. 
- Oberstufe 116 (Vorjahr 106) Schülerinnen 
und Schüler in 7 Klassen (Vorjahr 6 Klas-
sen). An dieser Stufe wird mit 1227 (Vorjahr 
1050) Stellenprozenten unterrichtet. 

2110 Kindergarten

Die Kinderzahlen im Kindergarten schwan-
ken nur leicht. Der Waldkindergarten ermög-
licht jedem Kind einen wöchentlichen und 
pädagogisch wertvollen Unterricht in freier 
Natur. 

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt
Zu Beginn des Schuljahres 2020/21 besu-
chen insgesamt 40 (Vorjahr 30) Kinder den 
Unterricht.

4611.01 Entschädigung Kanton für Deutsch-
unterricht
Der Kanton leistet einen Anteil von 
CHF 85.00 pro erteilte Unterrichtseinheit. 
Dieser Ansatz gilt für alle Stufen. 

4611.02 Entschädigung Kanton für sonder-
pädagogisches Angebot
An den Kosten der Schulträgerschaften für 
das sonderpädagogische Angebot im nie-
derschwelligen Bereich beteiligt sich der 
Kanton mit einer jährlichen Pauschale von 
CHF 555.00 pro Schülerin und Schüler. Die-
ser Ansatz gilt für alle Stufen. 

4611.03 Entschädigung Kanton für Kinder-
gartenstufe
Der Beitrag beträgt pro Kind CHF 960.00.
Der gleiche Ansatz gilt auch für die Schüle-
rinnen und Schüler der Primarstufe. 



2120 Primarstufe

Ein schwieriges Sozialverhalten in einer Pri-
marklasse Dorf machte in den vorangehen-
den Schuljahren eine Klassenteilung nötig. 
Diese Teilung konnte nun aufgehoben wer-
den. Die Anstellung einer zusätzlichen Lehr-
person und der Einsatz einer schulischen 
Heilpädagogin konnte somit aufgehoben 
werden.

3104.00 Lehrmittel
Unterrichtslehrmittel für Sprache, Mathema-
tik, integrative Fördermassnahmen, Logopä-
die sowie Mediathek, Schreibhefte, CD u.ä..

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial
Miete Kopiergeräte, Kopiermaterial inkl. To-
ner und Farbpatronen, Verbrauchsmaterial 
pro Schüler (Pauschale), persönlicher Kredit 
pro Lehrperson für diese Position.

3105.01 Schulmaterial Werken
Sämtliches Material für Handarbeit und Wer-
ken 1. bis 6. Klasse, inkl. allg. Verbrauchs-
material Handarbeit und Werken. 

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt
Zu Beginn des Schuljahres 2020/21 besu-
chen insgesamt 21 (Vorjahr 20) Schülerin-
nen und Schüler den Unterricht.

2130 Oberstufe

Der Kostenanstieg bei der Oberstufe wird 
durch den Anstieg der Schülerzahlen ausge-
löst. Die 1. Realklasse muss nun doppelt ge-
führt werden. Durch eine Überdotation in der 
Sekundarklasse sind auch Niveaufächer 
doppelt zu führen. 

3104.00 Lehrmittel
Wie unter Pos. Primarstufe beschrieben. 
Die Erhöhung dieser Budgetposition steht im 
Zusammenhang mit neu zu beschaffenden 
Lehrmitteln durch die Einführung des Lehr-
plans 21. 

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial
Wie unter Pos. Primarstufe beschrieben.

3105.01 Schulmaterial Werken
Sämtliches Material für Werken wie Holz, 
Metall, Textil, inkl. allg. Verbrauchsmaterial 
Handarbeit und Werken.

3105.02 Schulmaterial Hauswirtschaft
Sämtliches Material für Hauswirtschaft wie 
Lebensmittel, Verbrauchsmaterial, Ordner 
und Register.

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunter-
richt
Zu Beginn des Schuljahres 2020/21 besu-
chen insgesamt 3 (Vorjahr 7) Schülerinnen 
und Schüler den Unterricht.

4611.03 Entschädigung vom Kanton Ober-
stufe
Der Beitrag pro Schülerin/Schüler beträgt
CHF 1'460.00 für die Real- und 
CHF 1'380.00 für die Sekundarstufe.

4612.00 Schulgelder von anderen Gemein-
den
Die Oberstufe wird gemeinsam mit der Ge-
meinde Masein und dem Schulverband
Oberheinzenberg geführt. Diese beteiligen 
sich an den anfallenden Schulkosten im 
Verhältnis der Anzahl Schülerinnen und 
Schüler sowie an den Kosten der Infrastruk-
tur. Das Schulgeld ist mit einer Pauschale 
festgelegt. Im Schuljahr 2020/21 besuchen 
30 (Vorjahr 32) Schülerinnen und Schüler 
die Oberstufe.  

2140 Musikschulen

3612.00 Beitrag Musikschule Viamala
Jährlicher Beitrag gemäss Schülerzahlen der 
Gemeinden nach einem festgelegten Kos-
tenschlüssel. 

2170 Schulliegenschaften

In dieser Gruppe werden alle Kosten erfasst, 
welche die Gebäude und die übrigen Infra-
strukturen der Schulanlagen betreffen. Die 
Kosten der einzelnen Schulanlagen werden 
in einer Nebenrechnung ermittelt. 

3133.00 Informatik Nutzungsaufwand 
Der Lehrplan 21 schafft mit dem Modul Me-
dien und Informatik (MI) die Grundlage für 
das neue Fach. Die Ausstattung aller Stufen 
mit den nötigen Geräten wird im Kalender-
jahr 2021 abgeschlossen. Die aufgeführte 
Budgetposition beinhaltet die berechneten 
Support- und Unterhaltskosten für die ganze 
IT-Infrastruktur und sämtlicher Geräte.



3144.00 Baulicher Unterhalt Schulliegen-
schaften
Der bauliche Unterhalt betrifft allgemeine 
Unterhaltsarbeiten und Erneuerungen im In-
nen- und Aussenbereich für alle Anlagen. 
Insgesamt sind 7 Hochbauten mit Innenan-
lagen zu unterhalten. Der ordentliche Unter-
halt wird mit einer Pauschale budgetiert. 

3300.40 Abschreibungen Hochbauten 
Der Neubau der Schulanlage Primar- und 
Kindergarten Compogna (Ersatz Variel) war 
auf das Schuljahr 2018/19 bezugsbereit. Die 
Abschreibung der Anlage erfolgt mit einer 
Nutzungsdauer von 40 Jahren. Die Ab-
schreibung der Anlage Oberstufe Compog-
na, mit angrenzender Turnhalle, erfolgt über 
die restliche Nutzungsdauer. 

4920.00 Interne Verrechnung von Mieten, 
Benutzungskosten
Die Mehrzweckhalle und alle Turnhallen sind 
während� der� Schulzeit� während� rund� 3‘600�
Stunden durch Vereine belegt. Die Aula, 
durch verschiedene Anlässe, mit rund 600 
Stunden. Diese sehr hohe Belegung bewirkt 
einen entsprechenden Aufwand für Betrieb 
und Unterhalt. Die interne Verrechnung trägt 
diesem Umstand Rechnung.

2180 Tagesbetreuung

Der Mittagstisch für Kindergarten und Pri-
marstufe wurde bereits in den letzten Jahren 
dem «Pinocchio’s Kinderhüeti» übertragen. 
Das Angebot wird rege benutzt. Für die 
Oberstufe der auswärtigen Schülerinnen und 
Schüler wird der Mittagstisch in Zusammen-
arbeit mit dem Evang. Pflege- und Alters-
heim abgedeckt. Die Betreuung während der 
Mittagszeit erfolgt durch eine Lehrperson der 
Oberstufe. 

3001.01 Löhne Aufgabenhilfe
Die Aufgabenhilfe wird durch qualifizierte 
Personen wie auch durch an der Schule täti-
ge Lehrpersonen betreut. Die Eltern haben 
einen Kostenbeitrag zu leisten. Die Entschä-
digung des Kantons betrifft alle weiterge-
henden Tagesstrukturen. 

2190 Schulleitung und Schulverwaltung

3001.01 Lohn Schulleitung/Schulsekretariat
Die Schulleitung wird mit einem Vollpensum 
betreut und durch ein Sekretariat von 50 
Stellenprozenten unterstützt.

2192 Volksschule Sonstiges

3130.00 Schülerbus
Ein Reglement regelt die Kostentragung für 
den Schülertransport. Durch die hohe Anzahl 
der Kinder, welche den Kindergarten besu-
chen, muss ein spezieller Transport vom 
Dorf in die Kindergärten Variel und Compog-
na organisiert werden. 

3190.03 Schulsozialarbeit
Die kulturellen, gesellschaftlichen und unter-
schiedlichen familiären Strukturen haben 
sich in den vergangenen Jahren stark ver-
ändert. Diese Entwicklung wirkt sich erheb-
lich auf die Schule und das Umfeld von Kin-
dern und Jugendlichen aus. Dieser Entwick-
lung wird mit der Implementierung einer 
Schulsozialarbeit mit einem 50 % Pensum 
begegnet.

4260.01 Elternbeiträge an Schülerbus
Die Elternbeiträge werden, abgestuft nach 
Kindergarten und Primarstufe, erhoben. 

2200 Sonderschulen

3636.01 Heilpädagogischer Dienst – Thera-
piestunden
Für die Anordnung der sonderpädagogi-
schen Massnahmen im niederschwelligen 
Bereich ist die Schulträgerschaft zuständig. 
Die stark schwankenden Kosten stehen im 
Zusammenhang mit der wechselnden An-
zahl von Kindern, welche die Unterstützung 
von Fachpersonen benötigen. 

2510 Gymnasiale Maturitätsschulen

3611.00 Schulgelder Untergymnasium
Mit dem neuen Finanzausgleich haben die 
Gemeinden das Untergymnasium mitzufi-
nanzieren. Zurzeit besuchen 4 (Vorjahr 4) 
Schülerinnen und Schüler das Gymnasium.

KULTUR, SPORT, FREIZEIT,
GESUNDHEIT, SOZIALE SICHERHEIT

Thomas Rüegg

4110 Spitäler

3212.00 Defizitbeitrag Spital Thusis
Aufgrund der veränderten Rahmenbedin-
gungen und der tiefen Einwohnerdichte ist 
der Betrieb unseres Regionalspitals defizitär. 



Die Bereitschaftskosten für den 24-Stunden-
Betrieb sind nur teilweise durch gemeinwirt-
schaftliche Leistungen abgedeckt. Die ge-
setzlichen Beiträge werden nach effektiven 
Leistungen den Wohnsitzgemeinden ver-
rechnet. Die Verschiebung vom stationären 
in den ambulanten Bereich entlastet Versi-
cherungen und Kantone. Für die Gemeinden 
bedeutet dies hingegen eine Mehrbelastung. 
Der Defizitbeitrag wird nach Einwohner und 
Steuerkraft auf alle Trägergemeinden der 
Spitalregion Viamala/Albula verteilt.

4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime

3612.00 Anteil KVG-Pflegekosten
Die Kosten werden durch die Anzahl Fälle 
sowie die Pflegestufe beeinflusst und unter-
liegen deshalb grossen Unsicherheiten in 
der Vorausschaubarkeit.

4210 Ambulante Krankenpflege

3612.01 Spitex
Der Betrieb einer öffentlichen Spitex ist ein 
untypisches Geschäftsmodell. Je höher der 
Bedarf an Pflegeleistungen wird, desto höher 
wird auch das Defizit. Grund dafür ist der 
hohe Anteil an unproduktiver Zeit. Die weiten 
Wege in unserer Region sowie die Planung 
und Organisation der Einsätze können nicht 
verrechnet werden. Die demografische Ent-
wicklung zeigt eine klare Tendenz zur Aus-
weitung der Pflege- und Betreuungsleistun-
gen. Die Fusion mit dem Spital Thusis soll zu 
einer noch stärkeren Kostenoptimierung füh-
ren. Die gesetzlichen Beiträge werden nach 
effektiven Leistungen den Wohnsitzgemein-
den angerechnet. Der Defizitbeitrag wird mit 
einem Sockelbeitrag und nach Einwohner 
auf die Gemeinden der Region Viamala auf-
geteilt.

5 Soziale Sicherheit

Die für die Gemeinde zu tragende Last aus 
der sozialen Sicherheit nimmt stetig zu. Der 
Spielraum für eine Optimierung wird durch 
umfassende und starre Regelwerke stark 
eingeschränkt. Generell kann festgehalten 
werden, dass sich sämtliche Positionen in 
der sozialen Sicherheit sehr unterschiedlich 
und kaum berechenbar entwickeln. 

5450 Leistungen an Familien (allgemein)

3910.00 Interne Verrechnung Integration 
Schule
Die Aufwendungen der Integrationsbemü-
hungen werden separat ausgewiesen. Die 
hier verbuchten Massnahmen umfassen 
sämtliche Angebote, die als notwendige Er-
gänzungen über die Pflichtprogramme der 
Schule hinausgehen.

5451 Familienergänzende Kinder-
betreuung

3614.00 Familienergänzende Kinderbetreu-
ung
Die budgetieren Aufwendungen in der fami-
lienergänzenden Kinderbetreuung stützen 
sich auf die Bedarfsplanung des kantonalen 
Sozialamtes. 

3636.00 Institutionen familienergänzende 
Kinderbetreuung
Die Spielgruppe Purzelbaum, die Kinderhüeti 
Pinocchio und die Kinderkrippe Kitz werden 
mit Betriebsbeiträgen unterstützt.

5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe

Die Positionen der materiellen Hilfe sind 
Hochrechnungen, die auf den Zahlen des 
laufenden Jahres basieren. Ebenso gilt es zu 
beachten, dass die Zahlen der Rückerstat-
tungen seit der Einführung des Soziallasten-
ausgleichs, basierend auf dem Ressourcen-
potenzial, nur schwer mit den Vorjahren zu 
vergleichen sind.

5790 Fürsorge

3612.00 Beitrag an BB Sockelbeitrag
Dieser Betrag resultiert aus dem Budget der 
Berufsbeistandschaft Viamala gemäss Kos-
tenverteiler.

3612.01 Beitrag an BB Mandatsführungskos-
ten
Dieser Betrag ist abhängig von der Anzahl 
und Komplexität der durch die Berufsbei-
standschaft Viamala geführten Mandate.

8400 Tourismus

3131.00 Touristische Projekte
Die Weiterentwicklung der touristischen In-
frastruktur ist ein wichtiger Bestandteil der 
Standortattraktivität der Gemeinde. Mit der 



Einführung der Tourismusförderungsabgabe 
(TFA) haben wir nicht nur die Verpflichtung 
dafür übernommen, wir erhalten auch die 
Mittel dazu. So sind Unterstützungsprojekte 
im Allgemeinen sowie für die Muttner Höhe 
geplant. Ebenso sind Massnahmen für unser 
Sorgenkind «Verlorenes Loch» vorgesehen. 
Diese wichtige und bedeutende Verbindung 
für den Langsamverkehr muss unbedingt er-
halten bleiben. Gespräche mit den entspre-
chenden Stellen des Bundes sind am Lau-
fen.

3140.00 Unterhalt touristische Infrastruktur
Neben dem Unterhalt, der Instandstellung 
und der Erneuerung der touristischen Grund-
infrastruktur (Feuerstellen, Sitzgelegenhei-
ten, Aussichtspunkte usw.) gehört das Be-
reitstellen von Winterwanderwegen und 
Schlittelpisten ebenso in diese Position.

VERKEHR

Veselin Stjepanovic

6150 Gemeindestrassen

3141.00 Unterhalt Strassen/Verkehrswege
Der budgetierte Betrag für Belagsreparatu-
ren im ordentlichen Strassenunterhalt beruht 
auf Erfahrungszahlen.

Investitionsrechnung

6150 Gemeindestrassen

5010.32 Compognastrasse 3. Etappe
Im Rahmen der Gesamtsanierung Compog-
nastrasse wurde in den Jahren 2018 und 
2019 die Strasse von der Unterführung Roza 
zum Altersheim saniert. Im Jahr 2020 wurde 
die letzte Sanierungsetappe vom Altersheim 
bis zur Einfahrt in die Kantonsstrasse sa-
niert. Im Budget des kommenden Jahres ist 
der Deckbelag geplant.

UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG

Marlene Hürlimann

Erfolgsrechnung

7101 Wasserwerk

3140.01 Unterhalt Netz und Reservoire
Die Reinigungen der Reservoire, Wartungs-
verträge, Behebung von Rohrbrüchen, Mate-
rialkosten (Ersatz von Drucktüren für das 
Reservoir Ruvria) sowie diverse Unterhalts-
arbeiten sind in diesem Aufwandposten ent-
halten.

7201 Abwasserbeseitigung

3140.00 Unterhalt Netz
Laufend anfallende Reparaturen, Schlamm-
sammler absaugen und Spülungen fallen 
hier an.

3144.01 Bauchlicher Unterhalt ARA
Die ARA Mutten wird ins Leitsystem einge-
bunden.

7710 Friedhof und Bestattungen

3130.00 Dienstleistungen Dritter
Unter dieser Position sind die Friedhofsun-
terhaltsarbeiten sowie das Bestattungswe-
sen Dritter abgebildet. So kann ein optimaler 
Service für die Hinterbliebenen gewährleistet 
und angeboten werden. Dieser Aufwand 
hängt mit der Anzahl der Todesfälle zusam-
men.

3140.00 Baulicher Unterhalt Aufbahrungs-
halle
Es ist vorgesehen, den Boden der Aufbah-
rungshalle zu ersetzen.

Investitionsrechnung

7101 Wasserwerk

5030.20 Pumpwerk Compgna
Der Brunnenschacht muss erneuert werden. 
Damit das Grundwasser konstant bleibt, wird 
der Brunnen noch abgetieft.

5031.04 Wasseruhren Thusis
In Thusis wird ca. die Hälfte der Wasseruh-
ren aufgrund des Alters ersetzt. Die Liegen-
schaftsbesitzer haben sich zu einem Teil an 
den Kosten zu beteiligen (siehe Konto 
6130.03).



Diese Arbeiten waren bereits im Budget 
2020 vorgesehen, konnten aber nicht ausge-
führt werden.

5031.61 Erneuerung Wasserversorgung 
Mutten
Im Jahr 2021 wird das Konzept für die Was-
serversorgung in Mutten weitergeführt. Die 
Erneuerung der Wasserversorgung in Mut-
ten wird von Bund und Kanton zu rund 45 % 
subventioniert (siehe Konto 6310.00).

7201 Abwasserbeseitigung

5030.02 Genereller Entwässerungsplan GEP
Der generelle Entwässerungsplan (GEP) ist 
die Grundlage für den Gewässerschutz auf 
regionaler und kommunaler Ebene. Er zeigt 
den Ist-Zustand, den Handlungsbedarf sowie 
die entsprechenden Massnahmen inkl. Kos-
ten und Prioritäten auf. Ein wichtiges Thema 
des GEP ist auch der Umgang mit dem Re-
genwasser.

7500 Arten- und Landschaftsschutz

5040.01 Weiher Rheinau
Es ist vorgesehen, im Gebiet Rheinau einen 
Weiher zu erstellen. Dieser Standort wäre 
wichtig, um die Reproduktion der Amphibien 
zu gewährleisten und die Lücke zwischen 
dem Nollagebiet und dem südlichsten Wei-
her in Cazis zu schliessen. Das ANU leistet 
einen Beitrag von 90 % (siehe Konto 
6310.01).

7900 Raumordnung

5090.01 Ortsplanung
Im Budget sind Umsetzungsprojekte aus 
dem kommunalen räumlichen Leitbild enthal-
ten. Es handelt sich um die Schwerpunkt-
themen Mutten und Dorfkernentwicklung 
Thusis.

VOLKSWIRTSCHAFT

René Frauenfelder

8200 Fostwirtschaft

Erfolgsrechnung

Im Departement Volkswirtschaft sind die 
Teilbereiche Forst- und Werkbetrieb weiter-

hin (bis zum vollständigen Abschluss der 
Reorganisation Betriebe) unter der Rubrik 
«Forstwirtschaft» zusammengefasst. Damit 
ist eine differenzierte Betrachtung der Teilbe-
reiche Forstwirtschaft (tendenziell mit Er-
tragsüberschuss) und Werkbetrieb (als 
Dienstleistungsbereich für alle anderen De-
partemente und die Bevölkerung, mit Auf-
wandüberschuss) weiterhin unmöglich. In 
der Erfolgsrechnung sind im Jahr 2021 nur 
betriebserhaltende Ausgaben budgetiert.

3130.20 Holzerntearbeiten durch Dritte
Die budgetierten Aufwendungen für Schläge, 
welche nicht mit eigenen Mitteln (z.B. Seilar-
beiten) ausgeführt werden können, sind un-
gefähr im gleichen Rahmen wie im Vorjah-
resbudget. Gemäss Berechnungen sollten 
die geplanten Holzschläge zumindest kos-
tendeckend sein. Sollte sich die Situation bis 
zum Schlagbeginn negativ verändern, kön-
nen Schläge zurückgestellt werden.

4250.00 Erlös aus Holzverkäufen
Steht in direktem Zusammenhang mit den 
Ausführungen zum Konto 3130.20.

Investitionsrechnung

Auch im nächsten Jahr sind nur dringende 
Ersatzinvestitionen (CHF 270'000.00 für 
Kommunalfahrzeuge) enthalten.

Die Schäden am Waldweg Bäumliwald und 
Geisswald werden über ein kantonales 
Sammelprojekt Instandstellung und Er-
schliessung (SIE) abgerechnet. Die Kosten 
von CHF 180'000.00 werden mit 
CHF 100'000.00 subventioniert. 

8712 Energieversorgung

Erfolgsrechnung

3199.00 Diverser Sachaufwand
In der Strommarktversorgungsverordnung 
wird, zur Erfüllung der gesetzlichen Anforde-
rungen, die Einführung intelligenter Mess-
und Steuersysteme mit einer Mindestabde-
ckung von 80 % bis ins Jahr 2027 vorge-
schrieben.

Investitionsrechnung

5034.33 Umrüstung auf Smart Meter
(siehe Konto ER 3199.00).
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�� ���en��ie�e�un� �us�mmen�u� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

� �u���n� ���������� � ���������� � ������������� ����

30 Personala���an� ��0�����0 0 �������00 0 �������0��3� 0�00

3� �a�����n����r��er��e�r�e�sa���an� ������0�0 0 �������00 0 �����������3 0�00

33 ��s��re���n�en��er�al��n�s�er���en �������00 0 ������300 0 ���0��3����0 0�00

3� ��nan�a���an� �����00 0 ��3��00 0 ����0����3 0�00

3� ��nla�en��n��on�s��n�� ����00 0 ���300 0 ����00��� 0�00

��e��al��nan��er�n�en

3� �rans�era���an� ������300 0 ���0���00 0 ������������ 0�00

3� ��sseror�en�l���er�����an� ��0��00 0 �0��00 0 �0�0����� 0�00

3� �n�erne��erre��n�n�en �������00 0 ���03��00 0 ����0������0 0�00

� E����� � ���������� � ���������� ���� �������������

�0 ��s�aler�ra� 0 ������000 0 �������00 0�00 ���00��0���0

�� �e�al�en��n���on�ess�onen 0 ���33��00 0 3������00 0�00 ��������0�0�

�� �n��el�e 0 ��3����00 0 ��0����00 0�00 ������������

�� ��nan�er�ra� 0 �����00 0 �����00 0�00 �����0����

�� �n�na��en�a�s��on�s��n�� 0 �����00 0 �����00 0�00 ���������

��e��al��nan��er�n�en

�� �rans�erer�ra� 0 3���0��00 0 3������00 0�00 3��0���3��3�

�� ��sseror�en�l���er��r�ra� 0 ��0�000 0 �33��00 0�00 ��3�����3�

�� �n�erne��erre��n�n�en 0 �������00 0 ���03��00 0�00 ����0������0

� ��s�h�uss��n�en � � � � ����������� ����

�0 ��s��l�ss�on�en 0 0 0 0 �����0�3�33 0�00

T���� �u���n� ���������� ���������� �������������

T���� E����� ���������� ���������� �������������

�u���n���e�s�huss ��������� ������� ����

E�����s��e�s�huss � � ����
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�� ���en��ie�e�un� �us�mmen�u� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

� �n�es�i�i�ns�us���en ��������� ��������� ������������

50 Sachan�a��n �������00 �������00 ������500���

5� ���a����������n�a��n ���000

� �n�es�i�i�nseinn�hmen ��������� ��������� ������������

�� ��c�����a���n��n �0�000 ��0�000 ��0�5�����

�� �n��������n������������������n�� �5���00 ��0����00 ���������0

��chn�n�

T���� �n�es�i�i�ns�us���en ��������� ��������� ������������

T���� �n�es�i�i�nseinn�hmen ��������� ��������� ������������

�e���in�es�i�i�n ��������� ��������� ������������

��e�s�huss �n�es�i�i�ns�e�hnun�



� U N K T I O N A L E   G L I E � E � U N G Erf����r�������

������ ��������

A������ E����� ����������� ���� ����

���������� ����������         T O T A L                                                        

���������            N���� A������            ������� �������

2'503'�00 �5�'500 � ALLGE�EINE �E��ALTUNG                         �������������������

�������������� ���������         ���������������������������������������������� �'�30'�00 �'���'���

���'200 5�2'�00 � OE��ENTLI��E �I��E��EIT                       

�������������� �������         ���������������������������������������������� 223'300 ��3'3��

�'���'200 �'5�2'�00 � �IL�UNG                                       

�������������� ���������         ���������������������������������������������� 5'30�'500 5'3��'��3

�2�'�00 33'000 � KULTU�� ��O�T UN� ��EI�EIT                           

�������������� �������         ���������������������������������������������� 3��'�00 ���'��5

�'5��'300 ��'000 � GE�UN��EIT                                    

�������������� ���������         ���������������������������������������������� �'3��'�00 �'�3�'���

3'��0'�00 2'���'�00 � �O�IALE �I��E��EIT              

�������������� ���������         ���������������������������������������������� �'2�2'�00 �'053'�20

�'33�'�00 2�5'000 � �E�KE��                                       

�������������� ���������         ���������������������������������������������� �'0�5'000 �'0��'���

2'235'�00 2'002'000 � U��ELT���UT� UN� �AU�O��NUNG                        

�������������� �������         ���������������������������������������������� 2��'000 2�5'2��

�'��0'�00 3'230'300 � �OLK��I�T���A�T                               

���������         ��������������������������������������������� 2'023'�00 �'053'00�

��5'�00 �2'�0�'�00 � �INAN�EN UN� �TEUE�N                          

���������� ����������������         ���������������������������������������������� ��2'��3'�00 ��2'���'2��

� U N K T I O N A L E   G L I E � E � U N G ������������r�������

������ ��������

A������� E�������� ����������� ���� ����

��������� ���������         T O T A L                                                        

              ���������         N�����I������������ ��������� ���������

3�'000 0 � ALLGE�EINE �E��ALTUNG                         �������������������

�������������� ������         ������������������ ��'000 0

3�'500 3�'500 � OE��ENTLI��E �I��E��EIT                       

�������������� �         ������������������ �0'�00 �5'5��

�5'000 5'000 � �IL�UNG                                       

�������������� ������         ������������������ 3�'000 33�'2�5

0 0 � KULTU�� ��O�T UN� ��EI�EIT                           

�         ���������������� 50'000 �0'��3

0 0 � GE�UN��EIT                                    

�������������� �         ������������������ 0 0

3�5'000 30'000 � �E�KE��                                       

�������������� �������         ������������������ �'���'000 �'2��'���

�'���'000 �5�'300 � U��ELT���UT� UN� �AU�O��NUNG                        

���������         ������������������ 3�5'000 ���'���

5��'300 �00'000 � �OLK��I�T���A�T                               

�������         ������������������ 25�'000 300'3��

0 � � �INAN�EN UN� �TEUE�N

� ������������������ 0 ���'5�5

�����������

�����������



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

� �LLGE�E��E �ER��LT��G ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'745'300 1'�40'700 1'774'�7���5

�� Le�is���i�e un� E�e�u�i�e ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 413'�00 404'300 4�0'�15�7�

��� Le�is���i�e ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'500 7�'500 �3'145���

���� Le�is���i�e ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'500 7�'500 �3'145���

3000�00 �a�����o �'000 3'000 1'�75�50

3000�01 �e����ft����fun���o������on �'000 �'000 11'05��50

3050�00 ����e�t���e������������������� �00 �00 4���4�

�e�wa�tun���o�ten

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 100 100 53�54

310��00 ��u���a��en���u����at�onen 10'000 �'000 10'��0��5

310��01 �u����at�on�o��an 41'000 41'000 41'54���0

3130�01 �o�t��f������t���un�en��a��en 10'000 10'000 �'171�30

3131�00 �ono�a�e�e�te�ne���e�ate�� �'000 �'000 �'777�55

��e��nun�����fe��

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en �00 �00 4����0

��� E�e�u�i�e ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 333'400 3�4'�00 377'4����7

���� E�e�u�i�e ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 333'400 3�4'�00 377'4����7

3000�00 ���u���e�e�nde�at 1��'000 1��'000 15�'000�00

3000�01 �a���und���t�un���e�d��e�e�nde�at ��0�00

3000�10 �o������onen 10'000 5'�00 1�'7�4��0

3000�11 ��te�ne��andate 17'000 17'300

3001�01 ��o�e�te ��'000 1�'�00 �3'3����5

3050�00 ����e�t���e����������������� �1'000 �0'�00 1�'7����7

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 1�'000 10'000 17'4�5�00

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 400 400 40��30

3053�01 �aft�f����t�e�����e�un� �'000 �'300 �'035��0

3055�00 ����e�t���e�an� 1'000 �00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

3131�0� ���e��e���a��aufwand �'000 4'000 �3'434�35

313��00 �ono�a�e�e�te�ne��e�ate� 15'000 3�'000 11'5�7�45

313��10 Neue���o��o�ate��dent�t� 7'73��10

313��11 �e��a� �'000 1'700 ��'�30��5

313��1� ��deo��odu�t�on 11'7�4�45

3134�00 �a���e�����e�un�������en 1�'000 1�'000 17'��7�30

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en 1�'000 ��'�00 1�'0�7�30

3170�01 �e����entat�onen �'000 �'000 3'54��70

3170�0� ��e�e����ed�t��e�e�ndea��ann �'000 �'000

31�0�00 �e�����edene���et��e��aufwand 14'000 14'000 1�'344��5

3�3��00 �e�t���e�an�����ate����an��at�onen� �'500 �'�00 �'450��0

o�ne���we����we��

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun�en��on� 500 ����30

��en�t�e��tun�en

4��0�00 ����e��tattun����te�ne��andate �0'000 �0'100 1�'4�0��0

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun����o�e�te 4�'44��50

�� Gemein�e�e�����un� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'331'400 1'43�'400 1'314'0�0���

��� Gemein�e�e�����un� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand ���'500 ���'�00 ��5'551���
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E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���� Gemein�e�e�����un� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand ���'500 ���'�00 ��5'551���

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� ��5'000 ���'700 77�'�51�75

3010�0� �e�����e�un���e��tun�en� �1�'��5��0

��ufwand��nde�un���onto�

3050�00 ����e�t���e����������������� 74'000 75'300 �0'4�����

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en �3'300 5�'300 4�'050�40

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 1'400 1'400 1'�����7

3055�00 ����e�t���e�an� �'�00 �'700 1'�40��0

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 5'000 �'400 �'����05

30���00 �����e���e��ona�aufwand 10'000 5'000 1�'715�35

3100�00 ���o�ate��a� 15'000 �0'000 14'�50�3�

3103�00 �a����te�atu����e�t�����ften 1'000 400 57��40

3110�00 �n���affun�����o�o����a��� �'000 7'000 11'4���40

���o�a����nen

3113�00 �n���affun���a�dwa�e �'000 �'000 11'5�1�75

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 3'500 �'000 4'�3��05

3130�01 �e�efon 13'000 11'000 13'301��7

3130�0� �o�t� 15'000 15'000 14'43���3

3130�03 ��e�en��an�����o�t�ont� 10'000 7'000 10'�7���5

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 145'000 1�7'�00 1�4'4�4�30

3133�01 �e���o�t�n� �'000 �'500 �'075�10

3150�00 �nte��a�t����o�o����a������o�a����nen �'000 3'000 �'�51�45

3153�00 �nfo��at����nte��a�t���a�dwa�e� 11���0

31���00 ��ete����o�e��te���o��e��e��te� 5'500 �'�00 5'14����

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en 500 500 3����0

31�1�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te �'000 3'000 �'74���0

31���00 �����e���et��e��aufwand 3'000 �'000 �'30���5

3300��0 ��an������e�������e��un�en��o����en� 11'�00 11'�00 11'5�1�00

��

33�0�00 ��an������e�������e��un�en��oftwa�e 7'�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en��on� 1'000 �'000 1����5

��en�t�e��tun�en

4�10�00 �e����en�f�����t��and�un�en 30'000 30'000 ��'50��1�

4�10�01 �a�n�e����en 15'000 15'000 14'�5��30

4��0�00 ����e��tattun�en����tte� 500 500 �'�07���

4��0�01 �����e��nt�e�te �'000 1'700 1'000�00

4�11�01 �nt����d��un�������we���te��e 4'000 4'400 4'��0�40

4�11�0� ��n�u���ofa�e����en 1'000 300 3���00

4�1��00 ��n�u��e�an��������en�teue� �'000 7'700 7'����50

4�1��01 ��n�u���at��������en�teue� �'000 �'000 5'47��55

4�1��03 ��n�u���ue��en�teue�n 10'000 10'000 10'7�5�30

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en��on� 33�'000 �7�'�00 ��4'�00�00

��en�t�e��tun�en

��� ��u�e�����un� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 115'500 �33'100 14�'5�7�57

���� ��u�e�����un� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 115'500 �33'100 14�'5�7�57

3000�00 �au�e���de 14'�00 1�'�00 1�'757�50

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� ��'500 1��'�00 110'331�45

3050�00 ����e�t���e����������������� �'500 1�'�00 �'�1��55

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en �'000 �0'500 �'7�4�75

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� 400 300 344�74

3055�00 ����e�t���e�an� 400 �00 331��0

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 1'500 500 470�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 4'�13�10

3100�00 ���o�ate��a� 1'000 1'000 74��5

310��00 �u����a��en���u����at�onen 1'000 1'000

3113�00 �n���affun���a�dwa�e 14���0

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 3'000 �'500 31'43���5
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

313��00 �ono�a�e�e�te�ne��e�ate����a��e��e�ten 15'000 30'000 �'�77�00

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand �'000 �'�00 4'�43�35

3134�01 �a���eu��e�����e�un�en 1'000 �00 541��0

3150�00 �nte��a�t����o�o����a��� 500 �'�03��3

���o�a����nen�und���e��te

3150�01 �nte��a�t���en�tfa���eu� �'000 �'�00 �'055��5

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en 1'000 1'01���0

31���00 �����e���et��e��aufwand 1'500 1'400 1'�07�40

4�10�01 �au�ew�����un���e����en 50'000 50'000 53'�����5

��� �n���s��u��u� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 3�'100 ��'�00 ��'�53���

���� �n���s��u��u� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 3�'100 ��'�00 ��'�53���

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� 11�'�00 11�'�00 100'1�0�35

3050�00 ����e�t���e����������������� �'500 �'500 �'�14�5�

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en �'400 �'�00 7'��0�35

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� 500 300 ����0

3055�00 ����e�t���e�an� 500 300 4��35

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30���00 �����e���e��ona�aufwand 5'000 �'3�0��5

310��00 ��e���toff��a���eu�e 1'000 �00 357�35

3110�00 �n���affun�����o�o����a��� 1'000

���o�a����nen

3134�01 �a���eu��e�����e�un�en 1'000 700 �4���5

3150�01 �nte��a�t���en�tfa���eu� 1'500 1'500 ��5�15

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en 300 3'�71��5

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 103'500 10�'�00 101'�00�00

��en�t�e��tun�en

��� Re�i�n ������� ������� ���������

Nettoaufwand 101'000 103'100 �1'34��00

���� Re�i�n ������� ������� ���������

Nettoaufwand 101'000 103'100 �1'34��00

3�1��00 �e��on���a�a�a 101'000 103'100 �1'34��00

��� �e�����un�s�ie�ens�h���en ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 1�3'300 140'�00 �53'73��5�

���� �e�����un�s�ie�ens�h���en ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 1�3'300 140'�00 �53'73��5�

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� 1��'000 171'�00 �4�'�00��5

3050�00 ����e�t���e����������������� 13'500 14'400 1�'75��3�

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 14'�00 17'700 �0'�53�40

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 300 300 531�14

3055�00 ����e�t���e�an� 500 500 �1��40

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun���e��ona� 1'000 �'000

30���00 �����e���e��ona�aufwand �'000 3'000 404�45

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� �'000 �'500 �'040��0

3110�01 �n���affun�����o�o����a� 1'000

3111�00 �n���affun���a����nen���e��te 4'000 143�1�

31�0�01 �a��e� 4'000 �'�00 3'�3���0

31�0�0� �ne���e 15'000 10'000 1�'�����0

31�0�03 ��fa��ent�o��un� �'000 �'000 1'7�4��0

31�0�04 �e��un� 3�'000 3�'000 31'53��40

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 10'000 ��'�51�55

3130�01 �e�efon �'000 �'000 1'��7�55

3134�00 �a���e�����e�un�������en 4'000 3'500 3'515�30

3144�00 �nte��a�t��o���auten���e��ude 40'000 3�'500 �7'37��75

3151�00 �nte��a�t��o����en 1'000 �����0



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

31���00 �����e���et��e��aufwand 5'715�75

3300�40 ��an������e�������e��un�en� 4�'400 1�'�00 31'735�00

�o���auten���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en��on� 500 4'000 1�'4�7��5

��en�t�e��un�en

4��0�00 ����e��tattun�en����tte� 75'000 75'000 7�'00���5

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 101'500 1��'�00 173'000�00

��en�t�e��tun�en

� �FFE�TL���E OR����G ��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

����ER�E�T

Nettoaufwand �55'�00 ��3'300 173'34���0

�� ���en��i�he �i�he�hei� ������� ������� ����������

Nettoaufwand 13�'000 1��'000 1�5'�31��0

��� ���i�ei ������� ������� ����������

Nettoaufwand 13�'000 1��'000 1�5'�31��0

���� ���i�ei ������� ������� ����������

Nettoaufwand 13�'000 1��'000 1�5'�31��0

3�11�00 �nt����d��un���anton��o���e� 1��'000 1��'000 1�5'41��00

3�14�00 �nt����d��un��an�����e��e�t�d�en�te 10'000

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en� �'000 �'000 41���0

��en�t�e��tun�en

�� ����emeines Re�h�s�esen ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand ��'700 13'300 �'7�3��1

��� ����emeines Re�h�s�esen ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand ��'700 13'300 �'7�3��1

���� ����emeines Re�h�s�esen �����emein� ����� ����� ��������� ��������

Nettoaufwand 5'000 5'000 �3'�15�00

3�11�00 ��t����e�����t�un�en 5'000 5'000 �7'�05�00

4��0�01 ����e��tattun�en��e��t��f�e�e 4'��0�00

���� �e�messun� � �e�m���un� ����� ����� ��������

Nettoaufwand 5'000 �'000 4'�45�10

3�1��00 Na��f���un���o�ten���und�u�� 5'000 �'000 4'�45�10

���� ����e��e�h�s�esen ����� ����� ����� ����� �������� ���������

Nettoe�t�a� 1'000 1'000 �'750���

3000�00 ��n����e�un���o������on 4'000 4'000 �'�4��75

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 0���

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en 500 500

31���00 �����e���et��e��aufwand 3�1�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en��on� �'�05�00

��en�t�e��tun�en

4�10�01 �e����en���n����e�un�en 5'500 5'500 1�'��7�00

���� Re�i�n��es �i�i�s��n�s�m� ������ ������ ���������

Nettoaufwand 30'400 �7'300 �3'144�50

3�1��00 �e��ona�e��������tand�a�t 30'400 �7'300 �3'144�50

���� �e��ei�un�s�m� ����� ������ ������ ���������

Nettoe�t�a� 10'700 �0'000 3�'170�00

3�1��00 �e��ona�e���et�e��un��a�t �'300

4�1��00 �e��ona�e���et�e��un��a�t������ �0'000 �0'000 3�'170�00

��t�a����e����u��



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� Feue��eh� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �5'700 30'400

Nettoe�t�a� 5'01��7�

��� Feue��eh� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �5'700 30'400

Nettoe�t�a� 5'01��7�

���� Feue��eh� �����emein� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �5'700 30'400 �1'��3��1

3000�00 �eue�we���o������on 1'500 1'000 517�50

3010�00 �e�o�dun���eue�we�� 1�0'000 174'�00 1��'301��0

3010�04 �o�d���n�tfa��e�n��t�e �'000 �'000 1�'�30�00

3010�0� �nt����d��un������ ��'000 ��'000 �10'350�00

��ufwand���nde�un��

3050�00 ����e�t���e����������������� 1'000 �00 �07�11

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��e 300 300

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �00 100 15��4

3055�00 ����e�t���e�an� �5�00

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 15'000 15'000 �3'110�00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 14'700 13'500 7'013��5

30���01 ������u��a�end �'43��75

3100�00 ���o�ate��a� 1'500 1'500 �0��0

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 4'000 4'000 �'405�45

3101�01 ��un���ate��a� ��4��5

310��00 ��u���a��en���u����at�onen 1'500 1'500 3�7�30

3103�00 �a����te�atu����e�t�����ften �00�00

310��00 ��e���toff��a���eu�e �'000 �'000 3'�53�37

3111�00 �n���affun�en��a����nen���e��te�� 4�'000 137'000 4'�����5

�a���eu�e

311��00 �n���affun���n�fo��en�����en�t��e�de� 17'500 �3'000 1�'1�0�55

3113�00 �n���affun��������o��a��e�� 500 �'�00 �10��30

�a�dwa�e

31�0�01 �a��e� �'300 �'300 1'��1�15

31�0�0� �ne���e 1'500 1'500 �'37��05

31�0�03 ��fa��ent�o��un� 1'000 1'000 1'�75��0

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'000 1�'500

3130�01 �e�efon��n������a���e�un� 14'000 14'000 �'�7���0

3130�0� �o�t� 1'000 1'000 5�7�74

3130�50 ��andf���e�����n�at��o�ten 5'�15�00

3130�54 ��andfa�������e�we��1� �'5���30

3134�00 �a���e�����e�un�������en �'000 1'000 413��0

3134�01 ��n�at��o�ten�e�����e�un� �'�00 �'�00 �'�31��5

3144�00 �au����e���nte��a�t �'000 5'500

3151�00 �nte��a�t��a����nen���e��te�� 35'000 45'000 �4'����10

�a���eu�e

315��00 �nte��a�t��oftwa�e 500 500 1����0

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en 100 100 �4�30

31�1�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te �'000 �'000 13'0�5�55

31���00 �����e���et��e��aufwand �'000 �'000 7'�5��45

31���10 �u�endfeue�we�� �00 500 500�00

3300�40 ��an������e�������e��un�en� �'500 �'500 �'500�00

�o���auten

3�11�00 ��and���ut��ont�o��en 4'500 4'500

3�3��00 �e��and��e�t���e 1'�00 1'�00 �31��5

3��3�00 ��n�a�en�auf������te��un���onto 110'000 30'000

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 3'000 34'000 ��'45���0

��en�t�e��tun�en

4�00�00 �eue�we���f����te��at� 170'000 170'000 1��'04���0

4�40�00 �te����ut��o���e��o���� 11'000 11'000 13'70��00

��a���enf���un�en

4�40�01 �en�t�un���e��onent�an��o�te� 500 500 1'�10�00

4�40�0� �en�t�un����a�n�n��an�a�e �'000 �'050�00

4��0�00 ����e��tattun�en����tte� 11'417�15



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

4�70�00 �eue�we���u��en 4'000 4'000 �'3�5�00

4�1��00 �e�e�nde�e�t���e�an���n��t�e 3'000 3'000 11'557��0

4�1��10 �o�tenante����a�e�n 1�'500 1�'500 1�'500�00

4�1��11 �o�tenante����on�e��en 3'000 3'000 3'000�00

4�1��1� �o�tenante�������tenau 15'000 15'000 15'000�00

4�14�00 ����e��tattun����n�at��o�ten 10'000 10'000 5'150�00

4�14�01 �o�tenante������ 3'500 3'500 3'500�00

4�14�0� �o�tenante������ �'000 �'000 �'000�00

4�14�03 �o�tenante��������t�t��un�t 1�'�00 1�'�00 1�'�00�00

4�31�00 �e�t���e������n���affun�en 11'000 15'000 1'�50�00

4�31�01 �e�t�a���t�t��un�t �0�'500 14�'500 10'1�0�00

4��3�00 �ntna��e�au�������te��un���onto 10�'000

���� F��������un�� ��� ���������� ����������

Nettoe�t�a� ��'�40�57

3010�01 �o�d���un��d�en�te 13'�3��00

3010�0� �o�d���n�tfa��e�n��t�e �'07��00

30�0�00 �u���und��e�te����dun���u��e �'0�0�00

3101�01 ��un���ate��a� �'47���5

310��00 ��e���toff��a���eu�e �'5�4�1�

3111�00 �n���affun���a����nen���e��te�� 107'�10�40

�a���eu�e

3151�00 �nte��a�t��a����nen���e��te�� 1�'003��5

�a���eu�e

3��3�00 ��n�a�e�auf������te��un���onto 30'000�00

4�11�00 �anton��e�t���e��n���affun�en �'�15�50

4�14�00 ����e��tattun����n�at��o�ten 10'�41�15

4�31�01 �t�t��un�t��nt����d��un� 14�'347�00

4��3�00 �ntna��e�au�������te��un���onto 50'1�1�00

�� �e��ei�i�un� ������ ����� ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand �3'�00 51'�00 45'750�15

��� �i�i���is�he �e��ei�i�un� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �3'500 43'500 34'315�10

���� ��hiess�esen ������ ������ ���������

Nettoaufwand �3'500 43'500 34'315�10

3134�00 �a���e�����e�un�������en 100 �4��5

3140�01 �nte��a�t�����t�en�au� �0'000

3140�0� �nte��a�t��a�d����e��an�a�en���u��� 1'�15�50

31�0�00 �e�����edene���et��e��aufwand 3'000 �'�14��0

3300�30 ��an������e�������e��un�� �0'400 17'500 1�'14��00

�o���auten���

3�1��01 �e�t�a��an��e��ona�e�����e��an�a�e �'000 4'�54�15

��� �i�i�e �e��ei�i�un� ������ ����� ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 3�'700 �'100 11'435�05

���� �i�i�s�hu�� ������ ����� ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand ��'700 5'�00

Nettoe�t�a� 51���5

30�0�00 �u��e�und���un�en �1'000 1�'000 �0'771��5

31�0�01 �a��e� 100 4�3�10

31�0�0� �ne���e 1'500 �00 1'54��75

3130�01 �e�efon 700 500 707�00

3134�00 �a���e�����e�un�������en 700 700 ��5�50

3140�00 �au����e���nte��a�t �'000 1'000 ����45

3144�00 �nte��a�t����enenan�a�e 1'000 1'000 �3��50

31�0�00 �e�����edene���et��e��aufwand 1'�00 1'�00�00

3300�40 ��an���������e��un�en������e�� �'100 �'100 �'0�4�00

�o���auten���



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun�en� �'000 �'000 ��5��5

��en�t�e��tun�en

4�31�00 �nte��a�t��au���a�e �'500 �'500 �'550�00

4��3�00 �ntna��e���������ut��e�e��e 1�'000 �7'��1�45

���� �i�i�e� Gemein�e��h�un�ss��� ������ ����� ���������

Nettoaufwand 10'000 �'300 11'�53�30

3000�00 �e�e�ndef���un���ta� 7'000 �'300

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 3'000 10'�50��0

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun� 1'10��50

� ��L���G ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 5'5�1'500 5'307'500 5'3�1'�4����

�� O��i�����is�he ��hu�e ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 5'341'500 5'0�7'500 5'155'��3��4

��� Ein��n�ss�u�e ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 5��'�00 53�'000 530'�73���

���� �in�e�����en ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 5��'�00 53�'000 530'�73���

30�0�00 ���ne��e���e��onen 415'000 3�7'300 3��'3�4���

30�0�01 ���ne��te���e�t�etun�en 5'000 5'000 7'714�70

30�0�03 ���ne���������o�o 104'300 104'�00 ��'73���5

30�0�04 ���ne���a��ena����ten� ��'�00 3�'500 1�'045�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 4�'500 4�'500 41'0���4�

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 37'�00 4�'100 3�'315��0

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �00 �00 1'057��5

3055�00 ����e�t���e�an� 1'�00 1'�00 1'�4���0

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun�en 4'000 3'500 �15���5

30���00 �����e���e��ona�aufwand 500 500 �00�00

3104�00 �e����tte� �'�00 5'�00 5'14��4�

3105�00 ���u���und��e���au����ate��a� 4'�00 4'�00 �'500�45

3171�00 ���u��e��en�����u���onen���a�e� 3'100 �'�00 1'304�35

31�0�01 �����e��n����e �'300 �'000 5'1����0

3�3��00 ���u�e��t���at�a��na�� �3'500 �5'400 57'1�5�00

�eut���unte�����t

4�11�01 �nt����d��un���o���anton�f��� 3�'�00 3�'�00 3�'557�40

�eut���unte�����t

4�11�0� �nt����d��un���o���anton� 1�'000 1�'500 1�'�3��00

�onde���da����n�e�ot

4�11�03 �nt����d��un���o���anton� 57'�00 ��'400 ��'475�00

��nde��a�ten�tufe

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 51'300 5�'100

��en�t�e��tun�en

��� ��im��s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'�17'300 1'�7�'�00 1'�57'714�40

���� ��im��s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'�17'300 1'�7�'�00 1'�57'714�40

30�0�00 ���ne��e���e��onen 1'���'�00 1'34�'�00 1'���'3�3��4

30�0�01 ���ne��te���e�t�etun�en 15'000 15'000 3�'5�3��5

30�0�03 ���ne���������o�o 3��'000 33�'300 33�'0�4���

30�0�04 ���ne���a��ena����ten� 1�'000 �'000 4'375�00

30�0�0� �e�����e�un���e��tun�en� �17'554�00

��ufwand���nde�un��

3050�00 ����e�t���e����������������� 135'�00 144'100 131'437���

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 147'700 1�3'000 1�3'0�5�57

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �'500 �'700 ���13
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

3055�00 ����e�t���e�an� 4'�00 5'100 4'30��33

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun�en 10'000 15'500 3'57��70

30���00 �����e���e��ona�aufwand 1'000 1'000 500�00

3104�00 �e����tte� ��'100 �5'500 ��'574�5�

3105�00 ���u���und��e���au����ate��a� 3�'300 33'500 3�'5���7�

3105�01 ���u��ate��a���e��en 1�'�00 1�'�00 1�'70��3�

3171�00 ���u��e��en�����u���onen���a�e� 4'�00 �'500 �'75���0

31�0�00 ���w���unte�����t 11'�00 13'700 10'�53��0

31�0�01 �����e��n����e 7'400 �'�00 �'310�30

3�3��00 ���u�e��t���at�a��na�� 134'500 ��'700 1�5'��5�00

�eut���unte�����t

4�11�01 �nt����d��un���o���anton�f��� ��'300 �4'�00 43'0����5

�eut���unte�����t

4�11�0� �nt����d��un���o���anton� 5�'500 53'700 �1'�13�50

�onde���d���n�e�ot

4�11�03 �nt����d��un���o���anton� 1��'000 171'�00 174'10��00

����a��tufe

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 4�'�00 33'100

��en�t�e��tun�en

��� O�e�s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'���'�00 �10'�00 1'01�'�33�4�

���� O�e�s�u�e ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'���'�00 �10'�00 1'01�'�33�4�

30�0�00 ���ne��e���e��onen 1'3��'�00 1'174'400 1'�03'311���

30�0�01 ���ne��te���e�t�etun�en �0'000 �0'000 37'70��30

30�0�03 ���ne���������o�o �34'000 115'�00 143'�75�00

30�0�0� �e�����e�un���e��tun�en� �11'47��45

��ufwand���nde�un��

3050�00 ����e�t���e����������������� 135'700 10�'000 10�'�0���7

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 13�'300 1�3'500 1�5'75����

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �'500 �'000 3'1�����

3055�00 ����e�t���e�an� 4'�00 3'�00 3'54���5

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun�en �'500 7'500 5'4���50

30���00 �����e���e��ona�aufwand 1'000 1'000 500�00

3104�00 �e����tte� 3�'�00 ��'400 3�'��3��5

3105�00 ���u���und��e���au����ate��a� �3'700 ��'�00 13'7�5��1

3105�01 ���u��ate��a���e��en 17'�00 31'�00 �'45���0

3105�0� ���u��ate��a���au�w��t���aft 15'100 �'400 1�'704��1

3171�00 ���u��e��en�����u���onen���a�e� �'700 �'�00 3'3�5�45

31�0�01 �����e��n����e 1�'300 14'500 11'173�00

3�3��00 ���u�e��t���at�a��na�� �4'300 ��'��5�00

�eut���unte�����t

3�3��01 ���u��e�de��an�au�w��t��e����u�en �'500 3'�74��5

4�11�01 �nt����d��un���o���anton�f��� 15'300 11'��7�15

�eut���unte�����t

4�11�0� �nt����d��un���o���anton� 34'�00 31'�00 1�'�3��00

�onde���d���n�e�ot

4�11�03 �nt����d��un���o���anton���e��tufe 1�4'300 14�'�00 1��'�50�50

4�1��00 ���u��e�de���on�ande�en��e�e�nden 540'000 57�'000 55�'500�00

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 10'000 �'000

��en�t�e��tun�en

4�10�01 �nte�ne��e��e��nun���a�e��t�u�tu� �'300 �'300 �'300�00

��� �usi�s�hu�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand ��'000 3�'000 ��'004��0

���� �usi�s�hu�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand ��'000 3�'000 ��'004��0

3�1��00 �e�t�a���u������u�e���a�a�a ��'000 3�'000 ��'004��0
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� ��hu��ie�ens�h���en ��������� ������ ��������� ������ ������������ ���������

Nettoaufwand 1'37�'350 1'433'�00 1'340'53���1

���� ��hu��ie�ens�h���en ��������� ������ ��������� ������ ������������ ���������

Nettoaufwand 1'37�'350 1'433'�00 1'340'53���1

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� �75'000 307'000 17�'�1���0

3010�0� �e�����e�un���e��tun�en� �4'57��00

��ufwand��nde�un���onto�

30�0�00 ���ne��nfo��at�� 10'300 10'100 �'0����3

3050�00 ����e�t���e����������������� �3'000 �5'�00 14'330�3�

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en �0'700 14'�00 1�'57��51

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 1'000 �00 37���4

3055�00 ����e�t���e�an� 1'000 1'000 445�45

��an�enta��e�d�e�����e�un�en

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 1'500 1'500

30���00 �����e���e��ona�aufwand 1'000 7'000 5'�41��5

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 1�'000 1�'000 �3'����00

3110�00 �n���affun���a����nen��e��te �'000 14'000 1'�1���5

3110�01 �n���affun���nfo��at�� 1'000 �'�00

3111�00 �n���affun���o����a�����u�����e� 1'000 5'400 �'57��35

3111�01 �n���affun���o����a���e��ude 5'500 4'000 17���0

3111�0� �n���affun���u�n�ate��a� 7'100 7'�00 1�'735�40

31�0�01 �a��e� �'000 �'000 11'�����5

31�0�0� �ne���e ��'000 3�'500 �7'��0�50

31�0�03 ��fa��ent�o��un� 3'�00 3'�00 3'74���0

31�0�04 �e��un� �0'000 101'000 7�'�44�40

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 5'000 5'�5��35

3130�01 �e�efon 5'000 5'000 �'1�1�15

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand �4'�00 �3'500 �3'��3�7�

3134�00 �a���e�����e�un�������en 7'400 7'400 7'505��5

3144�00 �au����e���nte��a�t� 11�'000 104'�00 ��'0�1�55

���u���e�en���aften

3150�00 �nte��a�t��o����a�����u�����e� 750 3'�00 11'151�07

3151�00 �nte��a�t��o����a���e��ude 5'300 1�'�00 15'31��55

3151�01 �nte��a�t��e��te �'000 4'000 5'�0��30

3151�0� �nte��a�t��u�n�ate��a� �'700 300 1�'045�50

3153�00 �nte��a�t��nfo��at�� 10'000 10'000 10'�43��0

3300�40 ��an���������e��un�en������e�� �00'500 57�'000 5�7'013�00

�o���auten���

3300��0 ��an���������e��un�en��o����en��� 71'�00 71'300 71'710�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 3�'500 50'�00 130'�5��05

��en�t�e��tun�en

4�40�00 �en�t�un���e����en 3'300 3'300 �'475�00

4��0�00 �nte�ne��e��e��nun���on���eten�� 50'000 50'000 50'000�00

�en�t�un���o�ten

��� T��es�e��euun� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 37'750 34'�00 3�'������

���� T��es�e��euun� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 37'750 34'�00 3�'������

3001�01 ���ne��uf�a�en���fe 30'000 30'000 ��'705�00

3001�0� ���ne��nte�����t��u�fa�����o���e�t �'000 �'000 7'�5��00

3050�00 ����e�t���e����������������� 1'�00 1'000 1'�4��0�

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en �00 1����0

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� 50 100 4��15

3055�00 ����e�t���e�an� ���4�

��an�enta��e�d�e�����e�un�en

3130�10 �e�te��e�ende��a�e�t�u�tu�en 37'000 37'�00 37'07��50

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���a�e��t�u�tu� �'300 �'300 �'300�00

4��0�00 �o�ten�e�t�a����tta��t���� �'000 1�'000 7'�44�00

4��0�01 ��te�nante����uf�a�en���fe 17'000 7'500 17'073�05

4�11�04 �nt����d��un���anton��a�e��t�u�tu�en ��'000 1�'300 ��'4���10
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� O��i�����is�he ��hu�e ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �53'�00 ��5'700 343'�41���

���� ��hu��ei�un� un� ��hu��e�����un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 14�'�00 1�0'700 1�0'��4�4�

3000�00 ���u��at �0'000 �5'000 ��'5���50

3000�01 �nt����d��un�� 5'500 7'000 5'�31��5

���e�t���u��en��o������onen

3010�01 ���ne����u��e�tun���e��eta��at 1�0'000 1�0'000 1�7'74��00

3050�00 ����e�t���e����������������� 15'�00 15'�00 17'30��77

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 1�'700 1�'700 1�'334�55

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 300 300 407��3

3055�00 ����e�t���e�an� �00 500 455�10

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 3'500 3'500 1'1���00

30���00 �����e���e��ona�aufwand 1'000 1'000 3�3��0

3100�00 ���o�ate��a� 3'000 4'000 5'�0��77

310��00 ��u���a��en���u����at�onen 1'000 1'000 �'533�70

3110�00 �n���affun�����o�o����a��� 500 3'�00 1'��5�70

���o�a����nen

3113�00 �n���affun���nfo��at�� 500 500 �'43��70

3130�01 �e�efon �'000 �'000 1'401�10

3130�0� �o�t� �00 �00

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 5'000 �'700 �'5���50

3153�00 �nte��a�t��nfo��at�� 4'�00 4'�00 4���5

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en 1'500 1'500 1'�4��10

31���00 �����e���et��e��aufwand 1'000 �'000 �'315��0

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun� 1'440�00

4�11�00 �nt����d��un���anton�an����u��e�tun� 1�3'�00 1��'500 100'��7�50

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 5'000 5'000

��en�t�e��tun�en

���� ����ss�hu�e ��ns�i�es ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 10�'�00 105'000 1�3'�57�57

3010�01 ���ne������e�t�an��o�te 11'500 11'500 1�'135�00

3010�0� ���ne����u��o��a�a��e�t 53'�00 �0'000 �0'�7��70

3050�00 ����e�t���e����������������� 5'�00 �'000 �'�51�0�

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 5'�00 5'�00 1'515�5�

3053�00 �nfa���e�����e�un�������e� �'500 �'500 �'4�����

3053�01 ����e�t�a��an��nfa���e�����e�un�en 100 100 �3�3�

3055�00 ����e�t���e�an� �00 �00 �5���

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� 500 5'1�0�00

3130�00 �����e��u� 47'�00 3�'�00 41'505�00

3130�05 ��en�t�e��tun�en����tte�� 1�'000 �'000 1�'035�7�

���e��et�un�en�

3170�01 ��o�e�two��e 10'��3�40

31�0�01 �����e��n����e 15'300 15'000 �'��3�40

31�0�0� ���u�entw����un��������e�ten� 1�'100 1�'000 1�'00��00

31�0�03 ���u��o��a�a��e�t �'000 �'500 �'070�4�

31���00 �����e���et��e��aufwand 4'�00 4'�00 5'�71�05

4��0�01 ��te�n�e�t���e�an������e��u� 4'100 4'100 4'1�5�00

4��0�0� ���e��e���t���e �'��1�50

4�11�05 �anton�an������e�t�an��o�te �'000 �'000 3'44���7

4��1�01 �e�������und����u��a�tenau���e���� 10'000 10'000 10'000�00

�����

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 50'000 40'000

��en�t�e��tun�en

�� ��n�e�s�hu�en ������� ������� ����������

Nettoaufwand 1�0'000 1�0'000 1��'������
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� ��n�e�s�hu�en ������� ������� ����������

Nettoaufwand 1�0'000 1�0'000 1��'������

���� ��n�e�s�hu�en ������� ������� ����������

Nettoaufwand 1�0'000 1�0'000 1��'������

3�1��00 �e�t���e�an����e��e��e��e�und����u�en 110'000 �0'000 11�'0�1�00

3�3��01 �e����da�o�����e����en�t��� �0'000 110'000 74'�77���

��e�a��e�tunden

�� �i��e�s�hu�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'000 30'000 43'�50�00

��� G�mn�si��e ���u�i���ss�hu�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'000 30'000 43'�50�00

���� G�mn�si��e ���u�i���ss�hu�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'000 30'000 43'�50�00

3�11�00 ���u��e�de���nte����na��u� �0'000 30'000 43'�50�00

� ��LT�R� ��ORT ��� FRE��E�T� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

��R��E

Nettoaufwand 3�5'100 3�7'700 47�'��4�7�

�� �u��u�� ���i�e ������ ������ ����������

Nettoaufwand ��'000 74'000 133'1�4���

��� �i��i��he�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand 1�'000 1�'000 1�'000�00

���� �i��i��he�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand 1�'000 1�'000 1�'000�00

3�3��00 �e�t�a���e��ona������ot�e� 1�'000 1�'000 1�'000�00

��� ��n�e�� un� The��e� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �5'000 3�'000 ��'�3��75

���� ��n�e�� un� The��e� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �5'000 3�'000 ��'�3��75

3�3��00 �e�t���e�an�����ate����an��at�onen� 15'000 ��'000 1�'�3��75

o�ne���we����we��

3��0�00 �nte�ne��e��e��nun�����u���e�en���aft 10'000 10'000 10'000�00

��� �u��u� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �5'000 30'000 ��'�4��13

���� �u��u� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �5'000 30'000 ��'�4��13

3170�00 �ffent����e��e�e������e�ten 5'000 5'000 10'3�����

3�3��00 �e�t���e�an�����ate����an��at�onen� �0'000 �5'000 15'410�55

o�ne���we����we��

3�3��0� �e�t�a��an�offene��u�enda��e�t��neu� 54'000�00

auf�5451�3�3��10

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���o��t�f��� 1�'174��0

�u�tu�e��e��n����e

�� �e�ien ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'000 �0'000 �0'000�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� Fi�m un� �in� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'000 �0'000 �0'000�00

���� Fi�m un� �in� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �0'000 �0'000 �0'000�00

3�3��00 �e�t�a����no �0'000 �0'000 �0'000�00

�� ����� un� F�ei�ei� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 311'300 ���'700 3��'7�0�1�

��� ����� ������� ����� ������� ����� ����������

Nettoaufwand �7�'�00 ���'700 ��1'3�0�74

���� ����� ������� ����� ������� ����� ����������

Nettoaufwand 17�'300 17�'300 1��'17��10

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� �'�00 �'�00 1'��7�10

3111�00 �n���affun���e��te���o�tan�a�e 1'000

31�0�00 �e���und��nt�o��un� 3'000 3'000 4'143�55

31�0�01 �a��e� �'000 �'000 �'1�1�45

31�0�0� �ne���e���o�tan�a�e �'000 �'000 5'037�40

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 3�'000 34'000 �3'�47��0

3134�00 �a���e�����e�un�������en 500 500 ��0�40

3140�00 �nte��a�t��ffent����e�����t�e 1'�00 �'�00 1'150��5

3144�00 �au����e���nte��a�t �'000 15'000 44'�����0

3151�00 �nte��a�t��a����nen���e��te 1'500 1'500

3300�30 ��an������e�������e��un����o�t���� �7'100 �7'100 �7'0�3�00

���o�un���ent�u�

3�3��00 �e�t���e�an��e�e�ne�und� 10'000 1�'500 �'�77�05

�e�an�ta�tun�en

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 3�'�00 1�'�00 ��'�1���0

��en�t�e��tun�en

3��0�00 �nte�ne��e��e��nun�����u�an�a�e 40'000 40'000 40'000�00

447��00 �en�t�un���e����en���o�t��at� 500

4�11�01 �nt����d��un���anton�f��� 3'000 3'000

��o�t�e�an�ta�tun�en

���� ��h�imm��� ������ ������ ���������

Nettoaufwand �7'500 �0'400 ��'�1���4

31�0�01 �a��e����wa��e� �5'000 �0'000 �7'4�1�50

31�0�0� �ne���e 10'000 �'000 �'����70

3300�40 ��an������e�������e��un�� 1�'500 1�'400 1�'44��00

���w����ad

3�1��00 �e�t�a��an����w����ad�eno��en���aft 50'000 50'000 4�'57��44

��� F�ei�ei� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 34'500 �4'000 31'3���45

���� F�ei�ei� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 34'500 �4'000 31'3���45

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 500 500 3�0��0

31�0�00 �o�f��unnen�������e�t�a�� 15'000 15'000 �'�00�40

3130�01 �a���e�un����o��a������ 1'500 1'500 �50�00

3140�00 �nte��a�t��ffent����e����t�e �'000 3'000 7'��7�75

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 3�'500 34'000 ��'��1�10

��en�t�e��tun�en

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun� 30'000 30'000 15'000�00

�� �i��hen un� �e�i�i�se �n�e�e�enhei�en ����� ����� ��������

Nettoaufwand 1'�00 1'000 1'0����5



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

��� �i��hen un� �e�i�i�se �n�e�e�enhei�en ����� ����� ��������

Nettoaufwand 1'�00 1'000 1'0����5

���� �i��hen un� �e�i�i�se �n�e�e�enhei�en ����� ����� ��������

Nettoaufwand 1'�00 1'000 1'0����5

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 1'000 �50�00

3134�00 �a���e�����e�un�������en 100 41�15

3140�01 �nte��a�t������tu��u�� 100 500 105�70

3140�03 �nte��a�t������tu����utten 100 �����0

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 500 500

��en�t�e��tun�en

� GE�����E�T ��������� ������ ��������� ������ ������������ ���������

Nettoaufwand 1'5��'300 1'3��'�00 1'431'����50

�� ��i���e�� ���n�en� un� ���e�eheime ��������� ��������� ������������

Nettoaufwand 1'34�'300 1'���'400 1'�5�'����70

��� ��i���e� ������� ������� ����������

Nettoaufwand �4�'300 53�'400 5�1'413�10

���� ��i���e� ������� ������� ����������

Nettoaufwand �4�'300 53�'400 5�1'413�10

3�1��00 �ef���t�e�t�a�����ta����u��� 3��'�00 ���'500 ��4'55��17

3�1��01 �������ta����u��� 34'100 31'400 ��'7�3��4

3�1��10 �a���e�t���e ���'000 �7�'500 �34'137���

��� ���e�s�� ���n�en� un� ���e�eheime ������� ������� ����������

Nettoaufwand 700'000 750'000 �77'�����0

���� ���e�s�� ���n�en� un� ���e�eheime ������� ������� ����������

Nettoaufwand 700'000 750'000 �77'�����0

3�1��00 �nte��������f�e�e�o�ten 700'000 750'000 �77'�����0

�� �m�u��n�e ���n�en���e�e ������� ������ ����������

Nettoaufwand �10'000 70'000 155'�70�30

��� �m�u��n�e ���n�en���e�e ������� ������ ����������

Nettoaufwand �10'000 70'000 155'�70�30

���� �m�u��n�e ���n�en���e�e ������� ������ ����������

Nettoaufwand �10'000 70'000 155'�70�30

3�1��01 ���te� �10'000 70'000 155'�70�30

�� Gesun�hei�s����en�i�n ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 17'000 13'500 17'�35�50

��� ��hu��esun�hei�s�iens� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 17'000 13'500 17'�35�50

���� ��hu��esun�hei�s�iens� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 17'000 13'500 17'�35�50

3050�00 ����e�t���e����������������� 1'000 500 7�5�40

3130�00 ���u��a�na��t��e�and�un�en 1�'000 1�'000 1�'����00

3130�01 ���u�a��t���nte��u��un�en 1�'000 13'000 1�'440�10

4��0�00 ��te�n�e�t�a��an����u��a�na��t 1�'000 1�'000 1�'����00

� �O���LE ����ER�E�T ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 1'��1'�00 1'���'�00 1'053'4�0��5



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� F�mi�ie un� �u�en� ������� ������� ������� ������� ���������� ���������

Nettoaufwand 3�3'700 343'400 �0�'�33��3

��� ��imen�en�e���s�hussun� un� �in��ss� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 50'000 110'000 105'��4��5

���� ��imen�en�e���s�hussun� un� �in��ss� ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand 50'000 110'000 105'��4��5

3�37�00 ����enten�e�o����u��un� 100'000 140'000 140'1����5

4��0�00 ����e��tattun�en�����ente 50'000 30'000 34'�4��00

��� Leis�un�en �n F�mi�ien ������� ������� ������� ������� ���������� ���������

Nettoaufwand �73'700 �33'400 �7'70����

���� Leis�un�en �n F�mi�ien �����emein� ������� ������� ������� ������� ��������� ���������

Nettoaufwand 135'700 �5'400 37'��0�73

3010�00 ���ne��eut����f���d�e����u�e 10'700 10'700 11'�����5

3010�0� ���ne���o�e�t�e�tun�����nt����d��un�� �3'000 15'000 33'4�����

��o�e�ttea�

3010�03 ���ne���n���on� �'100 �'000 1'40���0

3050�00 ����e�t���e����������������� 4'100 4'100 3�4���

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 330��1

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 1���3

3055�00 ����e�t���e�an� 13�54

��an�enta��e�d�e�����e�un�

3131�00 ����e���nd�e�t �'�00 7'000 �'������

3131�01 �eut����f���d�e����u�e 41'000 3�'100 11'30���3

3131�0� ��n���on� �'�00 5'000 5'�73�40

3�3��0� ��o��u�entute���te�n���efe 344�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����nte��at�on� 1��'500 14�'�00 3'��1�00

���u�e

4��0�01 �o�ten�e�t�a������e���nd�e�t 10'000 ��'000 30'000�00

4�11�01 �nt����d��un���anton���n���on� �'000 5'500 �'500�00

4�11�0� �nt����d��un���anton��eut����f���d�e� �'500 �'�00 3'000�00

���u�e

4�10�01 �nte�ne��e��e��nun���w��t���aft����e� 10�'300 10�'300

���fe

���� F�mi�iene���n�en�e �in�e��e��euun� ������� ������� ���������

Nettoaufwand 13�'000 13�'000 �0'44���5

3131�01 ��o�e�t��a�e��t�u�tu�������� 5�'501�75

3�14�00 �a����ene���n�ende���nde��et�euun� ��'000 ��'000

3�3��00 �n�t�tut�onen�fa����ene���n�ende� 40'000 40'000 4'000�00

��nde��et�euun�

3�3��04 ���u�e��t���at�a��na����nde������e 15'000 15'000

3�3��10 �e�t�a��an�offene��u�enda��e�t 54'000 54'000

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun� 3'�4��50

�� ���i��hi��e un� �s���esen ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand ���'�00 �4�'500 �3�'�47�17

��� �i��s�h����i�he �i��e ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 3�5'300 3�7'700 ��5'5�0�30

���� Gese���i�he �i��s�h����i�he �i��e ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 3�5'300 3�7'700 ��5'5�0�30

3�37�01 �ate��e��e����fe�an��e�e�nde����e� 3�'500 40'000 34'4�4�05

3�37�0� �ate��e��e����fe�an��anton�����e� ���'500 310'000 �7�'��7�03

3�37�03 �ate��e��e����fe�an��������e� �13'000 ��0'000 �4�'�5���5

3�37�04 �ate��e��e����fe�an��u���nde� �7�'000 400'000 351'30��75

3�37�05 �ate��e��e����fe������t��n�e 1'400'000 1'�00'000 1'�44'010�70
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

3�37�0� �ate��e��e����fe�un�e��e�tete� 13'000 15'000 1�'04��15

�u�end����e

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���w��t���aft����e� 10�'300 10�'300

���fe

4��0�00 ����e��tattun�en��ate��e��e����fe ��0'000 530'000 1'4�7'�����5

4��0�01 ����e��tattun�en�au���o��a��en 100'000 50'000 �5'7�1�75

4��0�0� ��o�a��au���a�e 750'000 �00'000

4��1�01 �a�tenau���e�����o��a�e������� 3�0'000 4�0'000 343'331�00

4��3�00 �ntna��e�au�������te��un���onto 110'000 10�'�00 10�'�4���3

��� F��s���e ������� ������� ���������� ��������

Nettoaufwand �0�'�00 5�1'�00 5��'7����7

���� F��s���e ������� ������� ���������� ��������

Nettoaufwand �0�'�00 5�1'�00 5��'7����7

3010�00 ���ne��e�wa�tun���e��ona� 45'000 44'�00 44'�00�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 3'�00 3'700 3'5���05

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��en 3'�00 3'500 3'��7��0

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en 1'�00 1'�00 1'15����

3055�00 ����e�t���e�an� 100 100 110��0

��an�enta��e�d�e�����e�un�

315��00 �nte��a�t������oftwa�e 5'000 10'000 4'07��00

31���00 �����e���et��e��aufwand �'000 1'000 �'131�30

3�11�00 �e�t�a��an��e��ona�en��o��a�d�en�t 110'000 110'000 115'5�0��0

3�1��00 �e�t�a��an�����o��e��e�t�a� �05'500 175'�00 135'�0��50

3�1��01 �e�t�a��an�����andat�f���un���o�ten �0'000 �0'000 113'7�3��0

3�37�00 ��an�en�a��en�����en�f����o��a�f���e 1'000 1'000 5���55

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 145'700 151'100 145'450�45

��en�t�e��tun�en

4�37�01 ����e��tattun�en�au���e��u�t���e�nen �'����40

�� �i��s���i�nen ���������

Nettoaufwand 1�'�3���5

��� �i��s���i�nen ���������

Nettoaufwand 1�'�3���5

���� �i��s���i�nen ���������

Nettoaufwand 1�'�3���5

31�0�00 �e�����edene���a��aufwand 5'1����5

3�3��00 ���u�e��t���at�a��na����nde������e 13'050�00

� �ER�E�R ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'04�'�00 1'005'100 1'0�7'�7��17

�� ����ssen�e��eh� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'017'�00 �7�'700 1'07�'55���5

��� Gemein�es���ssen ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

Nettoaufwand 1'017'�00 �7�'700 1'07�'55���5

���� Gemein�es���ssen ��������� ������ ������� ������ ������������ ���������

Nettoaufwand ��7'000 �40'000 ��0'�53�0�

3010�01 ���ettd�en�t 3'000 �'300 3'��5�00

3111�00 �n���affun�en����na���at�on��ate��a� 10'000 �5'000 14'�53�70

31�0�0� �ne���e���e�t�anten�Neudo�f�t�a��e 400 �00 411�45

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'�00 400 1'3����5

3130�01 ��ft��u����an����a�a�a��ent�u� ��'000 �5'500 �3'��3�75

3130�10 �e��na��t��e�eu��tun� �'000 �'000 13'4�4�45

3131�00 ��anun�en�und���o�e�t�e�un�en����tte� �0'000 10'000 11'47���5

3131�01 �e��e�����anun���nne�o�t� 17'000 17'000 1�'�1��55

3131�0� �e��e�����anun���e�t���t�e� 7'�0���5
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3140�0� �nte��a�t���e�t�oan�������e� �'000 �'000 3'5�1�55

Neudo�f�t�a��e

3141�00 �nte��a�t��t�a��en����e��e���we�e 115'000 �0'000 �7'005�10

3141�01 �nte��a�t����nee��u�un� 1�0'000 10�'500 117'1����3

3141�0� �nte��a�t��t�a��en�e�n��un� ��'000 ��'�00 �1'4����5

3141�10 �nte��a�t��u��we�e 5'000 5'000 �37�00

31���00 �����e���et��e��aufwand 1'000 �'000 1���15

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� 433'500 41�'�00 374'��5�10

��ef�auten���

33�0��0 ��an���������e��un�en����ate��e��e� 10'000

�n�a�en

3��3�00 ��n�a�en��n��o�f�nan��e�un�en�de�� 41'700�00

���en�a��ta��

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����en�t�e��tun�en �5'000 1�'�00�00

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���t�a��enunte��a�t 110'000 1�0'000 ��'35��10

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���u��we�e �'500 �'000 3'4���55

3�10�03 �nte�ne��e��e��nun�����na���at�onen 5'000 3'000 4'510�10

3�10�04 �nte�ne��e��e��nun�� 5'000 �'000 5'�40�35

�e��na��t��e�eu��tun�

3�10�05 �nte�ne��e��e��nun�����nee��u�un� 1�0'000 100'000 1�1'5�0��0

4��0�00 ����e��tattun�en����tte� 3�'001�15

4��3�00 �ntna��en�au���o�f�nan��e�un�en� 41'700�00

de�����en�a��ta��

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun� 50'000 50'000 10'000�00

���� ����s���ssen ������ ������ ���������

Nettoaufwand �4'100 5�'700 �4'043�40

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 5'000 5'000 1'001��0

3141�00 �nte��a�t��t�a��en����e��e���we�e 4'000 4'500 4'71���0

31���00 �����e���et��e��aufwand 500 500

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� 54'�00 ��'700 54'�04�00

��ef�auten���

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun���t�a��enunte��a�t �0'000 �0'000 33'7�4�70

���� ����ssen�e�eu�h�un� ������ ������ ���������

Nettoaufwand 30'000 3�'300 74'07���0

31�0�0� �ne���e��t�a��en�e�eu��tun� 1�'000 17'�00 1�'�74��5

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'000 �'000 1'4�1�45

3141��0 �nte��a�t��t�a��en�e�eu��tun� �'000 �'000 50'�47��5

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun�� 3'000 �'500 �'��5�15

�t�a��en�e�eu��tun�

���� ����������e�i��s�h���un� ������ ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� �3'�00 5�'300 ��'5�3�03

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 40'000 40'000 3�'����50

3137�00 �e��we�t�teue������efe�un� 10'000 �'�00 10'4�0�35

3141�01 �nte��a�t��a�����t�e 500 1'000

3150�00 �nte��a�t��a��u��en �'000 �'�00 5'157��5

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����en�t�e��tun�en 5'300 �'411�05

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun�� 10'300 �5'000 �5'000�00

�a����at�unte��a�t

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun�����nee��u�un� 30'000 30'000 30'000�00

4�40�00 ��nna��en��a���a�ten 40'000 30'000 41'5�3�15

4�40�01 ��nna��en��a��u��en 115'000 115'000 111'��7�0�

4�70�00 �a���u��en �5'000 �5'000 ��'513��5

�� ���en��i�he� �e��eh� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand ��'700 ��'400 1�'3�5�5�

��� Re�i�n���e��eh� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand ��'700 ��'400 1�'3�5�5�
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���� Re�i�n���e��eh� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand ��'700 ��'400 1�'3�5�5�

3�34�00 �n�auf��a�e��a�te���� 53'000 53'000 5�'000�00

3�35�01 �ffent����e���e��ona��e��e�� 13'000 1�'�00 4'400�50

3�35�0� �u�ta���u����e��o��a�a�a 3'000 3'�00 3'�0��00

3�35�03 Na��t�u����u����u��� 10'700 10'�00 10'�3��00

3�35�04 �o�t�u����nne�e���e�n�en�e�� 4'000 4'000

4�40�00 �e��auf��a�e��a�te���� 55'000 55'000 55'�1����

� ���ELT����T� ��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

R���OR����G

Nettoaufwand �33'�00 �4�'000 �75'�1��5�

�� ��sse��e�s���un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �'000

��� ��sse��e�s���un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand �'000

���� ��sse��e�s���un� �����

Nettoaufwand �'000

3140�00 �an�e�un���o�f��unnen �'000

���� ��sse��e�� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

3010�01 ���ettd�en�t �'000 �'300 7'�30�00

30�0�00 �u���und��e�te����dun��de���e��ona�� �'000 �'000 7�5�00

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 3'000 �'000 �'43��4�

310��01 ��e��aufwa��e���on��a�e�n �'000 �'000 �'�7��50

3111�00 �n���affun���a��e��e��e� 3'000 5'000 1'�41���

31�0�0� �ne���e��e�e��o��e��u��we��e �0'500 �1'100 1�'550�31

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 5'000 11'100 13'�4��15

3130�01 �e�efon��n������a���e�un� 4'�00 3'100 �7��7�

3130�0� �o�t� 1'000 �00 40���5

3130�10 �u����e�dun���a��e����ut��one 1'000 10'000

3131�00 Na��f���un���e�tun����an���� 10'000 �'000 �'3�3�45

3131�01 ��anun��und���o�e�t�e�un�����tte� 15'000 �0'000 1�'515��5

313��00 �ono�a���a��e���o�en �'000 5'000 �'5�3�1�

313��01 �ono�a��f���e�te�ne��e�ate� 13'000 15'000 �0'5�7�0�

313��0� �ono�a�e��ua��t�t�����e�un� �'000 10'000 711���

3134�00 �a���e�����e�un�������en 1'000 1'000 1'0�0�07

3134�01 �a���eu��e�����e�un� 1'000

3140�01 �nte��a�t�Net��und��e�e��o��e 14�'100 �0'100 �50'703��4

3140�0� �nte��a�t���d�anten �0'300 �5'000 4'304���

3140�03 �nte��a�t��u��we��e 1�'�00 �0'000 15'�0��41

3140�05 �nte��a�t��o�f��unnen 3'000 1'000 �03�0�

3140�10 �a��na��en�a���e�e�n�� 1�'�00 �'500

�ua��t�t�����e�un�

3150�00 �nte��a�t���en�tfa���eu� 4'500

315��00 �nte��a�t��oftwa�e �'�00 3�'300 1'137�47

3170�00 �e��e�o�ten�und���e�en �00 104�00

31���00 �o��teue�����un������ �'����00

31���00 ���e��e���a��aufwand 1'000 500 4'355���

3300�30 ��an������e�������e��un�en���ef�au �13'000 174'500 1�3'74��00

33�0��0 ��an������e�������e��un�en� �'400 �'400 �'400�00

���ate��e��e��n�a�en

3510�00 ��n�a�e��n���e��a�f�nan��e�un� ��'700 5�'400���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� �03'100 1��'�00 ��'�70�45

��en�t�e��tun�en

3�40�00 �nte�ne��e���n�un� ��'�00 ��'�00 1�'�70�00

4�40�00 �a��e��e����en 730'000 7�5'000 ���'7����4

4�40�01 ����e���eten 1�'000 1�'000 15'�33��1

4��0�00 ����e��tattun�en����tte� 1'000 500 �'7���75

4510�00 �ntna��en�au����e��a�f�nan��e�un� 1'100

4�40�00 �e��f����tun���e���n�un� 11'300 11'300 470�00
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

��� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

���� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

31�0�0� �ne���e 3'500 3'000 3'3���3�

31�0�03 ��fa��ent�o��un� 500 1'000 1�4�30

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 5'500 �'000 1�'�7��55

3130�01 �e�efon��n������a���e�un� �00 50��7

3130�0� �o�t� 500 500 1'0�7��7

3131�00 Na��f���un���e�tun����an���� �'000 �'000 500�00

3131�01 ��anun��und���o�e�t�e�un�����tte� �0'000

313��00 �ono�a��f�����wa��e���o�en 500 500 �00�00

313��01 �ono�a��f���e�te�ne��e�ate� 5'000 10'000 �'�55�11

3140�00 �nte��a�t�Net� ��'000 50'000 �1'��4�7�

3140�01 �e��ude�e�����e�un� 300 �'000 ��3�70

3140�10 �nt�o��un�����a��t�ate��a� 14'000 1�'000 1�'0�4���

3144�01 �au����e���nte��a�t���� 35'000 5'000 400�5�

315��00 �nte��a�t��oftwa�e �'000 5'300 1'137�47

31���00 ���e��e���a��aufwand 1'500 500 �'�14��4

3300�30 ��an������e�������e��un�en���ef�au 4�'100 41'�00 3�'1���00

33�0��0 ��an������e�������e��un�� �'000 4'000 4'000�00

���ate��e��e��n�a�en

3�00�01 ��t�a��ante��e�an��und�� ��'000 ��'�00 513�00

��wa��e�a��a�e

3�14�00 �et��e���e�t�a����� 310'000 310'000 331'73����

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 71'100 �0'100 34'�03�10

��en�t�e��tun�en

3�40�00 �nte�ne��e���n�un� �'�00 �'�00 4'1�0�00

4�40�00 ��wa��e��e����en 5�0'000 5�0'000 501'7�1�03

4�40�01 �u����e�tun���e����en��de���a�e�n 3'000 3'000 3'�11��4

4510�00 �ntna��e�au����e��a�f�nan��e�un� �4'700 30'�00 41'151�3�

4�40�00 �e��f����tun���e���n�un� 11'�00 11'�00 530�00

�� �������i��s�h��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 4'000 4'000 3'5�5�70

��� �������i��s�h��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 4'000 4'000 3'5�5�70

���� �������i��s�h��� ����� ����� ��������

Nettoaufwand 4'000 4'000 3'5�5�70

3�1��01 �et��e���o�ten���e�����e��a��e��te��e 4'000 4'000 3'5�5�70

���� �������i��s�h��� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 5'000 5'000 4'����15

310��00 ��u���a��en���u����at�onen �'000 �'000 1'�57��5

3111�00 �n���affun���e��te���a����nen�� 3'000 �'115��5

���a�ate

3111�01 �n���affun���nt�o��un���e���te� �'000 3'�00 4'5�5�50

3130�00 �a���un�en���� ��4'000 ���'�00 300'�3��05

3130�03 ���n�utent�o��un� �0'000 �0'400 7�'35���0

3130�04 �o�t� �'000 �'000 1'�77���

3130�05 ���u�en����nt����d��un��f��� 10'000 10'000 10'000�00

�a��e��a���un�

3137�00 �e��we�t�teue������efe�un� 1�'000 1�'000 �0'5���10

3140�00 �et��e�����e���nte��a�t��e�on�e �'000 �'000

314��01 �au����e���nte��a�t��o�o� 10'000 3�'000

3151�00 �nte��a�t��a����nen�und��e��te 7'000 �'�00 5'70��70

31�1�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te 1'000 ��4��5

31���00 ���e��e���a��aufwand 3'000 4'�00 1'�00�00

3300�30 ��an�a�e�������e��un�en���ef�au 3�'�00 ��'�00 3�'14��00

3510�00 ��n�a�e��n���e��a�f�nan��e�un� 17'�00 1�'�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 14�'�00 1�5'300 1��'��1�00

��en�t�e��tun�en
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

3�40�00 �nte�ne��e���n�un� 1'700 1'700 1'��0�00

4�40�00 �e��nde�e����en 170'000 1�0'000 1��'�15���

4�40�01 ��und�e����en �50'000 �45'000 �50'1�4��0

4�40�0� �onta�ne��e����en 140'000 140'000 13�'7�4��5

4��0�01 �������a��e��a���un� 10'000 �'000 10'1�3�10

4��0�0� �������������e��nun� 10'000 10'000 14'1���70

4�70�00 �u��en �0�00

4510�00 �ntna��e�au����e��a�f�nan��e�un� 3'004�10

4�10�04 �nte�ne��e��e��nun�� �'000 �'000 7'000�00

�e�����tent�o��un���eue��te��en

4�10�0� �nte�ne��e��e��nun�� �'000 �'000 �'000�00

�e�����tent�o��un���o��do�

�� �e���uun�en ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 4�'300 53'�00 44'��3��1

��� Ge��sse��e���uun�en ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 4�'300 53'�00 44'��3��1

���� Ge��sse��e���uun�en ������ ������ ���������

Nettoaufwand 4�'300 53'�00 44'��3��1

3140�01 No��a�e��auun� �'000 10'000 1'����1�

3140�0� �a�ne��a�� �'000 �'500 5'5�7�30

3140�03 No��a�ana� 7'�00 7'�00 7'�00�00

3300��0 ��an���������e��un�en��a��e��au �7'500 �7'500 �7'4�0�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 1'000

��en�t�e��tun�en

3�10�01 �nte�ne��e��e��nun��No��a�e��auun� �'000 5'000 1'0����5

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���a�ne��a�� 1'000 1'000 1'113��0

���� ������eh� � �������n�� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

31�0�0� �ne���e�No��awe�� 100 100 104��0

3140�03 �nte��a�t�No��a�ana����No��afa��un� �'000 �'000 ��7��5

3��3�00 ��n�a�e�auf������te��un���onto 10'400 10'400 1�'31��75

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 7'500 7'500 1'34���0

��en�t�e��tun�en

4�11�00 �o�tenante����anton �'�00 �'�00 �'�00�00

4�1��10 �o�tenante�����u��� 7'�00 7'�00 7'�00�00

4�1���0 �o�tenante����a��� �'400 �'400 �'400�00

�� �e��m��un� ��n ����� ����� ��������

�m�e���e�s�hmu��un�

Nettoaufwand �'000 �'000 3'7�4�45

��� Lu���einh���un�� ��im�s�hu��� ���i�e ����� ����� ��������

�e��m��un� ��n 

�m�e���e�s�hmu��un�

Nettoaufwand �'000 �'000 3'7�4�45

���� Lu���einh���un�� ��im�s�hu��� ���i�e ����� ����� ��������

�e��m��un� ��n 

�m�e���e�s�hmu��un�

Nettoaufwand �'000 �'000 3'7�4�45

31�0�01 �ne���e�tadt��a�e� �'000 �'000 3'7�4�45

�� ���i�e� �m�e��s�hu�� ������� ����� ������ ����� ��������� ��������

Nettoaufwand 101'�00 ��'�00 5�'407��1

��� F�ie�h�� un� �es����un� ������� ����� ������ ����� ��������� ��������

Nettoaufwand 101'�00 ��'�00 5�'407��1
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

���� F�ie�h�� un� �es����un� ������� ����� ������ ����� ��������� ��������

Nettoaufwand 101'�00 ��'�00 5�'407��1

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� 1'500 1'500 1'��5�75

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un� ��4�

3101�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 500 3'000 77�15

31�0�00 �e���und��nt�o��un� 1'500 1'500 1'405�30

31�0�01 �a��e� 1'000 500 1'130�00

31�0�0� �ne���e 3'000 3'�00 �'3���05

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� 3�'000 1�'500 7'0���30

3134�00 �a���e�����e�un�������en 300 300 �13�55

3140�00 �au����e���nte��a�t��uf�a��un���a��e ��'000 �'000 443�10

3140�01 �au����e���nte��a�t����ed�of �'000 40'000 �'414�70

31���00 ���e��e���a��aufwand 1'000 1'000 ���50

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� �'100 �'100 �'0�7�00

��ef�auten���

3300�40 ��an���������e��un�en������e�� �'700 10'000 �'��7�00

�o���auten���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 7'000 1'000 ��'430�75

��en�t�e��tun�en

4�40�00 ��a���at��e����en 5'000 5'000 4'70��00

�� R�um���nun� ������ ������ ���������� ��������

Nettoaufwand 77'000 �5'�00 1�4'7�5���

��� R�um���nun� ������ ������ ���������� ��������

Nettoaufwand 77'000 �5'�00 1�4'7�5���

���� R�um���nun� ������ ������ ���������� ��������

Nettoaufwand 77'000 �5'�00 1�4'7�5���

3000�00 ��anun���o������on 4'000 5'�00 1'4�3��0

3130�00 ��t����e��e��e��un� 1'500

3131�00 �ono�a�e��e�ate����a��e��e�ten 5'000 30'000 �3'��3�70

31�1�01 ��t���anun� 10'407�15

31���00 �����e���et��e��aufwand 1'000 1�'�00�57

33�0��0 ��an���������e��un�����ate��e��e� �5'500 5�'700 47'0���00

�n�a�en

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun� 7'3�0�00

4��0�01 �e�t���e�an���t���anun� �'0���00

� �OL����RT����FT ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand 1'�40'300 �'0�3'700 1'053'000�53

�� L�n��i��s�h��� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand �1'�00 14'100 1�'�1���0

��� �e�����un� L�n��i��s�h���� �����u� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

un� ��n�����e

Nettoaufwand �1'�00 14'100 1�'�1���0

���� �e�����un� L�n��i��s�h���� �����u� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

un� ��n�����e

Nettoaufwand �1'�00 14'100 1�'�1���0

3000�00 �e�o�dun� 1'000 1'000

3110�00 �n���affun���o����a��und��e��te 1'500 1'500

3130�00 ��en�t�e��tun�en����tte� �'500 �'500 3����0

3134�00 �a���e�����e�un�������en 1'000 500 3���45

3141�00 �nte��a�t��e�d�t�a��en 1'000 1'000 7'775�70

3144�00 �au����e���nte��a�t�����e��ude �'�00 3'000 1'�71��0

3144�01 �nte��a�t����en�und��e�den 1'000 500

3150�00 �nte��a�t��o����a� 1'000 1'000 77��75

3170�00 ��e�enent����d��un� 100 100

31���00 ���e��e���a��aufwand 1'000 �00 7'�1���0



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

3300�30 ��an������e�������e��un�en� 5'000 5'000

��ef�auten

3�11�00 �e�t�a����e��eu��enfond �'000 �'000 �'777�00

3�11�01 �e�t�a���et��e���e�fe�d�en�t 1'000 1'000 505�35

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 7'500 5'000 7'551�15

��en�t�e��tun�en

4��0�00 ��n�u����e��eu��enfond� �'000 �'000 �'77��50

4430��0 �a��t��n�e �'�00 �'�00 �'��7�00

�� F��s��i��s�h��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand �1�'300 ���'000 7�'514��3

��� F��s��i��s�h��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand �1�'300 ���'000 7�'514��3

���� F��s��i��s�h��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand �1�'300 ���'000 7�'514��3

3010�00 ���ne��et��e���e��ona� 5��'�00 5�7'000 5�0'�53��0

3010�0� �e�����e�un���e��tun�en� �11'035��0

��ufwand��nde�un��

3010�50 ���ettent����d��un���e�n�e��un� �'000 5'500 4'710�00

3050�00 ����e�t���e����������������� 4�'�00 4�'�00 45'�5��1�

305��00 ����e�t���e�an��en��on��a��e 45'400 45'300 41'75��35

3053�00 ����e�t���e�an��nfa���e�����e�un�en �4'700 �3'�00 �5'�4��73

3055�00 ����e�t���e�an� 1'700 1'700 1'405�10

��an�enta��e�d�e�����e�un�

30�0�00 �u���und��e�te����dun� �'000 11'700 ���70

30���00 �����e���e��ona�aufwand �'000 �'000 7'�4���0

30���01 ����e��e�t��e��e�dun� �'000 �'500 5'�4��35

3100�00 ���o�ate��a� �'500 �'500 �'177�50

3101�01 �e���eu�e����e���au����ate��a� 10'000 10'000 �'��0��0

310��00 ��e���toff��a���eu�e 35'000 4�'000 30'�41�15

3110�00 �n���affun���a����nen 15'000 15'�00 4'3���15

3113�00 �n���affun���a�dwa�e �'500 1'000 4'534�15

31�0�01 �a��e� 400 500 35��00

31�0�0� �ne���e �'000 �'000 1'�3���0

31�0�04 �e��un� �'500 7'000 �'5�4��5

3130�01 �e�efon 3'400 3'�00 3'43��30

3130�10 �����et��e���e��nun� �'000 �'000 �'1�1��0

3130��0 �o��e�ntea��e�ten�du�������tte 1�0'000 1��'�00 ��'�37�51

3134�00 �a���e�����e�un�������en �00 �00 �5��45

3134�01 �a���eu��e�����e�un�en 5'500 �'300 5'55���0

3137�00 �e��we�t�teue������efe�un� 50'000 50'000 5�'54��50

3140�00 �au����e���nte��a�t��e���of 7'000 1�'�00 �'�70�55

3140�01 �nte��a�t��a�d��tten �'100 �'000 �����5

3141�01 �nte��a�t��a�dwe�e��und��t�a��en �'000 3'000 �'740�00

3150�00 �nte��a�t��a���eu�e����a����nen �4'000 �1'700 �0'017��1

31�0�01 ��ete��a�t�a �5'000 �5'000 35'7����0

3170�00 ��e�enent����d��un� 10'300 5'500 �'1���15

31���00 ���e��e���a��aufwand 15'000 15'000 31'�4���5

3300�10 ��an������e�������e��un�en� 1'�00

�e��e���we�e

3300�40 ��an������e�������e��un���o���auten �5'500 40'�00 ��'535�00

3300�50 ��an������e�������e��un�en� �4'�00 �1'000 �1'003�00

�a�dun�en

3300��0 ��an������e�������e��un�en��o����en ��'�00 74'�00 ��'510�00

3�1��00 �e�t�a���a�dw��t���aft�fond����� 3'�00 3'�00 3'�1��00

3�3��00 �e�t�a���e��on�o�t�u� �'500 �'500 �'�50�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 10'�00 4'�00 �'500�00

��en�t�e��tun�en

4�40�00 ��et��n���a�d��tten 3'000 3'000 3'400�00

4�40�01 ��en�t�e��tun�en�f������tte 100'000 �7'000 1�3'30��01

4�40�10 �ew�����un�en��a�d�t�a��e 500 500 �1��00

4�50�00 ������au���o���e���ufen 1�0'000 175'000 ��'315�0�

4��0�00 �o������e��tattun����e���toff 4'000 4'000 �'�41��0



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

4��0�01 ���en�e��tun�en�f����n�e�t�t�onen 70'000 50'000 3'�31�50

4�11�00 �anton�ante�������te��e�a�t 1�'000 10'000 1�'0���10

4�11�01 �e�t�a���e���tun���a�d����den 15'000 10'000 �1'01��00

4�11�0� �e�t�a���un�wa�d�f�e�e �0'000 �0'000 55'��0��0

4�1��00 �o�tenante����e�e�nde��a�e�n �0'000 �0'000 40'3����0

4�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� �0�'�00 1�5'�00 �00'�71�30

��en�t�e��tun�en

4�10�01 �nte�ne��e��e��nun���t�a��en 110'000 145'000 1�4'0�7�15

4�10�0� �nte�ne��e��e��nun�����nee��u�un� 1�0'000 100'000 �11'5�0��0

4�10�03 �nte�ne��e��e��nun�����ed�of 7'000 ��'430�75

4�10�04 �nte�ne��e��e��nun����fa��ent�o��un� 111'�00 ��'�00 11�'3�1�00

4�10�0� �nte�ne��e��e��nun����o�tan�a�en 15'000 10'000 1�'�5���0

4�10�0� �nte�ne��e��e��nun�� 3'000 3'000

��u��enunte��unft

4�10�0� �nte�ne��e��e��nun�� 35'500 4�'000 30'5�4�55

���u���e�en���aften

4�10�10 �nte�ne��e��e��nun���a�d�t�a��en �0'000 �0'000

4�10�11 �nte�ne��e��e��nun�� �0'000 �0'000 �4'�01�05

�ne���e�o����odu�t�on

�� T�u�ismus ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 57'�00 10'000 74'�0��35

��� T�u�ismus ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 57'�00 10'000 74'�0��35

���� T�u�ismus ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoaufwand 57'�00 10'000 74'�0��35

3131�00 �ou���t����e���o�e�te 50'000 100'000 �'5���55

3140�01 �nte��a�t�tou���t����e���nf�a�t�u�tu�en 13'000 �0'000

31���00 ���e��e���a��aufwand 5'000 7'�00 3�'0�5�50

3300�10 ��an������e�������e��un�en� �'300 1'500

tou���t����e����e�te

3�1��00 ���a�e�an��ou����u�o��an��at�on 140'000 140'000 137'77���5

3�1��01 �e�e�nde�e�t�a��an��� �'000 �'500 �'1�5�00

3�3��01 �e�t�a����� 1'000 1'000

3�50�00 �e�t�e����t��un�en��ete����un�en� 3�'150�00

�e�wa�tun���e����en

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun����en�t�e��tun�en� 15'�00 11'700 �'�00�00

�e�wa�tun�

3�10�01 �nte�en��e��e��nun����en�t�e��tun�en� 30'000 �3'300 �'3�5�15

�o��t��e��a�t

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���ou����nte�e��en� 30'000 30'000 �5'000�00

4035�00 ���tea��a�en���nte����e�e�nde� 50'000 5�'000 4�'�00��0

4035�01 ���tea��a�en���nte������ ��'000 ��'000 31'��7��0

4035�0� �ou����u�f��de�un��a��a�e 1�0'000 1�0'000 105'3�7��5

4035�03 ��n�u����o����on��e�e�nde 10'000 10'�00 �'7�0�05

4510�00 �ntna��e�au����e��a�f�nan��e�un� ��'000 117'000

�� �n�us��ie� Ge�e��e� ��n�e� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 11'�00 7'�00 ��'707�00

��� �n�us��ie� Ge�e��e� ��n�e� ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 11'�00 7'�00 ��'707�00

���� ������esen ������ ������ ������ ������ ��������� ���������

Nettoaufwand 11'�00 7'�00 ��'707�00

31���00 ���e��e���a��aufwand 3'000 �'500 15'745�30

3�3��00 �e�t���e�an�����te 1'000 1'�00

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 1�'�00 1�'100 17'�40�70

��en�t�e��tun�en

4�40�00 ��at��e����en��a��t 1�'000 15'000 10'�7��00
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� ��enns����e un� Ene��ie ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand �3�'700 1'7�5'�00 ���'051��5

��� E�e���i�i��� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand �70'700 1'�05'500 �0�'531�30

���� Ene��ie�e�s���un� ��������� ��������� ��������� ��������� ������������ ������������

Nettoaufwand ��3'�00 1'7��'500 �00'133�10

3000�00 �ne���e�o������on 1'000 �00

310��00 �t�o��e�u� ��3'000 �03'000 �5�'��3��0

310��01 Net��o�ten 1'017'000 1'�10'000 1'0��'��0��5

310��0� ��at��ene���e 31'000 31'000 ��'��1��0

310��0� ��afo�e��u�t�ew� 300 300 �33�30

310��11 �n�auf���o�t�o� 5'000 �'000

310��1� ���������a�e���n�auf� 440'000 440'000 43�'�03��5

310��15 ��������te�d�en�t�e��tun�en� 4�'000 70'000 45'141��5

3110�00 �n�auf���e�t�o����e� 5'000 17'700 �50�45

3130�01 ����un����e�t�o����e� �'000 �'000 �'7�4��0

3130�0� �oo�d�nat�on� 5'000 5'000 5'374�50

�au��n�ta��at�on��ont�o��en

3130�03 ����e���e����fun�en 5'000 10'000 5'�40�30

3130�04 ����e�au�we����un�en 5'000 5'000 7'��0�50

3130�05 �o�t� 7'500 �'000 7'0����0

3130�0� ��n�����e�e�n��und�au��auten 1'000 1'000

3134�00 �a���e�����e�un�������en 100 30��0

3137�00 �e��we�t�teue������efe�un� 4�'700 50'000 4�'710�40

3140�01 �e��a�e�un�en �'000 �'315�70

315��00 �nte��a�t��oftwa�e 1'000 1'�00 1'0���45

31�0�00 �e�t�e����t��un�en�auf��o�de�un�en� �1'000�00

��e���ede�e�

31�1�00 �at��������e��o�de�un���e��u�te �'000 �'000 �'3�0�55

31���00 ���e��e���a��aufwand ��'400 10'000 �'454�40

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� �0'700 �'�00 7'�4��00

��ef�auten���

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� ��'�00 ��'300 71'�51�35

��en�t�e��tun�en

4�40�00 ����e���eten 10�'000 100'000 103'53���5

4�50�00 �t�o��e��auf 1'130'000 1'1�0'000 1'13�'435��5

4�50�01 �����a��un�en��e��u�t���e�ne 1'000 40�55

4�50�0� �������a�e 430'000 430'000 4�5'540�55

4�50�03 Net�nut�un� 1'3�5�00

4�50�11 �e��auf���o�t�o� 5'000 �'000 4'��5��5

���� ����m��n�s�e��e ����� ��� ����� ����� �������� ������

Nettoaufwand �'�00 7'000 �'3����0

3130�01 ��en�t�e��tun�en����tte� 500 500

3150�00 �nte��a�t��t�o�tan��te��e 1'700 �'000 1'�5��10

3300�30 ��an���������e��un�en������e�� 5'500 5'500 5'4���00

��ef�auten���

4�50�00 �t�o��e��auf �00 1'000 7�1��0

��� Ene��ie� ���i�es ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� 3�'000 3�'700 40'47���5

���� Ene��ieh�������u��i�n ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� 3�'000 3�'700 40'47���5

310��00 ��n�auf��ne���e�o�� 3�'000 3�'500 3�'44���5

3130�01 ��en�t�e��tun�en�du�������tte 45'000 4�'�00 53'�5���0

3137�00 �e��we�t�teue�a���efe�un� 5'000 5'000 11'5�5��5

3�10�0� �nte�ne��e��e��nun���on� �0'000 �0'000 �4'�01�05

��en�t�e��tun�en

4�50�00 �ne���e�o���e��auf�an��e�n�e��un� 145'000 145'000 170'�75�50

4�50�01 �ne���e�o���e��auf�an����tte 1'000 1'000
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�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

� F�����E� ��� �TE�ER� ������� ���������� ������� ���������� ���������� �������������

Nettoe�t�a� 1�'�33'300 1�'�13'100 1�'7��'��7��3

�� ��eue�n ������� ��������� ������� ��������� ���������� ������������

Nettoe�t�a� 7'���'700 �'105'�00 �'3�5'407��3

��� ��eue�n ������� ��������� ������� ��������� ���������� ������������

Nettoe�t�a� 7'���'700 �'105'�00 �'3�5'407��3

���� ����emeine Gemein�es�eue�n ������� ��������� ������� ��������� ���������� ������������

Nettoe�t�a� �'�74'700 7'04�'�00 7'0�0'103���

3130�0� �o�t� �00 �00

3130�03 ��e�en��an����o�t�ont� �'500 �'500 �'4����0

3130�10 �n�a��o��o����on��u����e��onen �0'000 �0'000 1�'5���47

3130�11 �nt����d�� 4'000 4'000 �'570�00

��und�t����ew�nn�teue��e�an�a�un�

3130�1� �n�a��o��o����on��ue��en�teue�n 15'000 15'000 1�'�4���5

3130�13 �nt����d��un����annen�und�e�e�t��� 4'000 4'000 4'0���00

�������e�un�

3133�00 �nfo��at���Nut�un��aufwand 1�'000 1�'000 1�'�����0

31�0�00 �e�t�e����t��un���teue�n���e���ede�e� �1'000�00

31�1�00 ������e��un�en���e��u�t���e�ne� 70'000 70'000 51'�01��0

31�1�01 �teue�e��a��e 10'000 10'000 1'0�0�15

31�1�0� ��n�an��a��e�����e�ene���teue�n� �10'000 �10'000 ���'�1��10

��ufwand��nde�un��

31���00 �����e���et��e��aufwand 100�00

34���00 ��ont��auf��teue�n 1�0'000 1�0'000 1��'4���30

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 34'�00 15'700 ��'300�00

��en�t�e��tun�en

4000�00 ��n�o��en��teue�n�nat���e��onen� 4'�50'000 4'750'000 4'��0'000�00

�e��nun���a��

4000�10 ��n�o��en��teue�n�nat���e��onen� ��0'000 �40'000 �1�'�0��70

f���e�e��a��e

4000�15 �teue�n�auf��a��ta�a�f�ndun�en 1�0'000 100'000 145'����00

4000��0 Na����und��t�af�teue�n 5'47���0

4001�00 �e����en��teue�n�nat���e��onen� 7�5'000 ��0'000 730'000�00

�e��nun���a��

4001�10 �e����en��teue�n�nat���e��onen� 100'000 100'000 10�'7�7�00

f���e�e��a��e

400��00 �ue��en�teue�n 570'000 5�0'000 �17'4�5�7�

4010�00 �teue�n��u����e��onen 75�'000 �00'000 �5�'410��3

���� ��n�e�s�eue�n ��������� ��������� ������ ������������

Nettoe�t�a� 1'0��'000 1'0�3'000 1'305'303��5

31�1�00 ������e��un�en�����a���und��e��u�t� �57��0

40�1�00 ��e�en���aften�teue���e��nun���a�� 700'000 700'000 710'000�00

40�1�10 ��e�en���aften�teue��f���e�e��a��e 50'000 �5'000 13�'��7�00

40���00 ��und�t����ew�nn�teue�n 100'000 100'000 144'3���70

40���0� ���u�dat�on��ew�nn�teue�n 40'��1�00

40�3�00 �and�nde�un���teue� 1�0'000 1�0'000 1�5'5�0��5

40�4�00 ������aft���und����en�un���teue�n �0'000 �0'000 ��'70��00

4033�00 �unde�teue� 1�'000 1�'000 1�'�11�30

�� Fin�n�� un� L�s�en�us��ei�h ��������� ��������� ������������

Nettoe�t�a� 1'431'000 1'143'000 1'017'��4�40

��� Fin�n�� un� L�s�en�us��ei�h ��������� ��������� ������������

Nettoe�t�a� 1'431'000 1'143'000 1'017'��4�40

���� Fin�n�� un� L�s�en�us��ei�h ��������� ��������� ������������

Nettoe�t�a� 1'431'000 1'143'000 1'017'��4�40

4��1�01 �e��ou��enau���e�������� 1'341'000 1'053'000 ��7'����40

4��1�0� �e������a�tenau���e��������� �0'000 �0'000 �0'1�5�00



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

�� E�����s�n�ei�e� ���i�e ����� ��������� ����� ��������� �������� ������������

Nettoe�t�a� �'554'�00 3'3��'700 �'7��'�73��5

��� E�����s�n�ei�e� ���i�e ����� ��������� ����� ��������� �������� ������������

Nettoe�t�a� �'554'�00 3'3��'700 �'7��'�73��5

���� E�����s�n�ei�e �us Re���ien un� ����� ����� ��������

���en�en

Nettoe�t�a� �'000 �'�00 4'1�0�00

41�0�01 ���t���aft��atente �'000 �'�00 4'1�0�00

���� E�����s�n�ei�e �us ����� ��������� ����� ��������� �������� ������������

��sse��e�h�s�e��eihun�

Nettoe�t�a� �'55�'�00 3'3��'500 �'71�'7�3��5

3�00�00 �and���aft�f�an�en�an��und 5'000 5'500 4'�7��15

41�0�01 �a��e��e��t���n�en 555'000 55�'300 �7�'00��35

41�0�0� ��������at����und��o��u��ene���e 35'�00 35'�00 35'07��50

41�0�03 �����au�����a�en�an��e�e�nwe�en �50'000 1'000'000 �7�'�43��0

41�0�10 Net�nut�un� �7�'000 1'7��'500 ��5'�37�50

41�0�14 ��at����und��o��u��ene���e�ew��f��� 45'000 45'000 44'����55

�utten

�� �e�m��ens� un� ��hu��en�e�����un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� �7�'700 ��1'300 337'403���

��� �insen ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand ��'400 135'300 �04'1���00

���� �insen ������� ������ ������� ������ ���������� ���������

Nettoaufwand ��'400 135'300 �04'1���00

3401�00 �e���n�un���u��f���t��e���� 3'000 3'000 1�7��5

340��00 �e���n�un���an�f���t��e���� 1�3'000 137'�00 �5�'107���

34�0�00 �a��ta��e�wa�tun� �54�13

34���00 ��ont����e���tun����n�en �'000 �'000 �7��70

3�40�01 �e��f����tun���e���n�un�� 11'300 11'300 470�00

�a��e��e��o��un�

3�40�0� �e��f����tun���e���n�un�� 11'�00 11'�00 530�00

��wa��e��e�e�t��un�

4400�00 ��n�en�f������e���tte� 5��5

4401�00 �e��u����n�en �0'000 �4'�5��15

44�0�00 ��n�en��e�t�����ften �'000 �'�37�00

4�40�01 ��n���a��e�en��a��e��e��o��un� ��'�00 ��'�00 1�'�70�00

4�40�0� ��n���a��e�en���wa��e��e�e�t��un� �'�00 �'�00 4'1�0�00

4�40�04 ��n���a��e�en���fa���e�e�t��un� 1'700 1'700 1'��0�00

��� Lie�ens�h���en �es Fin�n��e�m��ens ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� 37�'100 3��'�00 53�'101���

���� Lie�ens�h���en �es Fin�n��e�m��ens ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoe�t�a� 37�'100 3��'�00 53�'101���

3130�01 �e�efon 1'700 500 �����0

3430�00 �au����e���nte��a�t 41'�00 ��'�00 11�'573�40

3431�00 �et��e����und��e���au����ate��a� 1�'000 �'000 3'4���45

3431�0� �n���affun���o����a� 4'500

3431�03 �nte��a�t��o����a����a����nen 4'000 145�40

3431�04 �e�n��un��e��ona���e�te�n� 30'000 30'000 1�'70��15

343��00 �e���und��nt�o��un�en �'500

343��01 �a��e� 3'000 5'000 �'4�5�50

343��0� �ne���e �'000 �'000 10'37���0

343��03 ��fa��ent�o��un� 1'000 1'000 3'00���0

343��04 �e��un� 35'000 35'000 33'7�1�40

343��10 �e�����e�un�en 3'000 3'100 3'37����



Gemein�e Thusis ERFOLG�RE�����G
E���O��ERGE�E���E

�� E�����s�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� Re�hnun� ����

�u���n� E����� �u���n� E����� �u���n� E�����

343���0 ���e��e���a��aufwand 15'000 1'500 3'54��15

3�10�00 �nte�ne��e��e��nun���on� 31'400 1�'500 5�'��1�30

��en�t�e��tun�en

41�0�00 ���at�a��a�e��a�t�t�tte 70'000 70'000 77'��3�43

41�0�0� �o�e���on��e������������d�a��e�tun�� 4'000 4'000 3'�00�00

41�0�03 �������a���n� 1�'003���

4��0�00 ����e��tattun�en����tte� 1'000 1'5���50

4430�00 ��et��n�e���e�en���aften��� 341'000 37�'400 343'��7�0�

4430�05 ��et��n�e �00�00

4430�10 �au�e��t���n�e �0'000 �0'000 57'�07�00

4430�11 �au�e��t���n���a�t�t�tte 50'000 50'000 50'000�00

4430�1� �au�e��t���n�e��utten 5'000 5'000 �'0���30

4430��0 �a��t��n�e 40'000 40'000 4�'����10

4�40�01 �u��e�o�dent����e���nan�e�t���e 1�4'�00�00

��� Fin�n��e�m��en ��������

Nettoe�t�a� �'500�00

���� Fin�n��e�m��en ��������

Nettoe�t�a� �'500�00

4440�01 �ufwe�tun�en��e�t�����ften �'500�00

�� R����e��ei�un�en ����� ����� ��������

Nettoe�t�a� 5'000 4'500 7'5�5�00

��� R����e��ei�un�en �us �O�������e ����� ����� ��������

Nettoe�t�a� 5'000 4'500 7'5�5�00

���� R����e��ei�un�en �us �O�������e ����� ����� ��������

Nettoe�t�a� 5'000 4'500 7'5�5�00

4����00 �����e�te��un���������a�e 5'000 4'500 7'5�5�00

�� �i�h� �u��e�ei��e ��s�en �����������

Nettoe�t�a� �57'053�33

��� ��s�h�uss �����������

Nettoe�t�a� �57'053�33

���� ��s�h�uss �����������

Nettoe�t�a� �57'053�33

�000�00 �ufwand����������t�a����e����u�� ��57'053�33

T���� �u���n� ���������� ���������� �������������

T���� E����� ���������� ���������� �������������

�u���n���e�s�huss ��������� �������

E�����s��e�s�huss



Gemein�e Thusis INV��TITI�N�����N�NG
�IN���N��G���IN��

�� In�es�i�i�ns�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

� ���G���IN� V�����T�NG ������ � ������ � ���� ����

Nettoausgaben 38'000 49'000 0�00

���� Gemein�e�e�����un� ������ � � � ���� ����

Nettoausgaben 38'000 0 0�00

��00�0� ������ste��ung 38'000 0 0 0 0�00 0�00

���� Ve�����un�s�ie�ens�h���en � � ������ � ���� ����

Nettoausgaben 0 49'000 0�00

�040�0� �at�aus 0 0 49'000 0 0�00 0�00

� ����NT�I��� ���N�NG �N� ������ ������ ������� ������� ��������� ���������

�I������IT

Nettoausgaben 0 40'�00 ��'�40�90

���� �eue��eh� �����emein� ������ ������ ������� ������� ��������� ���������

�0�0�00 �ns��a��ung��a���euge 38'�00 0 ��0'000 0 0�00 0�00

�0�0�03 ��nsat��e�te��a���eug 0 0 0 0 �0'����00 0�00

�3�0�0� �n�est�t�onsbe�t��ge��o���anton 0 0 0 3�'000 0�00 0�00

�3�0�90 ����ste��ung�����t�t��un�t 0 38'�00 0 84'000 0�00 �0'����00

���� ��hiess�esen � � ������� ������� ��������� ����

Nettoausgaben 0 40'�00 ��'�40�90

�040�0� ��t�astensan�e�ung��uge��ang��utten 0 0 �8'000 0 ��'�40�90 0�00

�040�0� ��t�astensan�e�ung��uge��ang� 0 0 �98'400 0 0�00 0�00

�ag�s���essan�age��be�no��a

�3�0�0� �ostenbete���gung�����essan�agen 0 0 0 ���'800 0�00 0�00

� �I���NG ������ ����� ������ � ���������� ����

Nettoausgaben 80'000 38'000 33�'�94�8�

���� ��hu��ie�ens�h���en ������ ����� ������ � ���������� ����

Nettoausgaben 80'000 38'000 33�'�94�8�

�040�0� ���u��aus��o�� 3�'000 0 0 0 30'8�0�00 0�00

�040��0 �be�stu�ens��u��aus 0 0 0 0 �43'44��0� 0�00

�040��� ��o�e�t����e�te�ung�������u��aus �0'000 0 0 0 0�00 0�00

�040��� Neubau����u��aus��o��ogna 0 0 0 0 3'�9���0 0�00

�040��� �be�stu�ens��u��aus 0 0 0 0 �'��8��0 0�00

�040��4 �o��ogna��ausen��at���n�assung 0 0 0 0 �3���� 0�00

�040�30 ���u���egens��a�ten������e��abe�ung 0 0 0 0 34'�8���0 0�00

�0�0�0� ���u���egens��a�ten��n�o��at�� 0 0 38'000 0 ��3'�0��3� 0�00

�3�0�00 ����ste��ung�s��u��s��e��n��ast�u�tu� 0 �'000 0 0 0�00 0�00

� ���T��� ����T �N� ���I��IT� � � ������� ������� ��������� ����

�I����

Nettoausgaben 0 �0'000 �0'�����0

���� ����� � � ������� ������� ��������� ����

Nettoausgaben 0 �0'000 �0'�����0

�0�0�0� ���e�a�� 0 0 ��0'000 0 �0'�����0 0�00

�3�0�0� �ostenbete���gung����tte� 0 0 0 �0'000 0�00 0�00

�3�0�0� ����ste��ung��ou��su�s 0 0 0 �0'000 0�00 0�00

� V������ ������� ������ ��������� ������ ������������ ����������

Nettoausgaben 3��'000 �'�8�'000 �'�8�'�40��9

���� Gemein�es���ssen ������� � ��������� � ������������ ����������

Nettoausgaben 34�'000 �'���'000 �'�8�'�40��9

�0�0�0� �ussg�nge�e�s����essung�No������ 0 0 0 0 �39'�48�90 0�00

�0�0��� �a�n�o��o���at���an�e�ung 0 0 0 0 ���'�8���� 0�00



Gemein�e Thusis INV��TITI�N�����N�NG
�IN���N��G���IN��

�� In�es�i�i�ns�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

�0�0��� �e��be�ag���te��t�asse 0 0 0 0 4'48���0 0�00

�0�0��� �e�nenb����e�Neu�o��st�asse���� 0 0 0 0 3�8'3�9�40 0�00

�ta��en

�0�0�30 �o��ognast�asse�����ta��e 0 0 0 0 �4'�����0 0�00

�0�0�3� �o��ognast�asse�����ta��e���� 0 0 0 0 �'��3'839��4 0�00

�0�0�3� �o��ognast�asse�3���ta��e 34�'000 0 �'�0�'000 0 ������ 0�00

�0�0�8� ��ngeb����e��nte����e�e�n�e���us�s 0 0 0 0 �9'88��8� 0�00

�0�0�90 ���t��u���gang���a�a�a��ent�u� 0 0 0 0 38'�4��9� 0�00

�0�0�0� ��set�ung��a���e�ungs�assna��en 0 0 �0'000 0 0�00 0�00

���0�0� �e�t��ge�an���s����essung��o��ogna 0 0 0 0 0�00 �'�9��00

���0��0 �e�t�ags�e��a��en��a�n�eg 0 0 0 0 0�00 ���'8�4�00

���0��4 �e�t��ge��an�e�ung���te��t�asse���� 0 0 0 0 0�00 ��'�3����

�ta��e

�3�0�0� �antonsbe�t�ag� 0 0 0 0 0�00 3�8'�00�00

�ussg�nge�e�s����essung

���� �e�i�n���e��eh� ������ ������ ������ ������ ���� ����

Nettoausgaben �0'000 3�'000 0�00

�0�0�00 �us�a�teste��en �0'000 0 �4'000 0 0�00 0�00

�3�0�0� �antonsbe�t�ag��us�a�teste��en 0 30'000 0 3�'000 0�00 0�00

� �����T����T� �N� ��������� ������� ��������� ������� ������������ ����������

�������N�NG

Nettoausgaben �'�3�'�00 34�'000 8��'894���

���� ��sse��e�� ��������� ������� ������� ������� ������������ ����������

Nettoausgaben �'048'000 �40'000 �00'048��8

�030��0 �u���e����o��ogna 439'000 0 0 0 0�00 0�00

�030��� �u���e����a�ne�ba�� 0 0 0 0 33'��0�09 0�00

�030��� �u���e�����a�te�g 0 0 0 0 ��'�0���� 0�00

�03��03 �e�tungse�sat���ese��o���o���s�b�s� 0 0 0 0 34�'3�9��4 0�00

��te��t�asse

�03��04 �asse�u��en���us�s �08'000 0 ���'000 0 0�00 0�00

�03��0� �e������e��ennungss�ste� 0 0 �0'000 0 0�00 0�00

�03��3� �o��ognast�asse�����ta��e���� 0 0 0 0 8�'�40��3 0�00

�03��40 �on�e�t��asse��e�so�ung���us�s� 30'000 0 ��0'000 0 0�00 0�00

�0�0��0��

�03���0 ��neue�ung��asse��e�so�gung��utten �'0�3'000 0 ��0'000 0 ��9'844��� 0�00

�03���� �asse�u��en��utten 0 0 ���'000 0 0�00 0�00

��30�03 �e�t��ge��asse�u��en���us�s 0 80'000 0 �00'000 0�00 0�00

��30��3 �e�t��ge��an�e�ung���te��t�asse���� 0 0 0 0 0�00 �4'�44��8

�ta��e

��30��� �e�t��ge��asse�u��en��utten 0 0 0 ��0'000 0�00 0�00

��30�90 �e�t��ge���s����essung��o��ogna 0 0 0 0 0�00 33'��4���

�3�0�00 �ub�ent�onen��asse��e�so�gung� 0 48�'000 0 ��0'000 0�00 9�'000�00

�utten

�3�0��4 �ub�ent�onen��o��ognast�asse 0 0 0 0 0�00 �0'430�00

�3�0�00 �ns���ussgeb���en 0 90'000 0 90'000 0�00 ��8'3�9��8

���� ����sse��esei�i�un� ������� ������� ������� ������� ���������� ����������

Nettoausgaben ��'000 ��'000 ���'4�0�34

�030�0� �an�e�ungen��b�asse��e�tungen 0 0 0 0 �4�'�3��00 0�00

�030�0� �ene�e��e���nt��sse�ungs��an����� �4�'000 0 0 0 0�00 0�00

��us�s

�03���4 ��neue�ung���te��t�asse�����ta��e 0 0 0 0 �3'3����� 0�00

�03��3� �o��ognast�asse�����ta��e���� 0 0 0 0 �40'9�9�00 0�00

�03��3� �o��ognast�asse�3���ta��e 0 0 �9�'000 0 0�00 0�00

��30��3 �e�t��ge��an�e�ung���te��t�asse��������� 0 0 0 0 0�00 ��'����48

�ta��e

��30��4 �e�t��ge��o��ognast�asse 0 0 0 0 0�00 4'3�0���

�3�0�00 �ns���ussgeb���en 0 ��0'000 0 ��0'000 0�00 ��0'��4���



Gemein�e Thusis INV��TITI�N�����N�NG
�IN���N��G���IN��

�� In�es�i�i�ns�e�hnun� �u��e� ���� �u��e� ���� �e�hnun� ����

�us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen �us���en �inn�hmen

���� �������i��s�h��� ����� � � � ��������� ����

Nettoausgaben �'000 0 ��'43����

�030�0� �e�����tsa��e�ste��en �'000 0 0 0 ��'43���� 0�00

���� ���en� un� ��n�s�h���ss�hu�� ������ ������ � � ���� ����

Nettoausgaben 9'�00 0 0�00

�040�0� �e��e����e�nau 9�'000 0 0 0 0�00 0�00

�3�0�0� �ub�ent�onen��N� 0 8�'300 0 0 0�00 0�00

���� ��um���nun� ������ � ������� ������ ���� ����

Nettoausgaben �0'000 80'000 0�00

�090�0� ��ts��anung �0'000 0 �30'000 0 0�00 0�00

��90��0 �au�o��nung�����e�stattungen 0 0 0 �0'000 0�00 0�00

� V�����I�T�����T ������� ������� ������� ������� ���������� ���������

Nettoausgaben 498'300 ��8'000 300'388��3

���� Ve�����un� ��n��i��s�h���� V����u� � � ������� � ���������� ����

un� ��n�����e

Nettoausgaben 0 �00'000 ��0'�����0

�0�0�0� �e��o�at�on 0 0 �00'000 0 ��0'�����0 0�00

���� ���s��i��s�h��� ������� ������� ������� ������� ���������� ���������

Nettoausgaben 3�0'000 ���'000 84'��8�8�

�0�0�0� �an�e�ung��a��st�assen �80'000 0 �90'000 0 �9'383�00 0�00

�040�0� ��ono��egeb�u�e��utten 0 0 0 0 9'9�0�8� 0�00

�0�0�0� �o��una��a���euge ��0'000 0 40'000 0 40'0���00 0�00

�3�0�0� �ub�ent�onen��a��st�assen 0 �00'000 0 ��4'000 0�00 44'800�00

���� T�u�ismus ������ � � � ���� ����

Nettoausgaben ��'000 0 0�00

�040�0� �n�est�t�onen���o�e�t���a����ente� ��'000 0 0 0 0�00 0�00

���� �ne��ie�e�s���un� ������� � ������ � ��������� ����

Nettoausgaben ��3'300 4�'000 ��'�04�08

�034�00 �e��abe�ungen�����aba�be�ten 0 0 4�'000 0 0�00 0�00

�034�3� �o��ognast�asse�����ta��e 0 0 0 0 ��'�04�08 0�00

�034�33 ����stung�au����a�t��ete� ��3'300 0 0 0 0�00 0�00

� �IN�N��N �N� �T����N � � � � ���������� ����

Nettoausgaben 0 0 �9�'�9��30

���� �ie�ens�h���en �es �in�n��e�m��ens � � � � ���������� ����

Nettoausgaben 0 0 �9�'�9��30

�040��0 �n�est�t�onen��age��a��e��e���o� 0 0 0 0 �9�'�9��30 0�00

T���� In�es�i�i�ns�us���en ��������� ��������� ������������

T���� In�es�i�i�nseinn�hmen ��������� ��������� ������������

Ne���in�es�i�i�n ��������� ��������� ������������

��e�s�huss In�es�i�i�ns�e�hnun� � � ����



� E N N Z A � � E N   � � � � E �    � � � �

�����������������������

Veränderun� bei den ��e�i���in�n�ierun�en�

Ideal: 1���

���������e���e��a�: ���
����le�a�����: ���e�����

�������������������������

���u�den �er�ende� �erden ��nn�

���: ��e�����

����el: 1�������
����a��: ���e��1��

Z�������������������

��nn�

�le��: ���e����
����el: ������

����: ������
�e�������: ��e����

�������������������

�u��e�ende� �erden �u���

�le��: ���e����
��a��a�: ����1��

����������e�������: 1������
�a����������a��a�: ��e�����

er�r��e�� �e���er �ur �e��un� der �e����
�in�en und der �rden��i��en �b���reibun�en

er�r��e�� �e���er ��r die �in�n�ierun� neuer

�n�e��i�i�nen �der �ur ��������un� ��n

�ie�e �enn���� �ib� �u��un�� d�r�ber�
�e���er �n�ei� de� �in�n�er�r��e� ��r die

�ie�e �enn���� �ei�� den �n�ei� de� �in�n��

�ie�e �enn���� �ib� �n� �e���er �n�ei� der
�n�e��i�i�n �u� ei�enen �i��e�n �in�n�ier�

�erden ��nn �in��� �er����i���i�un� der

�ie�e �enn���� �ei�� den �n�ei� de� �in�n��

�e��un� der �e����in�en ein�e�e��� �erden

����� ����� ����� �����
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Cashflo�  -  ����o����s����o���

���� ���� ���� ����

Cash���� ��������� ��������� ������� �������
���������s�������� ��������� ��������� ��������� ���������
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