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DEPARTEMENT GEMEINDEFUHRUNG & FINANZEN
Remi Crameri, Gemeindeammann

Jahresbericht 2025 der Gemeinde Thusis

Auch das Jahr 2025 forderte den Gemeinderat in vielfacher Hinsicht. Die finanzielle Lage der
Gemeinde bleibt herausfordernd. Die konsequente Steuerung der Ausgaben sowie die stra-
tegische Finanzplanung standen erneut im Mittelpunkt unserer Arbeit.

Ein wichtiger Meilenstein konnte im Bereich der Debitorenbereinigung erreicht werden. Im
Vorjahr wurde die konsequente Einforderung von alten Debitorenguthaben als dringende Auf-
gabe identifiziert. Im Verlauf des Jahres 2025 wurden die ausstehenden Forderungen syste-
matisch Uberprift, Zahlungserinnerungen und Mahnungen versandt sowie Betreibungen ein-
geleitet. Erfreulicherweise konnten rund drei Viertel der offenen Betrage eingeholt werden.
Der verbleibende Anteil ist weiterhin pendent und wird auch im Jahr 2026 konsequent weiter-
verfolgt.

Die im Vorjahr begonnene Arbeit an einer umfassenden Finanzplanung der Gemeinde wurde
weitergefuhrt. Ziel bleibt, die langfristige Handlungsfahigkeit der Gemeinde Thusis auf eine
solide Grundlage zu stellen. Dariber wird im entsprechenden Bericht separat Rechenschaft
abgelegt.

Ein besonderes Augenmerk gilt in diesem Bericht der Steuerseite: Die Ertrage aus Einkom-
menssteuern, Steuern friiherer Jahre sowie Vermdgenssteuern fielen im Jahr 2025 erheblich
tiefer aus als budgetiert. Ursache hierfir waren Verzégerungen bei der kantonalen Steuerver-
anlagung, bedingt durch den laufenden EDV-Systemwechsel beim Kanton Graubtnden. Dies
fuhrte dazu, dass provisorische Steuerrechnungen verspatet erstellt und versandt wurden und
definitive Veranlagungen nicht im erwarteten Umfang abgeschlossen werden konnten. Es ist
davon auszugehen, dass ein wesentlicher Teil dieser Ertrage im Folgejahr nachfliesst. Diese
Situation unterstreicht die Abhangigkeit der Gemeindefinanzen von Prozessen ausserhalb
des eigenen Einflussbereichs und die Notwendigkeit, in der Finanzplanung solche Risiken
kinftig konservativer zu berlcksichtigen.

Mit der Demission von Gemeindeammann lvo Rohrer und Vize-Gemeindeammann Werner
Elmer per 15. Dezember 2025 verlor die Gemeinde Thusis innerhalb kurzer Zeit gleich zwei
Mitglieder der Exekutive. Die formelle Amtstibergabe erfolgte per Ende Marz 2026. Der Weg-
gang stellte die verbleibenden Gemeinderatsmitglieder sowie die Gemeindeverwaltung vor
erhebliche zusatzliche Herausforderungen: Fihrungsaufgaben, laufende Projekte und opera-
tive Verantwortlichkeiten mussten intern neu verteilt werden, was zu einem spirbaren Mehr-
aufwand fir alle Beteiligten flhrte. In der Ubergangsperiode tibernahm Leo Bassy das Amt
des Vize-Gemeindeammanns und sorgte damit flr die nétige Kontinuitat in der Fihrung der
Gemeindegeschafte. Nach rund viermonatiger Doppelvakanz wurde am 19. April 2026 Remi
Crameri als neuer Gemeindeammann gewahlt; gleichzeitig wurde Patrick Oppliger in den Ge-
meinderat gewahlt, womit das Gremium wieder vollzahlig ist.

Trotz der strukturellen Herausforderungen und des nach wie vor bestehenden Investitions-
rickstands bei den Infrastrukturen zeigt die Rechnung 2025 eine erfreuliche Entwicklung.
Weiterhin gilt: Jede Investition wird sorgfaltig auf ihre Notwendigkeit und Finanzierbarkeit ge-
pruft. Der eingeschlagene Kurs einer rigurosen und gleichzeitig umsichtigen Haushaltfihrung
wird konsequent beibehalten.



Rechnung 2025

Die Rechnung schliesst bei Aufwendungen von CHF 28°545'496.79 und Ertrdgen von
CHF 28°235'741.96 mit einem Aufwandsuberschuss von CHF 309'754.83 ab. Im Budget
war noch ein Aufwandsiberschuss von CHF 585°300.00 erwartet worden, womit das tatsach-
liche Ergebnis das Budget um rund CHF 275°000.00 Ubertrifft. Im Vergleich zur Rechnung
2024 (Aufwandsuberschuss CHF 1°532'218.67) stellt dies eine substanzielle Verbesserung
dar.

Der Cashflow belauft sich auf CHF 1°568°953.80. Er bildet eine wichtige Grundlage flr die
Finanzierung der anstehenden Investitionen und die langfristige Entschuldung.

Investitionsrechnung 2025

Die Investitionsrechnung schliesst mit Ausgaben von CHF 1°062’495.18 und Einnahmen von
CHF 1'455’636.55 ab. Da die Einnahmen die Ausgaben Ubersteigen, resultiert eine Nettodes-
investition von CHF 393’141.37 — gegenlber einem budgetierten Nettoinvestitionsbedarf
von CHF 3'282’500.00. Zum Vergleich: Im Vorjahr betrug die Nettoinvestition noch
CHF 4'691°567.57.

Die ausserordentlich tiefe Investitionstatigkeit ist auf zwei Hauptursachen zurtickzufihren: Ei-
nerseits wurden zahlreiche geplante Projekte — darunter die Schulraumerweiterung Oberstufe
sowie verschiedene Infrastrukturvorhaben — bewusst zurlickgestellt, um die finanzielle Lage
der Gemeinde nicht zuséatzlich zu belasten. Andererseits flossen im Jahr 2025 bedeutende
periodenfremde Einnahmen, insbesondere Kantonsbeitrdge fir abgeschlossene Grosspro-
jekte. Diese Einnahmen aus friiheren Investitionsperioden tragen wesentlich dazu bei, dass
die Einnahmen die Ausgaben in der Investitionsrechnung Ubersteigen.

Erfolgsrechnung 2025
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG
0120 Exekutive

3001.00 Projekte

Der Gemeinderat hat aktiv seinen Beitrag zur Kostendisziplin geleistet. Auf das Schreiben
zusatzlicher Stunden fur Kommissionen und Projektarbeiten wurde bewusst verzichtet. Unter
dieser Position wurde im Jahr 2025 ausschliesslich die Unterstutzungsleistung im Rahmen
der strategischen Finanzplanung verbucht. Dies flhrt gegeniber dem Budget von
CHF 55'100.00 zu einer deutlichen Unterschreitung auf CHF 26°'431.25. Als direkte Folge der
tieferen Projektaufwendungen fallen auch die Sozialversicherungsbeitrage in den entspre-
chenden Positionen tiefer aus als budgetiert.

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, Fachexperten efc.

Im Jahr 2025 konnte auf den Beizug externer Berater in geringerem Umfang als geplant zu-
rickgegriffen werden. Verschiedene Fragestellungen und Aufgaben konnten intern geldst
werden. Dies wirkt sich mit Aufwendungen von CHF 16’431.85 gegenuber dem Budget von
CHF 35’000.00 positiv auf das Rechnungsergebnis aus.



0210 Gemeindeverwaltung

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals

Infolge diverser personeller Abgange und der damit verbundenen Strukturanpassungen inner-
halb der Gemeindeverwaltung fielen die Lohnaufwendungen mit CHF 828'864.50 héher aus
als im Budget von CHF 743'000.00 vorgesehen. Uberbriickungslésungen, Stelleniibergaben
sowie Einarbeitungszeiten bei neu besetzten Stellen haben zu diesem Mehraufwand beige-
tragen.

3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand

Verschiedene Anpassungen und Erweiterungen in der Informatikinfrastruktur der Gemeinde-
verwaltung haben im Jahr 2025 zu Mehrkosten geflihrt. Die Aufwendungen belaufen sich auf
CHF 221'164.30 gegentiber dem Budget von CHF 196’500.00. Die Abweichung von rund
CHF 24°700.00 ist auf notwendige Systemanpassungen und gestiegene Lizenz- und War-
tungskosten zurlickzufuhren.

4210.00 Gebdlihren flir Amtshandlungen

Die Einnahmen aus Gebuhren fir Amtshandlungen fielen mit CHF 39'401.80 deutlich tiefer
aus als budgetiert (CHF 65’000.00). Die Unterschreitung von rund CHF 25°600.00 ist auf eine
geringere Anzahl gebuhrenpflichtiger Vorgange im Berichtsjahr zurtckzufuhren.

0260 Region

3612.00 Beitrag Region Viamala

Die definitive Abrechnung des Beitrags an die Region Viamala fiel mit CHF 101’940.00 rund
CHF 43'860.00 tiefer aus als im Budget von CHF 145’800.00 veranschlagt. Die tiefere Ab-
rechnung basiert auf der definitiven Kostenzuweisung durch die Region und ist somit grund-
satzlich als positive Budgetabweichung zu werten.

0290 Verwaltungsliegenschaften

Im Bereich der Verwaltungsliegenschaften wurde im Jahr 2025 ein deutlich geringeres Volu-
men an Unterhalts- und Instandhaltungsarbeiten durchgefiihrt als budgetiert. Der effektive
Aufwand von CHF 109°155.17 steht einem Budget von CHF 270°900.00 gegentuber, was einer
Unterschreitung von rund CHF 161'700.00 entspricht. Verschiedene geplante Massnahmen
wurden im Sinne der Ausgabendisziplin zurlickgestellt oder auf spatere Jahre verschoben.
Dies entlastet zwar die laufende Rechnung, erhdht jedoch den zuklnftigen Sanierungsbedarf.

9 FINANZEN UND STEUERN
9100 Allgemeine Gemeindesteuern

4000.00 Einkommenssteuern / 4000.10 Einkommenssteuern friihere Jahre / 4001.00 Ver-
mdgenssteuern

Die Ertrage aus Einkommenssteuern laufendes Jahr, Steuern friherer Jahre sowie Vermo-
genssteuern fielen gegenltiber dem Budget erheblich tiefer aus. Die Einkommenssteuern lau-
fendes Jahr belaufen sich auf CHF 4'439'345.65 (Budget: CHF 5°019°000.00, Unterschrei-
tung: rund CHF 580°000.00), die Einkommenssteuern friiherer Jahre auf CHF 76’007.00
(Budget: CHF 460°600.00, Unterschreitung: rund CHF 385°000.00) und die Vermdgenssteu-
ern auf CHF 766°085.35 (Budget: CHF 840°000.00, Unterschreitung: rund CHF 74°000.00).
Die Hauptursache liegt in Verzdégerungen bei der kantonalen Steuerveranlagung. Durch den
laufenden EDV-Systemwechsel beim Kanton Graublnden kam es zu Verspatungen bei der



Erstellung und dem Versand der provisorischen Steuerrechnungen. Die definitiven Veranla-
gungen konnten dadurch nicht im erwarteten Umfang abgeschlossen werden, was zu ent-
sprechend tieferen Einnahmen im Berichtsjahr gefiihrt hat. Es ist davon auszugehen, dass
diese Ertrage zum Teil im Folgejahr nachfliessen werden.

9101 Sondersteuern

4022.00 Grundstiickgewinnsteuern

Die Grundstickgewinnsteuern entwickelten sich mit CHF 315°402.50 erfreulich und lagen
deutlich ber dem Budget von CHF 144°000.00. Damit bewegen sie sich auf dem Niveau des
Vorjahres (CHF 353'383.55), was auf eine anhaltend rege Liegenschaftsmarktaktivitat im Ge-
meindegebiet hindeutet. Die positive Abweichung gegeniber dem Budget ist auf eine konser-
vative Budgetierung sowie auf verschiedene im Laufe des Jahres realisierte Handanderungen
zuruckzufuhren.

DEPARTEMENT SICHERHEIT & GESELLSCHAFT
Leo Bassy, Vize-Gemeindeammann

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
Allgemeines

Das Nettoergebnis im Bereich Offentliche Ordnung und Sicherheit / Verteidigung schliesst mit
einem Aufwanduberschuss von CHF 48°983.16, deutlich besser ab als budgetiert. Budgetiert
war ein Aufwandiberschuss von CHF 135°700.00. Gegeniber dem Budget ergibt sich somit
eine Verbesserung von rund CHF 86°700.00. Gegeniber dem Vorjahr mit einem Aufwand-
Uberschuss von CHF 119’509.04 konnte das Ergebnis ebenfalls deutlich verbessert werden.
Gleichzeitig konnte die Einsatzbereitschaft der Sicherheitsorganisationen jederzeit sicherge-
stellt werden.

Erfolgsrechnung 2025
1110 Polizei

3614.00 Entschédigung an Sicherheitsdienste

Die Rechnung fallt mit CHF 22°911.83 rund CHF 37°100.00 tiefer aus als budgetiert. Budge-
tiert waren CHF 60°000.00. Durch optimierte Ablaufe sowie eine gezielte Inanspruchnahme
externer Leistungen konnten Kosten eingespart werden.

1500 Feuerwehr

3010.03 Sold Ubungsdienste / Ernstfélle

Die Aufwandposition liegt rund CHF 25°000.00 Uber dem Budget. Grund dafiir waren zusatz-
liche Ubungen sowie einzelne Ernstfalleinsatze im Verlauf des Rechnungsjahres. Die Ein-
satzbereitschaft der Feuerwehr konnte dadurch jederzeit gewahrleistet werden. Aufgrund der
Erfahrung der letzten Jahre und der tendenziell steigenden Kosten wurde im Budget 2026
eine entsprechende Erhéhung dieses Aufwandsposten berticksichtigt.



3111.00 Anschaffung von Maschinen, Gerédten und Fahrzeugen

Die Rechnung betragt CHF 41°719.30 und liegt damit rund CHF 28°300.00 unter dem Budget
von CHF 70°000.00. Im Rechnungsjahr wurde insbesondere ein neuer Atemluftkompressor
fir die Feuerwehr beschafft. Die Gesamtkosten des Projekts inklusive Installation beliefen
sich auf rund CHF 60°000.00. Davon wurden rund CHF 41°700.00 auf diesem Konto verbucht.
Die Gebaudeversicherung Graublinden (GVG) beteiligte sich mit rund CHF 20°000.00 an den
Anschaffungskosten, verbucht auf Konto 1500.4631.00. Die tiefere Ausschépfung des Bud-
gets ist insbesondere darauf zurlickzuflhren, dass die urspringlich angenommenen Installa-
tionskosten nach zusatzlichen Evaluationen, Priifungen vor Ort sowie Preisvergleichen deut-
lich reduziert werden konnten.

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebé&ude

Die Rechnung betragt CHF 14°472.70 und liegt damit rund CHF 7°000.00 Uber dem Budget
von CHF 7°500.00. Die Abweichung steht im Zusammenhang mit der Installation des neuen
Atemluftkompressors der Feuerwehr.

3300.60 Planméssige Abschreibungen Fahrzeuge

Die Abschreibungen betragen CHF 73’967.30 und liegen damit rund CHF 42’300.00 Uber
dem Budget von CHF 31°700.00. Die Abweichung steht im Zusammenhang mit der Abschrei-
bung der neu angeschafften Autodrehleiter (ADL). Dieser zusatzliche Abschreibungsaufwand
wird kinftig entfallen, sofern die vorgesehene Verausserung des Fahrzeugs an die Gebau-
deversicherung Graubunden (GVG) erfolgt.

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE
Allgemeines

Das Nettoergebnis im Bereich Kultur, Sport und Freizeit, Kirche schliesst mit einem Aufwand-
Uberschuss von CHF 379'161.27 besser ab als budgetiert. Budgetiert war ein Aufwandiber-
schuss von CHF 461°100.00. Gegentiber dem Budget ergibt sich somit eine Verbesserung
von rund CHF 81°900.00.

Erfolgsrechnung 2025
3290 Kultur, tibriges

Das Nettoergebnis betragt CHF 112'645.51. Budgetiert war ein Aufwanduberschuss von CHF
57°000.00. Die Abweichung von rund CHF 55’600.00 ist hauptsachlich auf den Unterhalt der
Liegenschaft Schldssli zurtickzufihren.

3150.00 Unterhalt Schléssli

Fir den Unterhalt des Schldssli wurden CHF 80’981.81 verbucht. Im Budget war daflr kein
entsprechender Betrag vorgesehen. Die Abweichung steht im Zusammenhang mit notwendi-
gen Unterhalts- und Instandstellungsarbeiten an der Liegenschaft Schldssli.

4430.01 Mietzinse Schléssli
Aus der Liegenschaft Schldssli konnten Mietzinseinnahmen von CHF 28°267.40 erzielt wer-
den. Diese Ertrage reduzieren den Nettoaufwand im Bereich Kultur, Ubriges.



3410 Sport

Das Nettoergebnis betragt CHF 242'764.49. Budgetiert war ein Aufwandtberschuss von CHF
361°800.00. Damit schliesst der Bereich Sport und Freizeit rund CHF 119°000.00 besser ab
als budgetiert.

3140.00 Unterhalt Grundstiicke

Die vorgesehenen Unterhaltsarbeiten, insbesondere Reparaturen und Ersatzarbeiten an Zau-
nen sowie Arbeiten an Beleuchtungsanlagen, wurden im Rechnungsjahr nur teilweise ausge-
fuhrt. Die restlichen Arbeiten mussten aus Kapazitatsgriinden auf das Jahr 2026 verschoben
werden.

3411 Schwimmbad

3120.00, 3120.01 und 3120.02 Wasser, Energie und Entsorgung

Die entsprechenden Aufwendungen wurden im Budget 2025 nicht bertcksichtigt, da zum
Zeitpunkt der Budgetierung davon ausgegangen wurde, dass ein neuer Baurechtsvertrag mit
angepassten Konditionen abgeschlossen werden kann. Da dieser nicht in der vorgesehenen
Form zustande kam und der bestehende Baurechtsvertrag zu unveranderten Konditionen
verlangert wurde, mussten die entsprechenden Kosten weiterhin durch die Gemeinde getra-
gen werden. Dadurch entstand gegeniber dem Budget ein zusatzlicher Aufwand von insge-
samt CHF 38'769.00. Eine umfassende Uberpriifung und Neuausarbeitung des Baurechts-
vertrags ist derzeit im Gange.

3420 Freizeit

Das Nettoergebnis betragt CHF 6’038.25. Budgetiert waren CHF 46’000.00. Der Bereich Frei-
zeit schliesst somit rund CHF 40°000.00 besser ab als budgetiert.

DEPARTEMENT BILDUNG
Marlene Hiirlimann

2 BILDUNG
Allgemeines

Die Rechnung Bildung enthalt im jeweiligen Kalenderjahr zwei Uberlappende Schuljahre (7/12
und 5/12), so dass der Planungszeitraum nicht einem Kalenderjahr entspricht. Nicht genau
bekannte Gréssen wie Schiilerzahlen, Pensenplanung und weitere Positionen erschweren
eine genaue Vorgabe. Die Rechnung 2025 der Bildung schliesst per Saldo mit rund CHF
517'700.00 oder rund 7,77% unter dem budgetierten Betrag (Vorjahr rund CHF 112'000.00
oder rund 1,6% unter dem budgetierten Betrag) ab. Gréssere Abweichungen in den einzelnen
Positionen sind in diesen kommentiert.

Die Schule in Zahlen, Stand 30.06.2025 (Schuljahr 2024/25, Jahresrechnung 2025)

An der Schule unterrichten 52 Lehrpersonen mit Voll- und Teilpensen, inkl. Heilpadagogen
(Vorjahr 54). Insgesamt ergeben sich 3689 Stellenprozente, d.h. knapp 37 Vollzeitstellen (Vor-
jahr 3625 Stellenprozente bzw. rund 36 Vollzeitstellen). Insgesamt besuchen 346 Schulerin-
nen und Schiler den Unterricht (Vorjahr 351).



- Kindergarten 45 (57) Kinder (Dorf, Compogna) in 4 (4) Kindergarten mit 8 Abteilungen.
- Primarstufe 179 (182) Schulerinnen und Schiler in 12 (12) Klassen, inkl. Kombiklassen.
- Oberstufe 121 (112) Schulerinnen und Schdler in 8 (7) Klassen.

Erfolgsrechnung 2025
2110 Kindergarten

3020.03 Léhne SHP/PS/Logo

Durch die Ubernahme des Unterrichtes Deutsch als Zweitsprache aus der Schulschliessung
St. Catherina im Aug. 2025, sind hier Lohne verbucht, welche zur Zeit der Budgetierung nicht
bekannt waren. Dafiir sind weniger Ausgaben auf dem Kto. 3636.00 gebucht.

Die Teilrevision des Schulgesetzes hat zu hdheren Lohnanpassungen geflhrt, als in der Ver-
nehmlassung angekundigt waren.

3611.01 Entschédigung vom Kanton fiir Deutschunterricht
Der Kanton leistet einen Anteil von CHF 85.00 pro erteilte Unterrichtseinheit. Dieser Ansatz
gilt fur alle Stufen.

4611.02 Entschadigung vom Kanton sonderpéd. Angebot

An den Kosten der Schultragerschaften flir das sonderpadagogische Angebot im nieder-
schwelligen Bereich beteiligt sich der Kanton mit einer jahrlichen Pauschale von CHF 300.00
pro Schulerin und Schiler. Dieser Ansatz gilt fur alle Stufen.

4611.03 Entschédigung vom Kanton fiir Kindergartenstufe
Der Nettobeitrag betragt pro Kind CHF 960.00. Der gleiche Ansatz gilt auch fir die Primar-
stufe.

2120 Primarstufe

3020.01 Léhne Stellvertretungen

Dieser Betrag ist um einiges hoher als im Budget, da Lehrpersonen langfristig krankheitshal-
ber oder wegen Mutterschaft und unbezahltem Urlaub ausfallen mussten und daraus ein ent-
sprechend hoher Bedarf an Stellvertretungen entstanden ist.

3020.03 Léhne SHP/PS/Logo

Aufgrund zahlreicher Schilerinnen und Schuler, die im Rahmen einer integrierten Sonder-
schulung unterrichtet werden, Gbernimmt der Kanton Teile der SHP-Kosten gemass Sonder-
padagogischem Konzept.

3020.04 L6éhne Klassenassistenz
Um Schilerinnen und Schiiler gut begleiten zu kénnen, wie auch die Lehrpersonen und die
Klasse zu entlasten, mussten vermehrt Klassenassistenzen eingesetzt werden.

3104.00 Lehrmittel
Unterrichtslehrmittel fir Sprache, Mathe, integrative Férdermassnahmen, Logopadie sowie
Mediathek, Schreibhefte, Lernmedien u.a.

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial
Miete Kopiergerate, Kopiermaterial inkl. Toner, Verbrauchsmaterial pro Schuler (Pauschale),
personlicher Kredit pro Lehrperson flr diese Position.



3105.01 Schulmaterial Werken
Samtliches Material fir Handarbeit und Werken 1.-6 Klasse, inkl. allg. Verbrauchsmaterial
Handarbeit und Werken.

2130 Oberstufe

3020.01 L6hne Stellvertretungen

Dieser Betrag ist um einiges hoher als im Budget, da Lehrpersonen langfristig krankheitshal-
ber oder wegen Mutterschaft und unbezahltem Urlaub ausfallen mussten und daraus ein ent-
sprechend hoher Bedarf an Stellvertretungen entstanden ist.

3104.00 Lehrmittel
Unterrichtslehrmittel fir Sprache, Mathe, integrative Férdermassnahmen, Logopadie sowie
Mediathek, Schreibhefte, Lernmedien u.a.

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial
Miete Kopiergerate, Kopiermaterial inkl. Toner und Farbpatronen, Verbrauchsmaterial pro
Schiler (Pauschale), personlicher Kredit pro Lehrperson flr diese Position.

3105.01 Schulmaterial Werken
Samtliches Material fir Werken Holz, Metall, Textil, inkl. allg. Verbrauchsmaterial Handarbeit
und Werken.

3105.02 Schulmaterial Hauswirtschaft
Samtliches Material fur Hauswirtschaft wie Lebensmittel, Verbrauchsmaterial, Ordner und Re-
gister.

3636.00 Schulgelder an andere Schulen, Deutschunterricht

Wir hatten im Schuljahr 2024/2025 deutlich mehr Schuler, welche die Sprachintegrations-
klasse in Cazis besuchen mussten, da sie aus einem fremden Sprachgebiet in die Schule
eintraten.

4611.03 Entschéadigung vom Kanton Oberstufe
Der Nettobeitrag betragt pro Schulerin/Schiler fir die Realstufe CHF 1'460.00 und fir die
Sekundarstufe CHF 1'380.00.

4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden

Die Oberstufe wird gemeinsam mit der Gemeinde Masein und dem Schulverband Oberhein-
zenberg gefuhrt. Diese beteiligen sich an den anfallenden Schulkosten im Verhaltnis der An-
zahl Schulerinnen und Schiler sowie an den Kosten der Infrastruktur. Wir hatten im Budget
mit mehr Schiler und Schilerinnen von anderen Gemeinden gerechnet. Es zogen Anfangs
Schuljahr noch Kinder weg und einige hatten die Gymnasiumprifung bestanden, was zum
Zeitpunkt der Erstellung des Budgets nicht voraussehbar war. Im Schuljahr 2024/25 besuch-
ten 34 (26) Schilerinnen und Schiler die Oberstufe.

2140 Musikschule

Jahrlicher Beitrag gemass Schilerzahlen der Gemeinden nach einem festgelegten Kosten-
schlussel.



2170 Schulliegenschaften

Der bauliche und betriebliche Unterhalt der Schulanlagen liegt in der Verantwortung des De-
partements Bildung. Die Berechnung der Betriebs- und Unterhaltskosten fir den baulichen
Teil er folgte mit einer Pauschale pro Liegenschaft. Die Ubrigen Positionen wurden aufgrund
von Erfahrungswerten ermittelt.

3910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen
Die internen Verrechnungen betreffen den verrechneten Personalaufwand fur den Unterhalt
samtlicher Aussenanlagen, welcher durch den Forst- und Werkbetrieb ausgeflihrt wird.

3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV

Hier wurden auf Grund der geplanten Erweiterung zweier Oberstufenzimmer, welche an der
Gemeindeversammlung zuriickgewiesen wurde, bereits Abschreibungen berechnet im
Budget. Da keine Investition getatigt wurde, gab es auch weniger Abschreibungen. Weiter
fielen einige Abschreibungen von Investitionen weg.

4920.00 Interne Verrechnung von Mieten, Benlitzungskosten

Die Mehrzweckhalle und alle Turnhallen sind wahrend der Schulzeit wahrend rund 3‘600 Stun-
den durch Vereine belegt. Die Aula, durch verschiedene Anlasse, mit rund 600 Stunden. Diese
sehr hohe Belegung bewirkt einen entsprechenden Aufwand flr Betrieb und Unterhalt. Die
interne Verrechnung tragt diesem Umstand Rechnung.

2180 Tagesbetreuung

Der Mittagstisch und alle weitergehenden Tagesstrukturen fir die Primarstufe werden durch
«Kinderhleti Nemo» abgedeckt. Die Schule entschadigt den Dienst gemass Vereinbarung mit
dieser Institution.

Fir die auswartigen Schulerinnen und Schuler der Oberstufe wird dieser in Zusammenarbeit
mit dem Evang. Pflege- und Altersheim abgedeckt. Die Betreuung wahrend der Mittagszeit
erfolgt durch eine Lehrperson der Oberstufe.

3001.01 Léhne Aufgabenhilfe

Der Personalaufwand fur die Aufgabenhilfe errechnet sich inklusive der internen Verrechnung
der Lehrpersonen. Von den Eltern wird ein Beitrag pro Semester erhoben. Die Entschadigung
des Kantons betrifft die Aufgabenhilfe wie auch die Mittagsbetreuung.

2190 Schulleitung und Schulverwaltung
In diesem Bereich ist die Schulleitung wie auch die Schulbehérde aufgefihrt.

3001.01 Lohn Schulleitung/Schulsekretariat
Die Schulleitung und das Sekretariat sind mit einem Pensum von insgesamt 150 Stellenpro-
zenten besetzt.

4611.00 Entschéadigung Kanton an Schulleitung
An den Kosten der Schulleitung beteiligt sich der Kanton mit einer jahrlichen Pauschale von
CHF 300.00 pro Schilerin und Schiler.



2192 Volksschule Sonstiges

3010.01 Schulsozialarbeit

Die kulturellen, gesellschaftlichen und viele familiare Strukturen haben sich in den vergange-
nen Jahren stark verandert. Diese Entwicklung wirkt sich erheblich auf die Schule und das
Umfeld von Kindern und Jugendlichen aus. Dieser Entwicklung wird mit der Implementierung
einer Schulsozialarbeit, erganzt durch einen Jugend- und Jobcoach an der Sekundarstufe |
mit einem Pensum von insgesamt 85% begegnet.

3130.00 Schiilerbus
Auch hier wurden weniger Schilerbusse aufgrund von weniger zu transportierenden Kindern
und Haltestellen gebraucht.

2200 Sonderschulen

3612.00 Beitrége an diverse Heime und Schulen

Die sonderpadagogischen Massnahmen im hochschwelligen Bereich werden durch das Amt
sichergestellt. Die dazugehdrende Betreuung umfasst die Tagesstrukturangebote, den statio-
naren Aufenthalt und die Pflege in Institutionen der Sonderschulung. Fur Schulerinnen und
Schiler bis zum 18. Altersjahr hat die Schultragerschaft einen gesetzlich festgelegten Kos-
tenbeitrag fur Schul- und Jugendheime zu tragen. Zurzeit sind 28 Kinder in verschieden Insti-
tutionen untergebracht.

3636.01 Heilpddagogischer Dienst - Therapiestunden
Fir die Anordnung der sonderpadagogischen Massnahmen im niederschwelligen Bereich ist
die Schultragerschaft zustandig. Die Abklarungen erfolgen im Laufe des Schuljahres und sind
schwer planbar. Der Bedarf an den zunehmenden Massnahmen liegt in der teilweisen Uber-
walzung von erzieherischen Aufgaben an die Schule.

2510 Gymnasiale Maturitatsschule

Gemass den gesetzlichen Bestimmungen haben die Gemeinden das Untergymnasium und
die Talentschulen fur die ersten zwei Klassen mitzufinanzieren. Zurzeit besucht keine Schu-
lerin und kein Schiler das Gymnasium bzw. die Talentschule in diesen zwei Klassen.

Investitionsrechnung 2025
2170 Schulliegenschaften
5040.00 Sanierung Schulhaus Compogna Oberstufe (INV00099)

Durch die Nutzung der Schulhauskorridore als Lernort, musste gemass Auflage der GVG ein
weiterer Notausgang erstellt werden.
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DEPARTEMENT GESUNDHEIT & SOZIALES
René Stutz

4 GESUNDHEIT
Erfolgsrechnung 2025
4110 Spitaler

Die finanzielle Situation des Spital Thusis entwickelt sich im Zielkorridor der geplanten
Sanierungs-Massnahmen. Damit werden auch die Defizitbeitrage fur die Tragergemeinden in
den kommenden Jahren kontinuierlich reduziert werden kénnen. Dabei ist zu beachten, dass
dieser Prozess langsam vorwarts geht und ein gewisses strukturelles Defizit nicht vollstandig
eliminiert werden kann. Der Entscheid der dezentralen Gesundheitsversorgung mit einem gu-
ten Leistungsangebot fir die Bevolkerung wird also auch in Zukunft ein klares Preisschild fur
die Tragergemeinden haben.

4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime
4210 Ambulante Krankenpflege

Die Versorgung und Betreuung unserer alteren Menschen wird einerseits durch die Alters-
heime sowie vor Ort zu Hause durch die Spitex gewahrleistet. Diese finanziellen Aufwendun-
gen lassen sich nur sehr schwer vorhersagen, da sich die Gesundheits- wie auch die Wohn-
situation sehr kurzfristig andern kann und sich damit die Kosten entsprechend verandern. Wir
kénnen aber festhalten, dass wir in Thusis eine hervorragende Versorgung unserer alteren
Menschen gewahrleisten. Sei es in einem modernen Altersheim oder aber durch ein enga-
giertes Spitex-Team vor Ort. Es ist zu erwarten, dass sich dieser Bereich aufgrund der demo-
grafischen Entwicklung (Alters-Pyramide) in den kommenden Jahren kostenmassig weiter
nach oben entwickeln wird.

5 SOZIALE SICHERHEIT
5450 Leistungen an Familien allgemein

3131.02 Programmbkosten Friihe Kindheit

Das sehr wertvolle Angebot der fruhen Sprachférderung fur Kinder zwischen drei bis funf Jah-
ren konnte im gewohnten Rahmen erneut durchgefuhrt werden. Dabei wurden 43 Kinder wo-
chentlich wahrend einem Tag sprachlich geférdert und dabei Sozial- und Sprachkompetenz
gescharft. Fir das Schuljahr 2026/2027 wird dieses Angebot erneut angeboten, wobei fir die
kommenden Jahre ab 2027/2028 neue Strukturen geschaffen werden miissen, damit der Kan-
ton an seinen Unterstitzungs-Beitragen festhalt. Die Gemeinde Thusis ist bestrebt, neue,
tragfahige Losungen zu entwickeln, damit dem neuen integrativen Ansatz des Kantons Rech-
nung getragen werden kann.

57 Sozialhilfe und Asylwesen

Fir das Jahr 2025 ist zu beobachten, dass die Anzahl Falle in der Sozialhilfe eine leicht riick-
laufige Tendenz ausweisen, hingegen aber die finanziellen Aufwande einem gewissen Auf-
wartstrend unterworfen sind. Eine verlassliche Planbarkeit ist nicht gegeben. Das Sozialamt
arbeitet mit grosser Sorgfalt daran, die Falle im Rahmen enger gesetzlicher Vorgaben
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menschlich, aber gleichzeitig auch so kosteneffizient wie méglich zu bearbeiten. Nach wie vor
wird aktiv versucht, die Klienten im eigenen Beschaftigungsprogramm zu integrie
ren, damit sie eine geregelte Tagesstruktur erhalten.

DEPARTEMENT BAU & MOBILITAT
Veselin Stjepanovic

6 VERKEHR
Erfolgsrechnung 2025
6150 Gemeindestrassen

3130.00 Dienstleist. & Honorare Dritter
Einige der geplanten Auftrage an externe Firmen konnten eingespart werden, da die entspre-
chenden Arbeiten von Gemeindemitarbeitenden intern Gbernommen wurden.

3131.00 Planu. & Projektierungen Dritter

Viele der geplanten Projekte konnten wegen fehlender personeller Ressourcen nicht wie vor-
gesehen umgesetzt werden. Sie wurden daher auf das Jahr 2026 verschoben oder von Mit-
arbeitenden der Gemeinde in Eigenleistung ausgefihrt.

3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege.
Wegen der Sparmassnahmen musste auch beim Unterhalt der Strassen und Verkehrswege
gespart werden. Ausgefihrt wurden nur die unbedingt notwendigen Arbeiten.

3141.01 Unterhalt Schneerdumung
Bei der Budgetierung wird ein Durchschnitt der letzten flnf Jahre berlcksichtigt. Weil es im
Jahr 2025 weniger Schnee gab, fielen auch die Unterhaltskosten entsprechend tiefer aus.

3141.03 Strassenmarkierungen
Zwar war fur Strassenmarkierungen ein grésseres Budget eingeplant, umgesetzt wurden je-
doch nur die unbedingt notwendigen Markierungen.

6151 Waldstrassen

3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege

Anders als bei den Gemeindestrassen musste in die Waldstrassen aufgrund der Wetterbedin-
gungen und der starkeren Beanspruchung mehr investiert werden, als urspriinglich vorgese-
hen war.

3141.10 Unterhalt SIE-Projekt "Hinter brannta Wold"
Beim SIE-Projekt wurden umfangreichere Arbeiten umgesetzt als urspriinglich vorgesehen,
was auch zu entsprechend hdheren Beitragen des Kantons fihrte.
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6154 Strassenbeleuchtung

3141.00 Unterhalt Strassenbeleuchtung

Es ist bei der Budgetierung oft schwer vorherzusehen, wie viel fur den Unterhalt eingeplant
werden muss. Defekte Leuchten werden umgehend ersetzt, und die Unterhaltsarbeiten wer-
den von den Gemeindemitarbeitenden selbst ausgeflhrt.

6155 Parkplatzbewirtschaftung

3130.00 Dienstleist. & Honorare Dritter

Beispielsweise wurde das neue Parkierungskonzept durch interne Gemeindearbeit ausgear-
beitet, externe Dienstleistungen wurden dabei nur in geringem Umfang in Anspruch genom-
men.

3130.03 Spesen Bank-/Post

Ab dem Jahr 2025 werden die Bankspesen detaillierter und kontenspezifischer verbucht als
bisher. Unter dieser Position werden neu die Gebuhren erfasst, welche im Zusammenhang
mit den Transaktionen der Parkuhren anfallen (Verarbeitungsgeblhren der Zahlungsdienst-
leister). Die Abweichung gegenuber dem Vorjahr bzw. dem Budget ist damit auf die veranderte
Verbuchungspraxis zurickzufihren und nicht auf einen effektiven Mehraufwand.

3141.00 Unterhalt Parkplétze

Fir die Parkplatze waren umfangreichere Unterhaltsarbeiten vorgesehen. Ein Teil davon
wurde auf das Jahr 2026 verschoben, anderes konnte durch Mitarbeitende der Gemeinde
intern erledigt werden.

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals

Unter dieser Position werden die Einnahmen aus der Ersatzabgabe fur den Parkplatzbau dem
entsprechenden Fonds des Eigenkapitals zugefuhrt. Die Ersatzabgabe wird von Bauherr-
schaften erhoben, welche die gesetzlich vorgeschriebene Anzahl Parkplatze nicht auf dem
eigenen Grundstlick erstellen kdnnen oder wollen. Die zweckgebundenen Mittel sind fir die
kinftige Schaffung von 6ffentlichen Parkplatzen reserviert.

4240.00 Einnahmen Parkkarten

4240.01 Einnahmen Parkuhren

Das neue Parkierungskonzept fihrte zu héheren Einnahmen, als zunachst erwartet worden
war.

3635.03  Postkurs innerer Heinzenberg

Der negative Betrag von CHF 4'000.00 stellt die Auflésung einer passiven Rechnungsabgren-
zung aus dem Vorjahr dar. Da fir den Postkurs innerer Heinzenberg im Jahr 2025 seitens des
Leistungserbringers keine Rechnungsstellung. Die per 31.12.2024 gebildete Abgrenzung
wurde entsprechend aufgeldst, ohne dass ein effektiver Aufwand angefallen ist.

Investitionsrechnung 2025
6150 Gemeindestrassen

5010.00 Strassen und Verkehrswege

Die Sanierung der Heinzenbergstrasse konnte nicht wie geplant umgesetzt werden und wurde
deshalb auf das Jahr 2026 verschoben. Die Verkehrsplanung wurde intern durch Gemeinde-
mitarbeitende bearbeitet, weshalb externe Dienstleistungen nur in geringem Umfang in An-
spruch genommen wurden.
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6220 Regionalverkehr

5010.00 Strassen und Verkehrswege

Bei der Bushaltestelle Caznerwiese fielen die Investitionen geringer aus als vorgesehen. Die
geplante Bushaltestelle Mutten konnte wegen noch offener interner Standortfragen vorerst
nicht realisiert werden.

6310.00 Investitionsbeitrége vom Kanton

Die Auszahlung der Kantonsbeitrage erfolgte nicht wie vorgesehen im Jahr 2024, sondern
erst 2025.

DEPARTEMENT RAUM & UMWELT
Patrick Oppliger

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG
Erfolgsrechnung 2025
7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb)
In der Wasserversorgung wurden einige Projekte nach hinten gestellt, welche auch in Abhan-
gigkeiten stehen. Mehreinnahmen trugen auch dazu bei, dass Ende Jahr eine Einlage in die
Spezialfinanzierung gemacht werden konnte. Zurickgestellt wurde die UV-Anlage des Reser-
voirs Mutten und einige Leitungsumlegungen in Zusammenhang mit zwar bewilligten aber
noch nicht realisierten Bauvorhaben.
7201 Abwasserbeseitigung (allg.)
Die Reinigung des WC am Bahnhof wird durch eine externe Firma gemacht. Die Einnahmen
sind bereits Uber dem Aufwand, was doch sehr erfreulich ist. Dies zeigt auch auf, dass eine
WC-Anlage in diesem Standort doch sehr notwendig und wichtig ist.
7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb)
In der Abwasserbeseitigung ist die Rechnung deutlich unter dem Budget geblieben. Dies ist
vor allem auf den Unterhalt Grundstlcke und Netz zurlckzufihren. Hier wurden Arbeiten aus
dem GEP geplant, aber nicht umgesetzt. Dies vor allem in Zusammenhang mit geplanten

Bauvorhaben im Gebiet Caznerwiesen.

Auch im Abwasser flhrte das bessere Ergebnis zu einer Einlage in die Spezialfinanzierung.

7300 Abfallwirtschaft (allg.)

Die Altlastensanierung Pantun ist noch nicht abgeschlossen. Die technische Untersuchung ist
in Arbeit. Neu dazu kam auch die Untersuchungen bezuglich der Langzeitchemikalie PFAS
die in Loschschaumen eingesetzt wurde.

Mit der technischen Untersuchung der ehemaligen Deponie Rheinau wurde gestartet.

14



7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)

Durch hohe Sparmassnahmen und nichtanschaffen von Geraten konnte ein wesentlich bes-
seres Ergebnis erzielt werden und somit die Einlage der Spezialfinanzierung erhéht werden.
7410 Gewasserverbauungen

Die Restarbeiten der Nollaverbauungen war geringer als bei der Budgetierung angenommen.

7410 Nollawehr — Nollakanal

Es war kein Unterhalt nétig, daher wurden keine Arbeiten ausgefiihrt. Auch die internen Ver-
rech nungen blieben entsprechend minimal.

7500 Arten- und Landschaftsschutz

Der Unterhalt des Amphibienteichs war 2025 nur minimal erforderlich. Es entstanden deutlich
geringere Kosten.

7610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, librige Bekdampfung von Umweltverschmutzung
Die Bekampfung von Neophyten ist eine Daueraufgabe. Hier werden die internen Aufwendun-
gen daflr verbucht.

7500 Friedhof und Bestattung

Die Aufwande fur die Dienstleistungen und Honorare Dritter lagen deutlich unter Budget, daftir
die internen Verrechnungen deutlich dartuber. Dies war eine Verschiebung von externen Auf-
tragen (Gartner) zu intern. Alles zusammen waren die Aufwande fur den Freidhof im Jahr
2025 aber unter Budget.

7900 Raumordnung (allgemein)

Mehrheitlich Abschreibungen der Investitionen, die hier als Aufwand zu Buche schlagen. Bei-
zug von Fachpersonen wie Rechtshilfe oder Raumplaner sind unter Dienstleistungen und Ho-
norare Dritter verbucht.

Investitionsrechnung 2025

7101 Wasserversorgung

Fir das Pumpwerk Caznerbach wurde eine zweite Unterwassermotorpumpe angeschafft.
Das Wasserversorgungprojekt Mutten wurde noch abgeschlossen. Die Abrechnung ist in Ar-

beit, um die letzten Beitrage beim Kanton und Bund abholen zu kénnen.

Der Notverbund Sils i.D. konnte nicht weitergeflihrt werden, da hier die Gemeinde Sils i.D.
immer noch am Evaluieren ist, an welchem Standort das Pumpwerk erstellt werden konnte.
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7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb)

Die beiden Projekte in Mutten, Erstellung Griingutdeponie und Kehrichtsammelstelle konnten
noch nicht umgesetzt werden.

7900 Raumordnung

Hier wurden die Kosten aus der Ortsplanung verbucht. Es gab Einsprachen die zu behandeln
waren aus dem an der Urne verabschiedete Baugesetz.

Das Projekt Bahnhofentwicklung konnte abgeschlossen und der Bevdlkerung an einem Info-
anlass vorgestellt werden. Die restlichen Kosten und Beitréage sind hier verbucht.

DEPARTEMENT VOLKSWIRTSCHAFT
René Frauenfelder

8 VOLKSWIRTSCHAFT
Erfolgsrechnung 2025
Bei der Erfolgsrechnung entspricht das ausgewiesene Nettoergebnis praktisch dem budge-
tierten Betrag. Die gréssten Abweichungen/Verschiebungen sind nachfolgend beschrieben.
8110 Landwirtschaft
Die budgetierten Aufwendungen fir Kommissionen wurden analog 2024 anderweitig ver-
bucht. Die Unterhaltskosten blieben unter den Annahmen. Bei den Rickerstattungen Dritter
und Entnahme aus Vorfinanzierungen des Eigenkapitals wurden bei der Budgetierung falsche
Annahmen getroffen.
8200 Forstwirtschaft
Aus dem Forstbereich wurden mehr interne, forstliche Arbeiten und weniger Dienstleistungen
fur Dritte ausgefuhrt.

8290 Technischer Betrieb

Auf dem Konto 3010.09 wurde durch Taggelder fur krankheitsbedingte Ausfalle von Mitarbei-
tern vergutet.

Bei den Konten 3110.00 und 3113.00 wurden nicht alle vorgesehenen Anschaffungen (z.B.
Ladeschrank fur Akkus) getatigt.

Beim Einbau der Zwischenwand in der Schnitzelhalle wurden mehr Eigenleitungen ausge-
fuhrt. Damit verschieben sich Kosten vom Konto 3140.00 Baulichen Unterhalt Werkhof zu den
internen Verrechnungen.

16



Infolge Lieferverzégerungen beim neuen Forsttraktor musste der Alte langer eingemietet wer-
den.

8400 Tourismus (allgemein)

Hier entspricht das Ergebnis praktisch den Erwartungen. Bei den Konten Gasteabgaben und
Tourismusférderungsabgabe kann wohl auf eine Gewisse Erfahrung bei der Budgetierung zu-
ruckgegriffen werden. In der Erfolgsrechnung sind dann aber die echten zahlen abgebildet.

87 Energie

Das Nettoergebnis im Bereich Energie liegt im erwarteten, verbrauchsabhangigen Bereich.

8711 Elektrizitatswerk — Elektrizitatsnetz

3109.28 Beim Stromreservezuschlag liegt die Begriindung fur den deutlich tieferen Ertrag da-
rin, dass der Tarif der Bundesabgabe von 1.20 Rp./kWh im Vorjahr auf 0.23 Rp./kWh im Jahre
2025 reduziert wurde.

8712 Elektrizititswerk — Stromhandel und Ubriges

Das Jahresergebnis liegt im Bereich der Vorjahresrechnung. Ein Vergleich mit den einzelnen
Budgetposten ist demzufolge nicht zielfihrend.

8713 Stromtankstelle

Die gemeindeeigene Stromtankstelle auf dem Marktwiesenparkplatz kommt langsam in die
Jahre und entspricht nicht mehr dem mehrheitlichen Kundenbediirfnis.

Investitionsrechnung 2025

Bei der Investitionsrechnung ist neben dem Betrag von Fr. 50'000.00 zur Sicherstellung der
Liquiditat der Meliorationskommission Mutten (es ist davon auszugehen, dass dieser Betrag
beim Abschluss der Melioration wieder in die Gemeindekasse zuruckfliesst) die Anschaffung
der neuen Forstmaschine hervorzuheben. Der Forsttraktor, welche die Bedirfnisse der Ge-
meinde Thusis nicht nur auf dem Papier, sondern auch im taglichen Einsatz optimal erfilllt,
konnte zum budgetierten Betrag gekauft werden.
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Gemeinde Thusis Erfolgsrechnung

Gestufter Erfolgsausweis Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Betrag Betrag Betrag

Betrieblicher Aufwand 24°813’'733.53 26’367’700.00 28°489°'667.51
30 Personalaufwand 8'998'152.27 9'028’300.00 8'833'809.10
31 Sach- und lbriger Aufwand 7'633'284.97 9'427°500.00 9'217'731.79
33 Abschreibungen 1'639'458.80 1'788°300.00 2'290'579.91
35 Einlagen 197'716.78 57°200.00 1'103'792.70
36 Transferaufwand 6'345'120.71 6°066°400.00 7°043'754.01
37 Durchlaufende Beitréage

Betrieblicher Ertrag 24°154°248.31 25’616°200.00 25'653'497.72
40 Fiskalertrag 9'670'586.98 10'421°000.00 10'609'482.89
41 Regalien und Kozessionen 2'608'543.13 2'970°'400.00 2'947°030.37
42 Entgelte 7'726'429.55 7°916’400.00 7'866'951.65
43 Verschiedene Ertrage
45 Entnahmen Fonds 252'000.00 46'058.33
46 Transferertrag 4'148'688.65 4°056'400.00 4183'974.48
47 Durchlaufende Beitréage

Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit -659’485.22 -751°500.00 -2'836°169.79
34 Finanzaufwand 394'822.06 538'800.00 486'466.37
44 Finanzertrag 755'863.50 658'300.00 1'707°271.74

Ergebnis aus Finanzierung 361°041.44 119’500.00 1°220’805.37

Operatives Ergebnis -298’443.78 -632°000.00 -1’615’364.42
38 Ausserordentlicher Aufwand 11'311.08
48 Ausserordentlicher Ertrag 46’700.00 83'145.75

Ausserordentliches Ergebnis -11°311.05 46°700.00 83’145.75

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -309°754.83 -585°300.00 -1'532°218.67
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INVESTITIONSRECHNUNG - Zusammenzug nach Arten
Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen
5 INVESTITIONSAUSGABEN 1'062'495.18 3'417°000 6'267'206.65
50 Sachanlagen 1'062'495.18 3'417'000 5'497'512.81
51 Investitionen auf Rechnung Dritter 0.00 0 0.00
52 Immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
54 Darlehen 0.00 0 0.00
55 Beteiligungen und Grundkapitalien 0.00 0 0.00
56 Eigene Investitionsbeitrdge 0.00 0 769'693.84
58 Ausserordentliche Investitionen 0.00 0 0.00
6 INVESTITIONSEINNAHMEN 1'455’636.55 134’500 1'575'639.08
61 RUckerstattungen 172'561.10 100’000 277'070.35
62 Abgang immaterielle Anlagen 0.00 0 0.00
63 Investitionsbeitrge eigene Rechnung 1'275'208.45 34'500 1'298'568.73
64 Ruckzahlung Darlehen 7'867.00 0 0.00
65 Ubertragung von Beteiligungen 0.00 0 0.00
66 RUckzahlung eigener 0.00 0 0.00
Investitionsbeitrdge
68 Ausserordentliche Investitionseinn. 0.00 0 0.00
TOTAL AUSGABEN 1'062'495.18 3'417°000 6'267'206.65
TOTAL EINNAHMEN 1'455'636.55 134’500 1'575'639.08
NETTOINVESTITIONEN 393'141.37  3'282'500 4'691'567.57
SELBSTFINANZIERUNG 1'568'953.80 1'008'200 2'552'414.00
FINANZIERUNGSUBERSCHUSS 1'962'095.17
FINANZIERUNGSFEHLBETRAG 2'274'300 2'139'153.57
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Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 2°023’117.20 412’985.50 2°229°000.00 500°900.00 2'331'910.69 488°988.25
Nettoergebnis 1'610'131.70 1'728'100.00 1'842'922.44

01 Legislative und Exekutive 556’968.15 629°300.00 26°500.00 711°012.47 41°950.85
Nettoergebnis 556'968.15 602'800.00 669°061.62

011 Legislative 138’204.33 119°100.00 129'485.35
Nettoergebnis 138°204.33 119100.06 129'485.35

0110 Legislative 138°204.33 119’100.00 129°485.35
Nettoergebnis 138°204.33 119'100.06 129'485.35

3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behdrden, 1°000.00
Kommissionen

3000.01 Geschaftsprifungskommission 14°048.40 12'700.00 8'905.85

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 932.40 1°000.00 202.35

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'280.00 4°000.00

3102.00 Drucksachen und Publikationen 3'5642.45 10°000.00 10'315.45

3102.01 Publikationsorgan 43'539.00 50’000.00 43'470.00

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 11'872.45 9'000.00 10'323.55

3130.02 Porti 13'912.68 11°000.00 3'959.90

3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 291.90 2'000.00

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 132.20
Représentationskosten)

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 48'785.05 18'400.00 52'176.05

012 Exekutive 418°763.82 510°200.00 26°500.00 581'527.12 41’950.85
Nettoergebnis 418'763.82 483°700.00 539'5676.27

0120 Exekutive 418'763.82 510°200.00 26°500.00 581'527.12 41°950.85
Nettoergebnis 418'763.82 483°700.00 539'576.27

3000.00 Léhne, Tag- und Sitzungsgelder Behdrden, 177'930.05 185'400.00 180'268.40
Kommissionen

3000.01 Kommissionen 16’153.70 17°700.00 37'984.80

3000.02 Externe Mandate 24°000.00 22°800.00 42'786.00

3001.00 Projekte 26'431.25 55'100.00 44°400.70

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 16'184.20 24°000.00 21°030.70

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 11'972.05 24°000.00 16'926.00

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 314.80 700.00 445.65

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1°063.60 1°600.00 1'173.35

3110.00 EDV-Geréte 5'500.00 2'870.50

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 3'269.67 30'000.00 43'615.97

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 16°431.85 35’000.00 59'028.90
Fachexperten etc.

3134.00 Sachversicherungspramien 34'955.50 29'200.00 32'016.20

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 19'977.20 22'000.00 21'787.00
Représentationskosten)

3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 2'580.15 1°000.00 2'536.20

3636.00 Beitrdge an private Organisationen ohne 5'090.00 6'000.00 5'261.50
Erwerbszweck

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 62'409.80 50'200.00 69'395.25

4260.01 Riickerstattung Externe Mandate 26'500.00 41'950.85
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Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

02 Allgemeine Dienste 1°466°149.05 412°985.50 1'599°'700.00 474°400.00 1°620°898.22 447°037.40
Nettoergebnis 1'053'163.55 1'125’300.00 1'173'860.82

021 Gemeindeverwaltung 1°255’053.88 374°891.65 1°183°000.00 439°400.00 1°362’109.44 409°913.90
Nettoergebnis 880°162.23 743'600.00 952'195.54

0210 Gemeindeverwaltung 1°255°053.88 374°891.65 1°183°000.00 439°400.00 1°362’109.44 409°913.90
Nettoergebnis 880'162.23 743’600.00 952'195.54

3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 828'864.50 743'000.00 793'155.60

3010.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -7'523.75 -2'386.30

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 65'603.65 60'000.00 64'155.35

3052.00 AG-Beitréage an Pensionskassen 45'449.75 45°000.00 43'493.00

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 1'822.70 1’500.00 1'733.15

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen 4'361.50 2'200.00 4'201.55

3090.00 Aus- und Weiterbildung 3'891.35 5'400.00 10'293.50

3099.00 Ubriger Personalaufwand 1'863.95 11’600.00 3'147.80

3100.00 Bliromaterial, Drucksachen etc. 11°875.50 13’000.00 20'918.55

3101.00 Archiv 6°000.00

3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 591.50 1’000.00 818.30

3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Gerate und 508.30 2'000.00 2'939.25
Fahrzeuge

3113.00 Anschaffung Hard- und Software 7'500.00 2'399.03

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 3'576.68 3'000.00 -217.35

3130.01 Telefon 8'955.63 8'000.00 16'933.30

3130.02 Porti 16'891.20 15°000.00 33'177.60

3130.03 Spesen Bank-/ Postkonti 7°043.27 9'000.00 9'337.20

3130.30 Betreibungskosten 181.52

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 15'753.50 28500.00 79'380.65
Fachexperten etc.

3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 221°164.30 196°500.00 235'494.35

3133.02 WEB-Hosting 1'329.65 4'500.00 3'512.15

3150.00 Unterhalt Bliromébel und -gerate und Fahrzeuge 604.97 2'000.00 598.10

3161.00 Mieten, Benilitzungskosten Anlagen 2'135.13 7°200.00 8'568.04

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 154.50 1°000.00 500.00
Représentationskosten)

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 1.91 5'769.10

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'275.55 4’000.00 5'366.45

3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV 4'067.97 4'100.00 4'067.97

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 13'609.15 2'000.00 14'753.10

4210.00 Gebuhren fiir Amtshandlungen 39'401.80 65'000.00 45'698.35

4210.01 Mahngebiihren 15'806.35 5’000.00 13'410.00

4240.00 Benutzungsgebiihren und Dienstleistungen 210.00

4260.01 Rickerstattungen Dritter 8'979.65 2'000.00 505.95

4611.00 Entschadigung AHV-Zweigstelle -24.00 4’500.00 9'101.60

4611.01 Einzug Mofagebiihren 5.00

4612.00 Einzug Kirchensteuer 13'045.60 12'500.00 12'835.15

4612.01 Einzug Quellensteuern 15'108.65 16'000.00 182.45

4612.03 Einzug Tourismusférderungs-/Gasteabgaben 5'000.00

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 282'363.60 329'400.00 328'175.40
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Gemeinde Thusis Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
026 Region 101°940.00 145°800.00 109°518.00
Nettoergebnis 101°940.00 145'800.00 109°518.00
0260 Region 101°940.00 145’800.00 109°518.00
Nettoergebnis 101’940.00 145’800.00 109'518.00
3612.00 Beitrag Region Viamala 101°940.00 145'800.00 109'518.00
029 Verwaltungsliegenschaften 109’155.17 38°093.85 270’900.00 35°000.00 149'270.78 37°123.50
Nettoergebnis 71°061.32 235’900.00 112°147.28
0290 Verwaltungsliegenschaften 109’155.17 38°093.85 270’900.00 35°000.00 149'270.78 37°123.50
Nettoergebnis 71°061.32 235'900.00 112'147.28
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 3'720.05 8°000.00 7'367.33
3111.00 Anschaffung Maschinen, Gerate 4’000.00 629.10
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 48'665.80 55'700.00 45'730.90
3120.01 Wasser 10'917.80 4500.00 3'456.60
3120.02 Energie 9'783.85 19°000.00 15°060.20
3120.03 Abfallentsorgung 1°270.45 2'200.00 1'249.05
3120.04 Heizung 26°693.70 30°000.00 25'965.05
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 18'352.40 15°000.00 8'916.09
3134.00 Sachversicherungspramien 5166.96 5'500.00 5'094.52
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 20'526.90 66’500.00 46'329.20
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 1'625.07 7°000.00 2'020.38
Werkzeuge
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 1'012.75
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 10'400.89 10’400.00 31'650.91
3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 6'300.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 697.10 90°'500.00 519.60
4260.01 Rickerstattungen Dritter 38'093.85 35'000.00 37'123.50
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 637’899.66 588°916.50 681°300.00 545’600.00 706’854.50 587°345.46
VERTEIDIGUNG
Nettoergebnis 48983.16 135’700.00 119°509.04
1 Offentliche Sicherheit 26°126.43 64°500.00 6°000.00 155°449.71 160.00
Nettoergebnis 26°126.43 58500.00 155'289.71
111 Polizei 26°126.43 64°500.00 6’000.00 155’449.71 160.00
Nettoergebnis 26°126.43 58°500.00 155'289.71
1110 Polizei 26°126.43 64°500.00 6’000.00 155°449.71 160.00
Nettoergebnis 26'126.43 58°500.00 155'289.71
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'185.55 2'200.00 472.20
3611.00 Entschadigung Kantonspolizei 130'601.30
3614.00 Entschadigung an Sicherheitsdienste 22'911.83 60’000.00 22'056.56
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 2'029.05 2’'300.00 2'319.65
4270.00 Bussen 2'000.00 160.00
4910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 4°000.00
14 Allgemeines Rechtswesen 49°478.45 31'921.00 57°000.00 16°000.00 55113.25 41'741.36
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Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 17°557.45 41’000.00 13'371.89

140 Allgemeines Rechtswesen 49°478.45 31'921.00 57°000.00 16°000.00 55'113.25 41'741.36
Nettoergebnis 17°5657.45 41°000.00 13'371.89

1400 Allgemeines Rechtswesen (allgemein) 1°000.00 6°000.00 4'644.36
Nettoergebnis 5’000.00 4'644.36

3611.00 Entschadigung Kanton amtliche Schatzungen 1’000.00

4260.01 Rickerstattungen Rechtspflege 6'000.00 4'644.36

1401 Vermessung / Vermarkung 2’947.50 6’000.00 6’643.85
Nettoergebnis 2'947.50 6°000.00 6'643.85

3612.00 Nachfiihrungskosten Grundbuch 2'947.50 6'000.00 6'643.85

1402 Biirgerrechtswesen 3'431.95 7°600.00 5°600.00 10°000.00 4°554.40 10°050.00
Nettoergebnis 4’168.05 4°400.00 5'495.60

3000.00 Loéhne, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, 748.15 2'000.00 374.80
Kommissionen

3050.00 AG-Beitréage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 200.00

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 189.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 2'494.80 3'400.00 4'179.60

4210.00 Gebuhren Einblrgerungen 7'600.00 10°000.00 10°050.00

1406 Regionales Zivilstandsamt 36°087.00 37°400.00 36°492.00
Nettoergebnis 36°087.00 37°400.00 36'492.00

3612.00 Regionales Zivilstandsamt 36°087.00 37°400.00 36'492.00

1407 Regionales Betreibungsamt 7°012.00 24’321.00 7°000.00 7°423.00 27°047.00
Nettoergebnis 17°309.00 7°000.00 19'624.00

3612.00 Regionales Betreibungs- und Konkursamt 7'012.00 7°000.00 7'423.00

4612.00 Regionales Betreibungs- und Konkursamt - RZ 24’'321.00 27°047.00
Ertragslberschuss

15 Feuerwehr 448°868.75 556’995.50 458°600.00 521°100.00 405°139.75 542°894.10
Nettoergebnis 108°'126.75 62'500.00 137°754.35

150 Feuerwehr 448°868.75 556’995.50 458°600.00 521°100.00 405°139.75 542°894.10
Nettoergebnis 108'126.75 62°500.00 137°754.35

1500 Feuerwehr 448'868.75 556’995.50 458’600.00 521°100.00 405°139.75 542°894.10
Nettoergebnis 108°'126.75 62'500.00 137'754.35

3000.00 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, 205.70 1'100.00
Kommissionen

3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 10'559.40 30°000.00 11'032.05

3010.03 Sold Ubungsdienste/Ernstfalle 168'882.13 150’000.00 175'391.25

3010.09 Entschadigung GVG (Aufwandsminderung) -6’000.00 100.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 3'305.51 4’400.00 2'267.90

3090.00 Aus- und Weiterbildung 19'764.59 18°000.00 10°149.25

3099.00 Ubriger Personalaufwand 9'956.69 12°000.00 8'824.90

3100.00 Buromaterial, Drucksachen etc. 300.00 1'500.00 300.00

3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial 1'218.80 2'000.00 894.80

3102.00 Drucksachen und Publikationen 113.50

25



Gemeinde Thusis

Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag
3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 4'241.65 6°000.00 4'455.60
3111.00 Anschaffung von Mobiliar, Maschinen, Geraten und 41'719.30 70°000.00 34'168.55
Fahrzeugen
3112.00 Anschaffung Uniformen / Dienstkleider 11'699.60 18'000.00 16°331.20
3113.00 Anschaffung Hard- und Software 1°028.00 1’500.00 3'310.10
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 7'480.55 12'600.00 6'132.85
3120.01 Wasser 482.40
3120.02 Energie 6'442.75 6°000.00 5'461.60
3120.03 Abfallentsorgung 555.40 1’000.00 671.25
3120.04 Heizung 5’600.00
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 1'343.85 6'000.00 3'486.50
3130.01 Telefon 9'638.53 8’000.00 7'713.55
3130.02 Porti 72.55 500.00 74.60
3130.30 Betreibungskosten 400.00
3134.00 Sachversicherungspramien 7'961.85 7°700.00 7'689.44
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 14'472.70 7'500.00 7'602.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 46'513.75 50’000.00 66'454.85
Fahrzeuge, Werkzeuge
3158.00 Unterhalt Software 994.00 2°000.00 1'207.80
3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 1°000.00 2'702.45
Représentationskosten)
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 900.00 1’000.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'101.60 2'000.00 3'331.40
3199.01 Jugendfeuerwehr 6'680.90 5’000.00 2'302.00
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 8'500.00
3300.60 Planméassige Abschreibungen Fahrzeuge 73'967.30 31'700.00 14’320.76
3636.00 Verbandsbeitrage 646.10 700.00 640.25
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 3'100.20 14°000.00 5'755.30
4200.00 Feuerwehrpflichtersatz 185'000.00 180°000.00 197'924.25
4200.01 Feuerwehrpflichtersatz RZ Verlustscheine 1'284.00 904.55
4240.00 Dienstleistungen fir Dritte 12'577.00 15'000.00 9'327.00
4250.00 Verkéaufe 5°000.00
4260.01 Rickerstattungen Dritter 10'000.00
4260.30 Rickerstattung Betreibungskosten 2'000.00
4270.00 Bussen 400.00 3'000.00 2'250.00
4612.00 Gemeindebeitrdge an Einsatze 14'321.65 15'000.00 26'258.90
4612.10 Kostenanteil Masein 17°302.00 16'500.00 17°302.00
4612.11 Kostenanteil Rongellen 3'184.00 3'000.00 3'184.00
4612.12 Kostenanteil Furstenau 15'730.00 15°000.00 15'814.00
4614.00 Entschadigung Einsatzkosten 10'053.85 2'500.00 10°033.90
4614.01 Kostenanteil KHR 3'500.00 3'500.00 3'500.00
4614.02 Kostenanteil EWZ 9'000.00 9'000.00 9'000.00
4614.03 Kostenanteil RhB-Stiitzpunkt 16'600.00 16'600.00 16'600.00
4631.00 Kantonsbeitrage 263'043.00 230°000.00 230'795.50
16 Verteidigung 113'426.03 101°200.00 2°500.00 91'151.79 2°550.00
Nettoergebnis 113'426.05 98°700.00 88'601.79
161 Militarische Verteidigung 59'444.65 52°500.00 51'834.87

26



Gemeinde Thusis Erfolgsrechnung

Funktionale Gliederung Rechnung 2025 Budget 2025 Rechnung 2024
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

Nettoergebnis 59'444.65 52°500.00 51'834.87

1610 Militarische Verteidigung 59'444.65 52’500.00 51°834.87
Nettoergebnis 59'444.65 52'500.00 51'834.87

3134.00 Sachversicherungspramien 57.90 100.00 56.81

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 1°428.65 7'500.00 2'552.82

3160.00 Baurechtszins Schiitzenhaus Mutten 100.00 93.00

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1°000.00

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 30°296.90 30’300.00 41'463.24

3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 17°411.40

3612.00 Entschadigungen an Gemeinden und 10'249.80 13'000.00 7'609.00
Gemeindezweckverbande

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 500.00 60.00

162 Zivile Verteidigung 53’981.38 48°700.00 2’500.00 39°316.92 2'550.00
Nettoergebnis 53981.38 46°200.00 36766.92

1620 Zivilschutz (allgemein) 53’981.38 42°400.00 2°500.00 38'721.57 2’550.00
Nettoergebnis 53'981.38 39°900.00 36°'171.57

3090.00 Aus- und Weiterbildung 33'260.25 30°'000.00 26'698.80

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 577.50 1’500.00 1’803.95

3120.01 Wasser 500.00

3120.02 Energie 577.50 1°000.00 1'803.95

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 312.00

3130.01 Telefon 304.20 500.00 253.50

3134.00 Sachversicherungspramien 727.68 1°000.00 714.04

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 7613.40 4'700.00 3'209.45

3144.00 Unterhalt Sirenenanlage 700.00

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1'692.60 1’500.00 1'227.20

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 2'083.33

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 9'805.75 2'500.00 2'419.30

4631.00 Unterhaltspauschale 2'500.00 2'550.00

1621 Ziviler Gemeindefiihrungsstab 6’300.00 595.35
Nettoergebnis 6°300.00 595.35

3000.00 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Behérden, 1’600.00
Kommissionen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 100.00

3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000.00

3119.00 Anschaffung Notrufsaulen 565.35

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 1'500.00

3149.00 Unterhalt Notrufsaulen 500.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 600.00 30.00

2 BILDUNG 7'595’346.65 1’451°290.16 8’112’000.00 1’450°200.00 8’009°841.57 1’307°704.85
Nettoergebnis 6'144°056.49 6°661°800.00 6'702'136.72

21 Obligatorische Schule 7°358’302.35 1°451°290.16 7°852’000.00 1°450°200.00 7°750°061.37 1°307°704.85
Nettoergebnis 5907°012.19 6’401°800.00 6'442°356.52

211 Eingangsstufe 967°908.85 99°805.86 872’000.00 104’800.00 890°'070.84 107°868.51
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Nettoergebnis 868°102.99 767°200.00 782'202.33

2110 Kindergarten 967°908.85 99°805.86 872°000.00 104°800.00 890°070.84 107°868.51
Nettoergebnis 868°102.99 767°200.00 782'202.33

3020.00 Léhne Lehrpersonen 489'509.80 486'400.00 452'926.00

3020.01 Léhne Stellvertretungen 4'686.90 10°000.00 30'675.50

3020.03 Léhne SHP/PS/Logo 249'089.85 135100.00 165'431.25

3020.04 Léhne Klassenassistenz 34'407.50 40’000.00 38'325.10

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 62'557.45 50'200.00 55'037.95

3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 80'923.90 61°000.00 69'056.00

3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversicherungen 1'609.85 1’400.00 1'634.05

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen 4'062.25 1’800.00 3'583.85

3090.00 Aus- und Weiterbildung 2'431.30 4°500.00 2'365.70

3099.00 Ubriger Personalaufwand 500.00

3104.00 Lehrmittel 3'543.76 8'100.00 3'753.04

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 5'622.30 6°100.00 4°380.13

3130.01 Telefon 1'489.40 1’300.00 1277.25

3171.00 Schulreisen und Projekte 680.50 2'000.00 1'482.51

3190.01 Ubrige Anlasse 10'634.09 6200.00 9'617.51

3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunterricht 16°660.00 57°400.00 50'525.00

4260.01 Rickerstattungen Dritter 3'100.00

4611.01 Entschadigung vom Kanton fiir Deutschunterricht 35'611.66 39'800.00 33'230.65

4611.02 Entschadigung vom Kanton sonderpédag. Angebot 15’060.20 15°000.00 16’906.05

4611.03 Entschadigung vom Kanton Kindergartenstufe 46’034.00 50'000.00 57'731.81

212 Primarstufe 2'439°727.72 290°718.79 2'554°400.00 284°500.00 2'456°821.74 296°869.12
Nettoergebnis 2'149°008.93 2'269'900.00 2'159°952.62

2120 Primarstufe 2'439°727.72 290°718.79 2°'554°400.00 284°500.00 2'456°821.74 296°869.12
Nettoergebnis 2°149°008.93 2'269°900.00 2'159'952.62

3020.00 Léhne Lehrpersonen 1’5659'206.75 1’556'200.00 1'633'926.65

3020.01 Léhne Stellvertretungen 54’503.25 15°000.00 61'795.45

3020.03 Léhne SHP/PS/Logo 386'455.45 5007300.00 374°096.95

3020.04 Léhne Klassenassistenz 15'928.10 5'000.00 12'159.15

3020.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -66'955.50 -110’000.00 -183'699.25

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 157°050.10 163'100.00 155'734.65

3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 186’687.85 200'000.00 201'864.65

3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversicherungen 4'066.50 4’500.00 4'194.75

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 10'199.90 6'000.00 10'322.60

3090.00 Aus- und Weiterbildung 5'178.60 13'000.00 6'274.70

3099.00 Ubriger Personalaufwand 200.00 3'600.00 1'609.90

3104.00 Lehrmittel 23'281.05 45°200.00 29'312.83

3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 30'548.53 21'100.00 20'848.47

3105.01 Schulmaterial Werken 11'155.44 24’500.00 25'369.29

3130.01 Telefon 3'923.85 4’900.00 3'678.50

3161.00 Leasing iPads 15'856.16 17'600.00 18'205.80

3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00

3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 11°028.65 14°700.00 10°380.00
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3190.00 Schwimmunterricht 12'284.90 12'200.00 12'972.35
3190.01 Ubrige Anlasse 8'303.14 10°000.00 7'154.30
3636.00 Schule St. Catharina, Deutschunterricht 10°825.00 47°500.00 49'620.00
4611.01 Entschadigung vom Kanton fiir Deutschunterricht 39'709.60 39'500.00 53'5697.80
4611.02 Entschadigung vom Kanton sonderpad. Angebot 57'842.95 57°000.00 57'694.70
4611.03 Entschadigung vom Kanton Primarstufe 193'166.24 188'000.00 185'576.62
213 Oberstufe / Sekundarstufe | 2°045°417.71 795°831.16 2°059’800.00 841°000.00 1°991°028.34 676°765.17
Nettoergebnis 1'249°586.55 1'218°800.00 1'314°263.17
2130 Oberstufe / Sekundarstufe | 2°045°417.71 795°831.16 2°059’800.00 841°000.00 1°991°028.34 676°765.17
Nettoergebnis 1'249'586.55 1'218’800.00 1'314'263.17
3020.00 Léhne Lehrpersonen 1'366'644.75 1’360°'500.00 1'318'481.55
3020.01 Loéhne Stellvertretungen 75'634.55 20’000.00 42'030.95
3020.03 Léhne SHP/PS/Logo 163'021.10 180°500.00 170°077.50
3020.09 Versicherungsleistungen(Aufwandsminderung) -24'171.70 -7°030.40
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 127°966.40 123'200.00 121'356.40
3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 166'530.50 174°000.00 167°'580.70
3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversicherungen 3'262.05 3'400.00 3'306.60
3055.00 AG-Beitréage an Krankentaggeldversicherungen 8'240.95 4’500.00 7'953.45
3090.00 Aus- und Weiterbildung 6'349.20 9'000.00 5561.95
3099.00 Ubriger Personalaufwand 2'169.50 2'000.00 1'207.75
3104.00 Lehrmittel 24'542.40 36'200.00 24°205.70
3105.00 Schul- und Verbrauchsmaterial 16'806.43 16’600.00 14'907.96
3105.01 Schulmaterial Werken 12'062.14 18'300.00 18'476.89
3105.02 Schulmaterial Hauswirtschaft 16'812.20 21°400.00 11'912.99
3110.00 Anschaffung Schulmobiliar 1'960.00 17°500.00 33'974.45
3130.01 Telefon 2'881.75 3'800.00 2'727.30
3161.00 Leasing iPads 9'108.20 16°000.00 13'542.00
3171.00 Exkursionen, Schulreisen und Lager 17°354.94 16’000.00 8'732.90
3190.01 Ubrige Anlasse 11'214.40 17'400.00 8'751.70
3636.00 Schulgelder an andere Schulen, Deutschunterricht 37°027.95 19’500.00 23'270.00
4260.01 Rickerstattungen Dritter 500.00 25.00
4611.01 Entschadigung vom Kanton fiir Deutschunterricht 24’320.00 10°000.00 20'367.15
4611.02 Entschadigung vom Kanton sonderpad. Angebot 35'884.55 34°000.00 35'047.55
4611.03 Entschadigung vom Kanton Oberstufe 166'851.61 169°000.00 163'025.47
4612.00 Schulgelder von anderen Gemeinden 568'275.00 628’000.00 450'000.00
4910.01 Interne Verrechnung Tagesstruktur 8'300.00
214 Musikschulen 38°466.17 42°000.00 35°580.42
Nettoergebnis 38'466.17 42°000.00 35580.42
2140 Musikschulen 38'466.17 42°000.00 35°580.42
Nettoergebnis 38'466.17 42°000.00 35'580.42
3612.00 Beitrag Musikschule 38'466.17 42°000.00 35'580.42
217 Schulliegenschaften 1°283’539.19 51'480.00 1°655°500.00 55°000.00 1°796’832.55 54°240.00
Nettoergebnis 1'232'059.19 1'600°500.00 1'742'592.55
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2170 Schulliegenschaften 1°283'539.19 51°480.00 1°655°500.00 55°000.00 1°796'832.55 54°240.00
Nettoergebnis 1'232°059.19 1'600°500.00 1'742'592.55

3010.00 Léhne des Betriebspersonals 346'714.50 336'900.00 334'604.50

3010.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -25'844.45 -3'058.00

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 26'217.00 27°100.00 26'380.95

3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 20'882.65 17°000.00 18'550.45

3053.00 AG-Beitrédge an Unfallversicherungen 674.65 800.00 680.15

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 1'721.75 1’000.00 1'732.75

3090.00 Aus- und Weiterbildung 1'200.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 7'506.05 10'800.00 6'064.75

3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Biromaterial 25'200.44 30°000.00 33'478.02

3110.00 Anschaffung Schulmobiliar und Turngerate 31'295.87 54°000.00 6'868.49

3110.01 Anschaffung Informatik 77.28 2'500.00 1°339.90

3111.00 Maschinen und Geréte (Liegenschaftsunterhalt) 2'218.70 5'000.00 5'186.35

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 139'088.85 149’000.00 142'721.69

3120.01 Wasser 8'988.40 15°000.00 8'408.00

3120.02 Energie 21°504.90 30°000.00 21'683.44

3120.03 Abfallentsorgung 3'803.45 4°000.00 3953.95

3120.04 Heizung 104°'792.10 100°000.00 108'676.30

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 3'977.23 15°000.00 10'124.20

3130.01 Telefon 2'096.00 2'300.00 2'016.00

3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 52'276.10 61'700.00 42'337.21

3134.00 Sachversicherungspramien 10'589.93 10°'000.00 11°081.13

3144.00 Unterhalt Hoch- und Tiebau, Gebaudeinfrastruktur 71'148.55 143'000.00 127°073.05

3150.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 4'349.40 15'000.00 9'663.35
Werkzeuge (Liegenschaftsunterhalt)

3151.00 Unterhalt Apparate, Geréate, Werkzeuge 15'712.05 17°500.00 16'113.55
(Schulbetrieb)

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 12'189.21 18'000.00 7'590.40

3161.00 Leasing Kopiergerate 22'953.99 21'600.00 20'288.36

3170.00 Reisekosten und Spesen 930.70 1°200.00 900.00

3300.40 Planméassige Abschreibungen Hochbauten VV 365'005.78 534'400.00 826'851.94

3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 90'817.76 110'500.00 90'817.76

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 55'739.20 70°'000.00 57'425.60

4240.00 Benltzungsgebihren (MZH) 1°480.00 5’000.00 2'090.00

4250.00 Verkaufe 2'150.00

4920.00 Interne Verrechnung von Mieten, 50’000.00 50’000.00 50’000.00
Benitzungskosten

218 Tagesbetreuung 90°873.55 89°895.25 83°800.00 30°200.00 121°540.55 43’599.90
Nettoergebnis 978.30 53'600.00 77'940.65

2180 Tagesbetreuung 90°873.55 89°895.25 83°800.00 30°200.00 121°540.55 43’599.90
Nettoergebnis 978.30 53'600.00 77°940.65

3010.01 Léhne Aufgabenhilfe 19°'085.00 36’000.00 33'222.25

3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 355.90 600.00 750.35

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 19.65 100.00 26.65

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 100.00 1.70

3130.10 Weitergehende Tagesstrukturen 71'413.00 47°000.00 79'239.60
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3910.01 Interne Verrechnung Tagesstruktur 8'300.00

4260.01 Elternbeitrag Aufgabenhilfe 3'780.00 6°000.00 5'950.00

4260.02 Elternbeitrag Mittagstisch 46'279.00 17°400.00 24°033.00

4611.00 Entschadigung vom Kanton Tagesstrukturen 39'836.25 6'800.00 13'616.90

219 Volksschule Ubriges 492’369.16 123°559.10 584°500.00 134°700.00 458°186.93 128°362.15
Nettoergebnis 368'810.06 449°800.00 329'824.78

2190 Schulleitung und Schulverwaltung 303’807.53 108°787.70 345’600.00 106°000.00 298°766.03 109°648.30
Nettoergebnis 195°019.83 239°600.00 189°'117.73

3000.00 Tag- und Sitzungsgelder Schulrat 21'728.95 20'000.00 20'135.85

3000.01 Entschadigung Arbeitsgruppen/Kommissionen 2'922.80 3'000.00 1'901.25

3010.00 Loéhne Schulleitung und Sekretariat 202'737.60 204°000.00 198'915.15

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 18'318.15 16'400.00 16'600.10

3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 25'773.25 23'000.00 24'681.00

3053.00 AG-Beitréage an Unfallversicherungen 430.75 500.00 420.85

3055.00 AG-Beitrédge an Krankentaggeldversicherungen 1'145.30 600.00 1'066.70

3090.00 Aus- und Weiterbildung 742.30 2'500.00 410.00

3099.00 Ubriger Personalaufwand 168.90 1’000.00 85.00

3100.00 Bilromaterial, Drucksachen etc. 94.00 2'000.00 1’173.40

3102.00 Drucksachen und Publikationen 817.50 1°000.00 750.50

3110.00 Anschaffung Bliromobiliar und -gerate 1'500.00 1°000.00

3113.00 Anschaffung Informatik 690.00 4’000.00 758.65

3130.01 Telefon 2'586.10 2'700.00 2'498.85

3130.02 Porti 200.00

3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand (Software, Wartung) 3'381.11 8'600.00 4'475.03

3153.00 Informatik-Unterhalt (Hardware) 8'600.00 1'598.00

3170.00 Reisekosten und Spesen 1°000.80 3'000.00 1'011.80

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 870.02 3'000.00 930.70

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 20'400.00 40’000.00 20'353.20

4611.00 Entschadigung vom Kanton an Schulleitung 108'787.70 106°000.00 109'648.30

2192 Volksschule Sonstiges 188°561.63 14°771.40 238°900.00 28°700.00 159°420.90 18°713.85
Nettoergebnis 173'790.23 210°200.00 140°'707.05

3010.01 Léhne Schulsozialarbeit 82'424.90 83'500.00 82'342.50

3010.02 Léhne Schiilertransport 17'161.65 14°000.00 9'869.00

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 8'143.65 7'800.00 7'344.10

3052.00 AG-Beitrédge an Pensionskassen 5'644.80 12°000.00 5'633.00

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 198.65 200.00 181.35

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 427.05 300.00 407.80

3090.00 Aus- und Weiterbildung 435.75 1°000.00 703.30

3099.00 Ubriger Personalaufwand 541.65 1’000.00

3130.00 Schilerbus 36'898.75 51'500.00 22'926.60

3130.01 Telefon 720.00 700.00 690.00

3130.05 Dienstleistungen Dritter (Ubersetzungen) 4’366.30 5'000.00 4'592.85

3134.00 Schilerunfallversicherung 2'406.00 2'400.00 2'406.00

3170.01 Projektwoche 2'214.78 10°800.00

3190.01 Ubrige Anlasse 9'984.55 16'100.00 11'576.40
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3190.02 Schulentwicklung (Q-Arbeiten) 14'611.00 25'800.00 6'432.75
3190.03 Schulsozialarbeit 1'423.80 2°000.00 3'361.90
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 958.35 4’800.00 953.35
4260.01 Rickerstattungen Dritter 1’000.00 1’000.00
4611.00 Entschadigung vom Kanton an Schiilertransporte -618.60 18'700.00 2'408.65
4611.01 Entschadigung vom Kanton an Bewegte Schule 4'390.00 5'305.20
4621.00 Gebirgs- und Schullastenausgleich (GLA) 10’000.00 10°000.00 10’000.00
22 Sonderschulen 237°044.30 245’000.00 259°780.20

Nettoergebnis 237°044.30 245’000.00 259'780.20
220 Sonderschulen 237°044.30 245'000.00 259'780.20

Nettoergebnis 237°044.30 245°000.00 259'780.20
2200 Sonderschulen 237°044.30 245’000.00 259'780.20

Nettoergebnis 237°044.30 245°000.00 259'780.20
3612.00 Beitrédge an Diverse Heime und Schulen 205'774.10 200’000.00 210'531.00
3636.00 Heilpadagogischer Dienst - Therapiestunden 31'270.20 45'000.00 49'249.20
25 Allgemeinbildende Schule 15’000.00

Nettoergebnis 15°000.00
251 Gymnasiale Maturitatsschulen 15’000.00

Nettoergebnis 15°000.00
2510 Gymnasiale Maturititsschulen 15°000.00

Nettoergebnis 15°000.00
3611.00 Beitrdge Untergymnasien/Maturitatsschulen 15'000.00
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 437°428.67 58°267.40 491°100.00 30°000.00 1°364°125.05 1°022’813.34

Nettoergebnis 379'161.27 461’100.00 341°311.71
32 Kultur, Gibrige 140'912.91 28°267.40 57°000.00 1°041°221.10 992’813.34

Nettoergebnis 112’645.51 57°000.00 48°407.76
321 Bibliotheken 17°380.00 17°500.00 17°450.00

Nettoergebnis 17°380.00 17°500.00 17°450.00
3210 Bibliotheken 17°380.00 17°500.00 17°450.00

Nettoergebnis 17°380.00 17°500.00 17°450.00
3636.00 Beitrag Regionalbibliothek 17°380.00 17’500.00 17°450.00
322 Konzert und Theater 15’907.00 10°100.00 16'756.70

Nettoergebnis 15°907.00 10°100.00 16'756.70
3220 Konzert und Theater 15’907.00 10°100.00 16'756.70

Nettoergebnis 15’907.00 10°100.00 16'756.70
3130.00 Dienstleistungen Dritter 500.00
3636.00 Beitrédge an private Organisationen ohne 5'907.00 9'600.00 6'756.70

Erwerbszweck
3920.00 Interne Verrechnung Schulliegenschaft 10’000.00 10°000.00
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329 Kultur, Gibriges 107°625.91 28°267.40 29°400.00 1°007°014.40 992°813.34
Nettoergebnis 79'358.51 29'400.00 14'201.06
3290 Kultur, Gibriges 107°625.91 28°267.40 29°400.00 1°007°014.40 992’813.34
Nettoergebnis 79'358.51 29°400.00 14'201.06
3150.00 Unterhalt Schiéssli 80'981.81 11'578.90
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 100.00
3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 959'500.00
3636.00 Beitrage an private Organisationen ohne 13'520.00 18'200.00 23'000.00
Erwerbszweck
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 13'124.10 11'200.00 12'835.50
4430.00 Mietzinse Liegenschaften Finanzvermdégen 28'267.40 33'313.34
4430.01 Mietzinse Schiéssli 28°267.40 33313.34
4490.00 Aufwertungen Verwaltungsvermdgen 959'500.00
33 Medien 18°000.00 18°000.00 20°000.00
Nettoergebnis 18°000.00 18°000.00 20°000.00
331 Film und Kino 18°000.00 18°000.00 20°000.00
Nettoergebnis 18°000.00 18°000.00 20°000.00
3310 Film und Kino 18°000.00 18°000.00 20°000.00
Nettoergebnis 18°000.00 18°000.00 20°000.00
3636.00 Beitrag Kino 18'000.00 18°000.00 20°000.00
34 Sport und Freizeit 272°764.49 30°000.00 391’800.00 30°000.00 300°894.35 30°000.00
Nettoergebnis 242'764.49 361'800.00 270'894.35
341 Sport 236’726.24 315’800.00 255’397.25
Nettoergebnis 236°726.24 315'800.00 255'397.25
3410 Sport 117°151.09 233°300.00 145°147.19
Nettoergebnis 117°151.09 233'300.00 145°147.19
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Bliromaterial, 7.85 6°000.00
Drucksachen
3111.00 Anschaffung Gerate Sportanlage 2'544.25 3'000.00 3'498.00
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 12'743.60 18’000.00 17°234.05
3120.01 Wasser 3'880.00 7°000.00 7'757.75
3120.02 Energie 5'867.00 8°000.00 6°818.75
3120.03 Abfallentsorgung 2'996.60 3°000.00 2'657.55
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 24'825.12 22'800.00 35'300.75
3134.00 Sachversicherungspramien 24117 500.00 236.64
3140.00 Unterhalt Grundstiicke 8'725.50 56'500.00 4'719.65
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 1'889.10 4'900.00 2'175.40
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate, 18'000.00 914.75
Fahrzeuge, Werkzeuge
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 4.85 1°000.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 20°313.25 22°300.00 20'313.25
3636.00 Beitrage an private Organisationen mit 2'423.15 5'100.00 5'791.80
Jugendférderung
3636.01 Tag des Biindner Sport 1'181.80
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3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 3'433.25 20'200.00 13'781.10
3920.00 Interne Verrechnung Schulanlage 40'000.00 55°000.00 40'000.00
3411 Schwimmbad 119°575.15 82°500.00 110°250.06
Nettoergebnis 119°575.15 82°500.00 110°250.06
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 38'769.00 32'476.65
3120.01 Wasser 28'917.50 22'841.35
3120.02 Energie 9'851.50 9°635.30
3300.30 Planméassige Abschreibungen ubrige Tiefbauten 12'450.26 12'500.00 12'450.26
A%
3612.00 Beitrag an Schwimmbadgenossenschaft 68'355.89 70’000.00 65'323.15
342 Freizeit 36°038.25 30°000.00 76°000.00 30°000.00 45'497.10 30°000.00
Nettoergebnis 6'038.25 46°000.00 15'497.10
3420 Freizeit 36’038.25 30’000.00 76’000.00 30°000.00 45'497.10 30°000.00
Nettoergebnis 6°038.25 46°000.00 15’497.10
3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Blromaterial, 497.40 1°000.00 1'845.25
Drucksachen
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 6'524.85 6'000.00 6'968.20
3120.04 Dorfbrunnen 6°524.85 6°000.00 6°968.20
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 500.00
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 20.50 2°000.00 665.10
3140.01 Unterhalt Spielplatze 1'426.90 2'000.00 17.60
3140.02 Unterhalt Elektroanschliisse Neudorfstrasse 2°000.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 27'568.60 62'500.00 36°000.95
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 30°000.00 30°000.00 30°000.00
35 Kirchen und religiése Angelegenheiten 5'751.27 24°300.00 2’009.60
Nettoergebnis 5751.27 24°300.00 2°009.60
350 Kirchen und religiose Angelegenheiten 5'751.27 24°300.00 2’009.60
Nettoergebnis 5'751.27 24’300.00 2°009.60
3500 Kirchen und religiose Angelegenheiten 5751.27 24°300.00 2°009.60
Nettoergebnis 5'751.27 24’300.00 2009.60
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 108.05 200.00 113.05
3120.02 Energie 108.05 200.00 113.05
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 650.00 700.00 650.00
3134.00 Sachversicherungspréamien 43.67 100.00 42.85
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 4'949.55 22'800.00 1'081.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 500.00 122.70
4 GESUNDHEIT 2'871°961.07 32°207.59 2°549°600.00 80°000.00 3°241°080.48 46'764.40
Nettoergebnis 2'839'753.48 2'469'600.00 3'194°316.08
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 2'679°915.27 31°978.75 2°451°200.00 60’000.00 3’054’946.07 40°027.10
Nettoergebnis 2'647°936.52 2'391°200.00 3'014'918.97
411 Spitéler 1°766°812.22 1°748°700.00 2’216’905.53
Nettoergebnis 1'766'812.22 1'748°700.00 2'216°905.53
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4110 Spitéler 1°766°812.22 1'748°700.00 2216°905.53
Nettoergebnis 1'766°812.22 1'748°700.00 2'216°905.53
3612.00 Defizitbeitrag Spital Thusis 1'243'842.56 1°204'900.00 1°100'356.37
3612.01 Fallbeitrage 458'369.00 330°000.00 346'855.32
3614.00 GWL Gemeinwirtschaftliche Leistungen 35'608.83 24°400.00
3621.00 Notfall- und Krakentransportdienst 28'991.83 39'400.00
3622.00 Spital Thusis nachtrégliche Investitionsbeitrage 150°000.00
2003 bis 2011
3661.00 Ausserordentliche Abschreibungen 769'693.84
Investitionsbeitrage
412 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 913°103.05 31°978.75 702’500.00 60°000.00 838’040.54 40°027.10
Nettoergebnis 881'124.30 642'500.00 798°013.44
4120 Alters-, Kranken- und Pflegeheime 913°103.05 31°978.75 702’500.00 60°000.00 838°040.54 40°027.10
Nettoergebnis 881°124.30 642°500.00 798°013.44
3612.00 Anteil anerkannte Pflegekosten 910°'173.25 700°000.00 835’660.34
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 2'929.80 2'500.00 2'380.20
4260.01 Rickerstattungen Dritter 31'978.75 60°000.00 40'027.10
42 Ambulante Krankenpflege 177°761.60 60°800.00 162’867.81
Nettoergebnis 177°761.60 60°800.00 162’867.81
421 Ambulante Krankenpflege 177°761.60 60’800.00 162°867.81
Nettoergebnis 177'761.60 60°800.00 162’867.81
4210 Ambulante Krankenpflege 177'761.60 60°800.00 162’867.81
Nettoergebnis 177°761.60 60°800.00 162’867.81
3612.00 Beitrag Spitex 177'761.60 60'800.00 162'867.81
43 Gesundheitspravention 14°284.20 228.84 37°600.00 20°000.00 23’266.60 6°737.30
Nettoergebnis 14°055.36 17°600.00 16°529.30
433 Schulgesundheitsdienst 14°284.20 228.84 37°600.00 20°000.00 23’266.60 6’737.30
Nettoergebnis 14’055.36 17'600.00 16'529.30
4330 Schulgesundheitsdienst 14°284.20 228.84 37°600.00 20°000.00 23’266.60 6°737.30
Nettoergebnis 14’055.36 17'600.00 16'529.30
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’600.00
3130.00 Schulzahnarzt Behandlungen 9'784.20 20’000.00 16°029.60
3130.01 Schularzt Untersuchungen 4’500.00 16’000.00 7'237.00
4260.01 Elternbeitrag an Schulzahnarzt 228.84 20'000.00 6'737.30
5 SOZIALE SICHERHEIT 2°522’573.83 1'524’213.30 2°419’700.00 1°358°000.00 2'614°725.07 1'594’371.17
Nettoergebnis 998’360.53 1°061°700.00 1°020°353.90
51 Krankheit und Unfall 3'945.24
Nettoergebnis 3'945.24
511 Krankenversicherung 3'945.24
Nettoergebnis 3'945.24
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5110 Krankenversicherung 3'945.24
Nettoergebnis 3'945.24

4637.00 Rickerstattungen aus Verlustscheinen 3'945.24

54 Familie und Jugend 350°345.02 193°383.35 243°200.00 40°000.00 276°737.76 37°513.98
Nettoergebnis 156'961.67 203°200.00 239'223.78

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 90°308.80 95°043.35 70°000.00 30°000.00 64°228.70 36°313.98
Nettoergebnis 4'734.55 40’000.00 27'914.72

5430 Alimentenbevorschussung und -inkasso 90’308.80 95’043.35 70°000.00 30°000.00 64°228.70 36°313.98
Nettoergebnis 4'734.55 40°000.00 27°914.72

3637.00 Alimentenbevorschussungen 90’'308.80 70'000.00 64'228.70

4260.01 Rickerstattungen Dritter 95'043.35 30°000.00 36'313.98

545 Leistungen an Familien 260°036.22 98°340.00 173°200.00 10°000.00 212’509.06 1°200.00
Nettoergebnis 161'696.22 163°200.00 211°309.06

5450 Leistungen an Familien allgemein 120°263.92 98°340.00 69°200.00 10°000.00 54°747.10 1°200.00
Nettoergebnis 21'923.92 59°200.00 53'547.10

3010.00 Léhne Friihe Kindheit 11°704.00 19'000.00 14'774.50

3010.01 Léhne Kinderkrippe Plus Sprache 51’170.75

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 4'791.35 1'500.00 1'168.30

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 478.80 500.00 475.80

3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 114.10 100.00 28.70

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 297.15 100.00 61.25

3130.01 Telefon 218.20 100.00 39.00

3131.00 Diverser Sachaufwand 118.60 500.00 379.00

3131.01 Projektkosten Familien-Netzwerk Viamala 18.90

3131.02 Programmkosten Friihe Kindheit 13'358.00 33'000.00 33'762.55

3131.03 Ping-pong 1'250.40 6’000.00 908.00

3160.00 Miete Spielgruppe 8'400.00 8'400.00 3'150.00

3161.00 Kinderkrippe Plus Sprache 17°093.67

3636.00 A-fonds-perdu-Beitrag Familien-Netzwerk Viamala 11'250.00

4260.00 Kostenbeitrag Kinderkrippe Plus Sprache 300.00 1°200.00

4260.01 Kostenbeitrag Friihe Kindheit 98'040.00

4611.01 Entschadigung vom Kanton Friihe Kindheit 10'000.00

5451 Kinderkrippen und Kinderhorte 139°'772.30 104°000.00 157°761.96
Nettoergebnis 139'772.30 104°000.00 157'761.96

3614.00 Familienergédnzende Kinderbetreuung 85'416.30 40'000.00 40'292.05

3636.02 Beitrag an offene Jugendarbeit 54'000.00 54°000.00 54'000.00

3636.03 Defizitbeitrag an Familiennetzwerk Viamala 356.00 10°000.00 63'469.91

57 Sozialhilfe und Asylwesen 2’166°890.26 1°326°884.71 2°171°000.00 1°318°000.00 2°332’584.96 1’556°857.19
Nettoergebnis 840°005.55 853’000.00 775°727.77

572 Wirtschaftliche Hilfe 1'567°220.07 1°326’686.41 1°492’600.00 1°313°000.00 1°685'796.96 1°553’989.64
Nettoergebnis 240°533.66 179°600.00 131'807.32
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5720 Gesetzliche wirtschaftliche Hilfe 1°567°220.07 1'326’686.41 1°492°600.00 1°313°000.00 1°685°796.96 1'553’989.64
Nettoergebnis 240°533.66 179°600.00 131'807.32

3631.00 Beitrage an Kanton 85'492.65 87'500.00 84'425.20

3637.01 Materielle Hilfe an Gemeindebliirger 168.20 20°000.00 95'947.70

3637.02 Materielle Hilfe an Kantonsbiirger 186'435.33 220°000.00 209'419.55

3637.03 Materielle Hilfe an CH-Blirger 354’027.90 250°000.00 264'617.18

3637.04 Materielle Hilfe an Auslander 415'046.26 3607000.00 510'520.15

3637.05 Materielle Hilfe Fllichtlinge 510'088.43 550°000.00 505'016.73

3637.06 Materielle Hilfe unbegleitete Jugendliche 5'161.30 5'100.00 5'082.85

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 10'800.00 10'767.60

4260.00 Riickerstattungen materielle Hilfe Vorjahre 231'322.76 340°000.00

4260.01 Riickerstattungen materielle Hilfe 1'095’363.65 180°000.00 1'5650'763.64

4260.02 Globalpauschale 780'000.00

4621.00 Sozialer Lastenausgleich 13'000.00 3'226.00

579 Fiirsorge, libriges 599°670.19 198.30 678°400.00 5°000.00 646°788.00 2°867.55
Nettoergebnis 599'471.89 673'400.00 643'920.45

5790 Fiirsorge, iibriges 599’670.19 198.30 678°400.00 5°000.00 646’788.00 2’867.55
Nettoergebnis 599°471.89 673'400.00 643'920.45

3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 131'349.40 129'500.00 131'567.65

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 10'511.70 10°'400.00 10'521.15

3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 11°062.80 10'400.00 10'998.00

3053.00 AG-Beitréage an Unfallversicherungen 271.10 300.00 270.80

3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 690.45 700.00 691.25

3099.00 Ubriger Personalaufwand 256.75 1°000.00 279.25

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 4’000.00 2'806.85

3130.01 Telefon 235.20 300.00 242.40

3130.30 Betreibungskosten 971.95 3'000.00 3'152.75

3158.00 Unterhalt Software 4'761.30 5’000.00 4'552.05

3170.00 Reisekosten und Spesen 300.00 145.30

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 635.00 1°000.00 1135.00

3611.00 Beitrag an Regionalen Sozialdienst 145'564.00 142°000.00 141°073.85

3612.00 Beitrag an BB Sockelbeitrag 166°'303.00 193'500.00 169'537.00

3612.01 Beitrag an BB Mandatsfiihrungskosten 107'901.04 165’000.00 147'950.85

3637.00 Krankenkassenpramien fir Sozialfélle 1'187.40 2'000.00 2'492.90

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 17'969.10 10’000.00 19'370.95

4290.01 Eingang abgeschriebener Forderungen 320.00

4634.00 Riickerstattungen aus Verlustscheinen 198.30 2'547.55

4637.00 Riickerstattung Mandatsfiihrungskosten 5'000.00

59 Soziale Wohlfahrt, libriges 5’338.55 5°500.00 5°402.35
Nettoergebnis 5'338.55 5’500.00 5'402.35

592 Hilfsaktionen 5’338.55 5°500.00 5°402.35
Nettoergebnis 5'338.55 5'500.00 5'402.35

5920 Hilfsaktionen 5°338.55 5°500.00 5°402.35
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Nettoergebnis 5'338.55 5'500.00 5'402.35

3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 1°000.00

3631.00 Beitrage an Kanton 5'338.55 4'500.00 5'402.35

6 VERKEHR 1°587°030.67 632°242.10 1°871°000.00 448°200.00 1°'736°043.84 314°305.60
Nettoergebnis 954°788.57 1'422°800.00 1'421°738.24

61 Strassenverkehr 1°559’846.20 632°242.10 1°834°700.00 448°200.00 1°700'795.57 313’650.60
Nettoergebnis 927°604.10 1°386°500.00 1'387'144.97

615 Gemeindestrassen 1°559’846.20 632°242.10 1°834°700.00 448°200.00 1°700'795.57 313’650.60
Nettoergebnis 927°604.10 1°386°500.00 1'387'144.97

6150 Gemeindestrassen 950°280.01 39°251.90 1°198°700.00 52°500.00 1°227°063.71 200.00
Nettoergebnis 911°028.11 1'146°200.00 1'226°863.71

3111.00 Anschaffung Signalisationsmaterial 740.35 2°000.00 1°003.55

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 5'170.55 6°000.00 4'954.65

3120.02 Energie 241.55 430.75

3120.03 Abfallentsorgung 4929.00 6°000.00 4'523.90

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 17'526.20 38'000.00 12'038.70

3130.05 Lift+Durchgang Viamala-Zentrum 23'721.15 23'000.00 20'703.65

3130.10 Weihnachtsbeleuchtung 6'349.79 7°000.00 14'763.45

3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 7'925.32 45°000.00 2'458.65

3131.01 Verkehrsplanung Innerorts 5'000.00 21'275.70

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 5°000.00

3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 127°938.85 186°000.00 105'226.13

3141.01 Unterhalt Schneerdaumung 129'228.87 154°000.00 180'785.89

3141.02 Unterhalt Strassenreinigung 62.30 5'000.00 6'696.40

3141.03 Strassenmarkierungen 7'058.80 19'600.00 3'651.85

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 250.00 1’000.00 250.00

3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen / 262'108.78 262'100.00 450'827.66
Verkehrswege VV

3320.90 Planm. Abschreibungen immaterielle Anlagen 7'037.18

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 362'199.05 440°000.00 395'390.25

4260.01 Riickerstattungen Dritter 39'251.90 2'500.00 200.00

4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 50'000.00

6151 Waldstrassen 436°426.73 264°150.00 428°900.00 160°700.00 309°899.86 102°252.00
Nettoergebnis 172'276.73 268°200.00 207°647.86

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 2'166.35 8'000.00 2'454.50

3141.00 Unterhalt Strassen / Verkehrswege 16'134.80 3'000.00 5'425.60

3141.10 Unterhalt SIE-Projekt "Hinter brannta Wold" 330'478.36 250°000.00 168'163.30

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 500.00

3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen / 8'856.87 8'900.00 26'811.01
Verkehrswege VV

3632.00 Beitrag Wegkonsortium 6'650.00 6'700.00 6'650.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 72'140.35 151°800.00 100'395.45

4240.00 Bewilligungen Waldstrasse 150.00 700.00 -708.00

4631.10 Beitrdge vom Kanton SIE-Projekt "Hinter brannta 264°000.00 160°000.00 102’960.00

Wold"
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6154 Strassenbeleuchtung 33'039.95 33°000.00 43°599.75
Nettoergebnis 33039.95 33°000.00 43'599.75

3111.02 Anschaffung Leuchten 2'231.90 5000.00 4°000.00

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 13'031.55 16’000.00 13'929.90

3120.02 Energie 13031.55 16°000.00 13'929.90

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 2'000.00 2'000.00

3141.00 Unterhalt Strassenbeleuchtung 14'678.95 5'000.00 20'404.65

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 3'097.55 5'000.00 3'265.20

6155 Parkplatzbewirtschaftung 140°099.51 328°840.20 174°100.00 235°000.00 120°232.25 211°198.60
Nettoergebnis 188740.69 60'900.00 90'966.35

3110.02 Anschaffung Parkuhren/Parkplatzsignalisationen 142.70

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 20'385.12 60'000.00 51'405.14

3130.03 Spesen Bank-/Post 15'155.04

3141.00 Unterhalt Parkplétze 14'606.88 53’000.00 7'764.10

3150.00 Unterhalt Parkuhren 5'319.68 6°000.00

3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen / 6°000.00 16'493.81
Verkehrswege VV

3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 15'098.59 7°100.00

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 6'000.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 63'534.20 42°000.00 44°426.50

4200.00 Ersatzabgaben 6'000.00

4240.00 Einnahmen Parkkarten 73'703.35 45°000.00 49'735.00

4240.01 Einnahmen Parkuhren 207'236.85 155'000.00 129'927.60

4270.00 Bussen 41'900.00 35'000.00 31'536.00

62 Offentlicher Verkehr 27°184.47 36°300.00 35°248.27 655.00
Nettoergebnis 27°'184.47 36°300.00 34'593.27

622 Regionalverkehr 27°184.47 36’300.00 35'248.27 655.00
Nettoergebnis 27°184.47 36°300.00 34'593.27

6220 Regionalverkehr 27°184.47 36°300.00 35°248.27 655.00
Nettoergebnis 27°184.47 36°300.00 34°593.27

3141.00 Unterhalt Bushaltestellen 7°000.00 1'782.30

3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen / 16’063.82 8'200.00 6'536.07
Verkehrswege VV

3635.00 Offentlicher Regionalverkehr 241.60 365.15

3635.01 PubliCar Thusis 3'258.00 3'300.00 3'254.00

3635.02 Nachtbus Chur-Thusis 10°727.00 10'700.00 10°'717.00

3635.03 Postkurs innerer Heinzenberg -4'000.00 4’000.00 4°000.00

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 894.05 3'100.00 8'593.75

4240.00 Verkauf Tageskarten SBB 655.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2’357°840.54 2°031°157.36 2°687900.00 2°297°600.00 2’870°986.49 2’316°258.77
Nettoergebnis 326'683.18 390°300.00 554°727.72

7 Wasserversorgung 828°217.67 828°217.67 904°600.00 904°600.00 800°986.23 800°986.23
Nettoergebnis
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710 Wasserversorgung 828’217.67 828'217.67 904'600.00 904’600.00 800°986.23 800'986.23
Nettoergebnis

7101 Wasserversorgung (Gemeindebetrieb) 828°217.67 828°217.67 904°600.00 904°600.00 800°986.23 800°986.23
Nettoergebnis

3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Buromaterial, 256.24 3'500.00 2'977.43
Drucksachen

3108.01 Uberlaufwasser von Masein 7'892.40 6'500.00 6’692.00

3111.00 Anschaffung Wassermesser 13'546.90 14°000.00 3'232.98

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 18'239.17 38'000.00 31'083.52

3120.02 Energie 18'239.17 38°000.00 31°083.52

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 26'085.50 31°000.00 20'178.20

3130.01 Telefon 2'802.28 3'300.00 2'559.19

3130.02 Porti 82.19 1°000.00

3130.30 Betreibungskosten 500.00

3131.00 Planungen und Projektierungen Dritter 34'352.65 60°000.00 1'072.70

3132.00 Honorare externe Berater, Wasserproben und QS 6'589.64 12'000.00 8'330.76

3134.00 Sachversicherungspramien 1"129.49 1°200.00 1'108.31

3140.00 Unterhalt Netz und Reservoire 212'157.45 248'100.00 243'097.02

3140.01 Unterhalt Hydranten 498.38 10'000.00 25'451.49

3140.02 Unterhalt Pumpwerke 11'406.43 2'000.00 12'000.64

3140.03 Unterhalt Dorfbrunnen 367.07 3'000.00 1146.02

3158.00 Unterhalt Software 26'321.04 20°300.00 19'070.07

3161.00 Miete Notstromaggregate 19'249.10

3186.00 Vorsteuerkiirzung MWST 49'940.05 2'000.00 11'150.94

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 494.91 1°000.00 383.91

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 159'096.47 176'800.00 160'396.59

3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 22'500.00

3320.90 Planméassige Abschreibungen immaterielle Anlagen 9'706.06 9'700.00 9'706.06

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 18'090.50

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 199'892.85 221'700.00 206°169.30

3940.00 Kalkulatorische Zinsen 29'270.00 16'500.00 15'930.00

4240.00 Verbrauchsgebiihren Wasser 801'942.18 775'000.00 735'192.34

4240.01 Zéhlermieten 17'848.09 16'800.00 17'889.91

4260.01 Rickerstattungen Dritter 2'735.40 10'000.00 1'845.65

4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 94'600.00 46’058.33

4631.00 Beitrédge an die Wasserversorgung 5'692.00 8'200.00

72 Abwasserbeseitigung 597°162.14 599’444.93 731’500.00 719°900.00 577°186.72 580°542.31
Nettoergebnis 2'282.79 11’600.00 3'355.59

720 Abwasserbeseitigung 597°162.14 599’444.93 731’500.00 719°900.00 577°186.72 580°542.31
Nettoergebnis 2'282.79 11'600.00 3'355.59

7200 Abwasserbeseitigung allgemein 10°168.83 12°451.62 20°600.00 9°000.00 7°881.95 11'237.54
Nettoergebnis 2'282.79 11'600.00 3'355.59

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 500.00

3120.01 Wasser 500.00
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3130.00 Dienstleistungen Dritter 10'094.53 8'100.00 7'881.95

3130.03 Spesen Bank-/Post 74.30

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 12°000.00

4240.01 Benlitzungsgebiihren WC Bahnhof 12'451.62 9'000.00 11'237.54

7201 Abwasserbeseitigung (Gemeindebetrieb) 586’993.31 586’993.31 710’900.00 710°900.00 569°304.77 569°304.77
Nettoergebnis

3000.00 Léhne Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 700.00
Kommissionen

3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 100.00

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 81.96 6’500.00 82.93

3120.02 Energie 81.96 4°500.00 82.93

3120.03 Abfallentsorgung 2’000.00

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 6'469.22 5'000.00 -2'593.63

3130.02 Porti 82.19 500.00

3131.00 Planungen Projekte. Dritter und Leitungsplan LIS 5'768.40 21°000.00 815.45

3132.00 Honorare externe Berater, Wasserproben und QS 1°000.00

3134.00 Gebaudeversicherungspramien 237.44 300.00 233.00

3137.00 Steuern und Abgaben 500.00 328.95

3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Netz 29'837.36 240°000.00 21'272.10

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude ARA 3’800.00

3158.00 Unterhalt Software 10°000.00

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 148.00 2'000.00 148.01

3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 16'083.46 22’000.00 18'341.86

3320.90 Planmassige Abschreibung immaterielle Anlagen 14951.90 15°000.00 14'951.90

3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 82'776.79 136'131.39

3600.00 Ertragsanteile an Bund, Abwasserabgabe 32'000.00

3614.00 Betriebsbeitrag ARV 408'514.79 325°000.00 345'621.96

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 22'041.80 24'200.00 33'970.85

3940.00 Kalkulatorische Zinsen 1°300.00

4240.00 Verbrauchsgebilihren Abwasser 574'022.16 551'500.00 531'504.72

4260.01 Riickerstattungen Dritter 10'671.15 2'000.00 10'130.05

4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierung 157°400.00

4940.00 Kalkulatorische Zinsen 2'300.00 27'670.00

73 Abfallwirtschaft 621°083.52 574°098.76 688’500.00 625’500.00 590°'717.09 548°795.75
Nettoergebnis 46'984.76 63'000.00 41'921.34

730 Abfallwirtschaft 621°083.52 574°098.76 688°500.00 625°500.00 590°717.09 548'795.75
Nettoergebnis 46'984.76 63'000.00 41'921.34

7300 Abfallwirtschaft (allgemein) 46°984.76 63°000.00 41'921.34
Nettoergebnis 46'984.76 63'000.00 41'921.34

3140.20 Altlastensanierung Pantun 26'785.30 30°000.00 38'322.34

3140.21 Altlastensanierung Rheinau 16'600.46 25'000.00

3612.00 Beitrag an Tierkérpersammelstelle 3'599.00 8'000.00 3'599.00

7301 Abfallwirtschaft (Gemeindebetrieb) 574°098.76 574°098.76 625°500.00 625°500.00 548°795.75 548'795.75
Nettoergebnis
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3101.00 Betriebs-, Verbrauchs- und Biiromaterial 5'123.41 3'500.00 4'575.00
3102.00 Drucksachen und Publikationen 3'000.00
3111.00 Anschaffung Gerate, Maschinen, Apparate 12'000.00 19'604.55
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter AVM 282'614.89 250'000.00 234'502.55
3130.01 Kehrichttransport 13'330.80 10°000.00 15'539.45
3130.02 Porti 595.25 1'500.00
3130.03 Grilingutentsorgung 72'522.55 90’000.00 93'702.00
3130.04 Kehrichtverwertung 4'248.45 10°000.00 5'626.40
3130.05 Schulen - Entschéadigung fiir Papiersammlung 5'327.35
3137.00 Steuern und Abgaben 16°000.00
3137.10 Pauschalsteuer 17'761.93 18'000.00 16'387.45
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 400.00
3142.00 Baulicher Unterhalt Molok 5'500.00 100.00
3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 6'606.00 8'000.00 7'069.75
Fahrzeuge, Werkzeuge
3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 159.40
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1°000.00 222.00
3300.30 Planmassige Abschreibungen Tiefbau VV 1'192.49 21°400.00 38'194.29
3510.00 Einlage in Spezialfinanzierung 85'449.49 52'200.00 8'161.31
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 84'653.50 122'000.00 99'624.25
3940.00 Kalkulatorische Zinsen 1°000.00
4240.00 Verbrauchsgebiihren Abfall 301°079.05 200°000.00 274'555.45
4240.01 Grundgebiihren 258'951.06 265'000.00 259'268.85
4240.02 Containergeblhren 125'000.00
4260.01 Riickerstattungen Dritter 500.00
4260.02 AVM - Papiersammiung 2'994.40 5'500.00 3'305.70
4260.03 AVM - VEG Abrechnung 11°004.25 11'500.00 11'255.75
4910.00 Interne Verrechnung von Dienstleistungen 18'000.00
4940.00 Interne Verrechnung von Kalk. Zinsen und 70.00 410.00

Finanzaufwand

74 Verbauungen 52’673.64 25°096.00 80°100.00 39’900.00 651°024.93 380°734.48
Nettoergebnis 27'577.64 40°200.00 270'290.45

741 Gewasserverbauungen 52’673.64 25°096.00 80°100.00 39°900.00 651°024.93 380°734.48
Nettoergebnis 27°577.64 40°200.00 270'290.45

7410 Gewasserverbauungen 27°577.64 45’900.00 5’700.00 646°379.18 376°088.73
Nettoergebnis 27'577.64 40°200.00 270°290.45

3140.00 Unterhalt Bachlaufe allgemein 3'585.15

3140.01 Nollaverbauung 720.31 10°000.00 601°120.40

3140.02 Unterhalt Caznerbach 1'500.00

3140.03 Unterhalt Nollakanal 7'800.00

3300.20 Planm. Abschreibungen Wasserbau 9'863.73 14’100.00 27'487.93

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 13'408.45 12'500.00 17'770.85

4611.00 Entschadigungen vom Kanton 375'710.75

4612.01 Entschadigungen von Gemeinden 5'700.00 377.98

7411 Nollawehr - Nollakanal 25°096.00 25°096.00 34°200.00 34°200.00 4°645.75 4645.75
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Nettoergebnis
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 119.15 100.00 108.50
3120.02 Energie 119.15 26.30
3120.04 Energie Nollawehr 100.00 82.20
3140.00 Unterhalt Nollakanal - Nollafassung 15°000.00
3893.00 Einlagen auf Rickstellungskonto 11'311.08
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 13'665.80 19100.00 4'537.25
4611.00 Entschadigung vom Kanton 20'160.00 9'800.00
4612.00 Kostenanteil Thusis 7°800.00
4612.01 Kostenanteil Cazis 4'936.00 2'400.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des 14°200.00 4'645.75
Eigenkapitals
75 Arten- und Landschaftsschutz 1'777.34 8°500.00 3°200.00 1°059.54
Nettoergebnis 1°777.34 5’300.00 1’059.54
750 Arten- und Landschaftsschutz 1'777.34 8’500.00 3200.00 1’059.54
Nettoergebnis 1777.34 5'300.00 1°059.54
7500 Arten- und Landschaftsschutz 1777.34 8°500.00 3’200.00 1°059.54
Nettoergebnis 1'777.34 5’300.00 1’059.54
3130.00 Dienstleistungen Dritter, Schutzbauten Mutten 2'000.00
3142.00 Unterhalt Wasserbau 4°000.00
3300.20 Planmassige Abschreibungen Wasserbau VV 364.54 400.00 364.54
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 1'412.80 2'100.00 695.00
4601.00 Anteil an Kantonsertragen 3'200.00
76 Bekdmpfung von Umweltverschmutzung 4'264.00 5500.00 3'246.35
Nettoergebnis 4'264.00 5’500.00 3'246.35
761 Luftreinhaltung, Klimaschutz, librige 4’°264.00 5°500.00 3’°246.35
Bekdampfung von Umweltverschmutzung
Nettoergebnis 4’264.00 5’500.00 3'246.35
7610 Luftreinhaltung, Klimaschutz, librige 4'264.00 5’500.00 3'246.35
Bekdampfung von Umweltverschmutzung
Nettoergebnis 4°264.00 5'500.00 3246.35
3190.00 Verschiedener Betriebsaufwand 500.00 101.05
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 4'264.00 5'000.00 3'145.30
77 Ubriger Umweltschutz 71'829.05 4°300.00 81°600.00 4°500.00 86’473.39 5°200.00
Nettoergebnis 67'529.05 77'100.00 81°273.39
77 Friedhof und Bestattung 71°829.05 4°300.00 81°600.00 4°500.00 86’473.39 5°200.00
Nettoergebnis 67°529.05 77'100.00 81°273.39
7710 Friedhof und Bestattung 71'829.05 4’300.00 81'600.00 4'500.00 86’473.39 5’200.00
Nettoergebnis 67'529.05 77'100.00 81°273.39
3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 8'476.60 10°000.00 7'451.95
3120.01 Wasser 6°036.35 6°500.00 4’763.40
3120.02 Energie 1'824.50 2°500.00 2°239.85
3120.03 Abfallentsorgung 615.75 1°000.00 448.70
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3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 12'315.04 30'000.00 20'268.35
3134.00 Sachversicherungspréamien 226.71 300.00 222.46
3140.00 Unterhalt Grundstiicke und Gebaude 589.25 3'000.00 195.50
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 1’000.00
3300.40 Planm. Abschreibungen ubriger Hochbauten VV 9'666.33
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 50'221.45 37'300.00 48'668.80
4240.00 Grabplatzgebtiihren 4’300.00 4'500.00 5'200.00
79 Raumordnung 180°833.18 187°600.00 160°292.24
Nettoergebnis 180'833.18 187’600.00 160°292.24
790 Raumordnung 180’833.18 187°600.00 160°292.24
Nettoergebnis 180'833.18 187°600.00 160'292.24
7900 Raumordnung (allgemein) 180°’833.18 187°600.00 160°292.24
Nettoergebnis 180'833.18 187°600.00 160'292.24
3000.00 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Behorden, 4’000.00 5'040.30
Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 406.75
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 3.05
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 26.65
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 11'776.95 20'000.00 12'642.60
3130.01 Ortsplanung 19'998.75 20°000.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 345.90 1°000.00 302.70
3320.90 Planm. Abschreibung immaterielle Anlagen 148'641.38 141°400.00 140'044.99
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 70.20 1'200.00 1'825.20
8 VOLKSWIRTSCHAFT 7°840°385.72 5’513°100.07 8’564’300.00 6°218°800.00 8°543'754.27 5'881°502.02
Nettoergebnis 2'327°285.65 2'345°500.00 2'662'252.25
81 Landwirtschaft 35°510.79 11°943.00 73°000.00 57°000.00 31'612.93 11'816.25
Nettoergebnis 23567.79 16°000.00 19'796.68
811 Landwirtschaft 35°510.79 11°943.00 73°000.00 57°000.00 31'612.93 11'816.25
Nettoergebnis 23567.79 16°000.00 19'796.68
8110 Landwirtschaft 35’510.79 11°943.00 73°000.00 57°000.00 31'612.93 11'816.25
Nettoergebnis 23'567.79 16°000.00 19'796.68
3000.00 Lohne, Tag- und Sitzungsgelder Behorden, 16'900.00
Kommissionen
3050.00 AG-Beitréage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 1’300.00
3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Gerate und 5'000.00 109.95
Fahrzeuge
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 1°000.00 422.85
3134.00 Sachversicherungspramien 363.17 400.00 356.38
3141.00 Unterhalt Alp- und Feldwege 6'538.22 10°000.00 4010.75
3144.00 Unterhalt Grundstticke und Gebaude 3'165.40 6'700.00 3'309.95
3150.00 Unterhalt Bliromébel und -gerate und Fahrzeuge 500.00
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 864.60 500.00 864.00
3300.10 Planmassige Abschreibungen Strassen / 12'272.80 20'500.00 12'272.80
Verkehrswege VV
3611.00 Beitrag Tierseuchenfond 3'178.60 2'500.00 3'036.75
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3611.01 Beitrag Betriebshelferdienst 563.70 700.00 563.70
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 8'564.30 7°000.00 6'665.80
4260.01 Rickerstattungen Dritter 3'096.00 15'600.00 2'969.25
4430.50 Pachtzinse 8'847.00 8'900.00 8'847.00
4893.00 Entnahmen aus Vorfinanzierungen des 32'500.00
Eigenkapitals
82 Forstwirtschaft 2’497°380.32 2'297°998.95 2'737°700.00 2’492°900.00 2’854°320.67 2'444°992.10
Nettoergebnis 199°'381.37 244’800.00 409°'328.57
820 Forstwirtschaft 715°023.90 544°330.90 716°400.00 592’000.00 964°'065.13 694°408.75
Nettoergebnis 170°693.00 124°400.00 269'656.38
8200 Forstwirtschaft 715’023.90 544°330.90 716°400.00 592°000.00 964°065.13 694°408.75
Nettoergebnis 170'693.00 124°400.00 269'656.38
3000.00 Loéhne Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 500.00
Kommissionen
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 180'457.18 209°000.00 539'588.79
3137.10 Pauschalsteuer 8'244.98 17’500.00 15'420.80
3300.50 Planmassige Abschreibungen Waldungen VV 18'502.74 18'500.00 21°002.74
3612.00 Verbandsbeitrage 5'572.50 4’100.00 4'427.50
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 502'246.50 466'800.00 383'625.30
4240.00 Dienstleistungen fiir Dritte 149'952.67 185°000.00 235'426.09
4250.00 Erlés aus Holzverkaufen 219'245.83 225’000.00 214'705.96
4260.01 ZolIriickerstattung Treibstoff 4'618.20 3'000.00 4'565.40
4611.00 Entschadigung vom Kanton Forstergehalt 8'488.20 11°000.00 9'765.75
4611.01 Beitrdge Waldpflege 134'734.00 138'000.00 106'345.00
4612.00 Kostenanteil Gemeinde Masein 27'292.00 30'000.00 123'600.55
829 Technischer Betrieb 1'782°356.42 1'753’668.05 2°021°300.00 1°900°900.00 1'890°255.54 1'750°583.35
Nettoergebnis 28'688.37 120°400.00 139'672.19
8290 Technischer Betrieb 1°782’356.42 1°753’668.05 2°021°300.00 1°900°900.00 1°890°255.54 1'750°583.35
Nettoergebnis 28688.37 120°400.00 139'672.19
3000.01 Baubehdrde 19'800.00
3010.00 Loéhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 1'215'439.05 1'220°000.00 1'209'966.05
3010.09 Versicherungsleistungen (Aufwandsminderung) -86’063.70 -30'457.75
3010.50 Pikettentschadigung 14'500.00 18'000.00 17'580.00
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 90'545.70 98’000.00 93'390.45
3052.00 AG-Beitrage an Pensionskassen 99'678.40 76'000.00 90'816.80
3053.00 AG-Beitrage an Unfallversicherungen 16'322.05 38'000.00 21'927.75
3055.00 AG-Beitrage an Krankentaggeldversicherungen 5'949.50 6'500.00 6'285.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung 4'116.45 13'500.00 7'499.25
3099.00 Ubriger Personalaufwand 9'607.05 23'500.00 16'235.90
3100.00 Bilromaterial und Drucksachen 3'041.66 3'000.00 1'5685.37
3101.00 Betriebs-, Verbrauchsmaterial und Werkzeuge 12'563.95 20’000.00 14'405.15
3106.00 Treibstoff Fahrzeuge 38'081.50 45°000.00 39'012.15
3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Gerate und 10'385.20 32’300.00 47'972.20
Fahrzeuge
3113.00 Anschaffung Hard- und Software 236.00 10°000.00 1'714.00
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3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 9'714.30 11°700.00 10°271.60

3120.01 Wasser 608.40 700.00 546.00

3120.02 Energie 2'441.85 4°000.00 2'662.30

3120.04 Heizung 6'664.05 7°000.00 7°063.30

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 11'586.67 9'500.00 9'799.10

3130.01 Telefon 8'972.80 7'500.00 7'293.60

3132.00 Honorare externe Berater, Gutachter, 2'833.10 4’000.00
Fachexperten etc.

3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 1'5650.15 4°000.00 4'810.45

3134.00 Sachversicherungspramien 16'198.54 16'000.00 15'486.47

3140.00 Baulicher Unterhalt Werkhof 13'097.75 39'000.00 10'825.65

3151.00 Unterhalt Apparate, Maschinen, Geréte, 81'982.02 89'000.00 90'177.55
Fahrzeuge, Werkzeuge

3160.00 Miete Forsttraktor 30'851.10 17°500.00 44'562.70

3161.00 Mieten, Benlitzungskosten Anlagen 2'000.00 1'056.98

3170.00 Reisekosten und Spesen (inkl. 10'439.55 12°500.00 12'763.00
Reprasentationskosten)

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 6'898.45 8'000.00 11'425.20

3300.40 Planméssige Abschreibungen Hochbauten VV 37'854.08 26'700.00 37'854.09

3300.60 Planmassige Abschreibungen Fahrzeuge 115'975.10 122'700.00 95'516.48

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 27'600.00 480.00

4240.01 Dienstleistungen fir Dritte 550.00

4260.01 Rickerstattungen Dritter 320.00 3'015.85

4290.00 Eigenleistung Investitionen 22'493.60

4910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 1'753'348.05 1'900'900.00 1'724'523.90

84 Tourismus 287°543.15 236°776.80 268°400.00 229°000.00 348°961.60 249’158.50
Nettoergebnis 50'766.35 39°400.00 99'803.10

840 Tourismus (allgemein) 287°543.15 236°776.80 268°400.00 229°000.00 348°961.60 249°158.50
Nettoergebnis 50'766.35 39'400.00 99'803.10

8400 Tourismus (allgemein) 287°543.15 236°776.80 268°400.00 229°000.00 348’961.60 249°158.50
Nettoergebnis 50'766.35 39'400.00 99’803.10

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 1'469.07

3131.00 Touristische Projekte 619.00 5’000.00 13'600.00

3140.00 Unterhalt touristischer Infrastrukturen 1'507.60 7°000.00 6'293.60

3140.04 Unterhalt Verlorenes Loch 24'555.55 30°000.00 49'449.10

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 2'000.00 1'719.00

3300.10 Planmassige Abschreibungen touristische Objekte 33'688.13 33'700.00 33'688.13

3612.00 Abgabe an Tourismusorganisation 170'202.25 130°000.00 170'988.20

3612.01 Gemeindebeitrag an TO 8'000.00 22'090.42

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 25'501.55 22'700.00 21'133.15

3910.01 Interne Verrechnung Tour. Interessenz 30°000.00 30'000.00 30'000.00

4035.00 Gasteabgaben (Anteil Gemeinde) 55'400.00 72°000.00 47°'517.10

4035.01 Gasteabgaben (Anteil TO) 36'933.35 52°000.00 31'678.05

4035.02 Tourismusférderungsabgabe 133'268.90 100°000.00 139'310.15

4035.03 Einzugsprovision Gemeinde 5'784.65 5'000.00 5'602.70

4260.01 Riickerstattungen Dritter 5'389.90 25'050.50
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85 Industrie, Gewerbe, Handel 29°419.45 13°343.50 38°700.00 27°000.00 32'775.40 15’500.20
Nettoergebnis 16°075.95 11°700.06 17°275.20
850 Industrie, Gewerbe, Handel 29°419.45 13’343.50 38°700.00 27°000.00 32'775.40 15’500.20
Nettoergebnis 16°075.95 11°700.00 17°275.20
8500 Industrie, Gewerbe, Handel 600.00
Nettoergebnis 600.00
3131.00 Wirtschaftsférderung 600.00
8501 Marktwesen 29°419.45 13°343.50 38°700.00 27°000.00 32'175.40 15’500.20
Nettoergebnis 16°075.95 11°700.06 16'675.20
3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 6'113.85 8'800.00 8'848.30
3636.00 Beitrage an Markte 1’300.00
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 23'305.60 28'600.00 23'327.10
4240.00 Platz-/Standgebiihren Markt 7'380.50 10000.00 8'574.00
4240.01 Vermietung Marktstande 5'963.00 5°000.00 6'926.20
4910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 12'000.00
87 Energie 4°990°532.01 2°953’037.82 5°446’500.00 3’412°900.00 5°276°083.67 3’160°034.97
Nettoergebnis 2'037°494.19 2'033'600.00 2'116'048.70
871 Elektrizitat 4'824’'122.23 2°756°635.77 5°293'700.00 3°220°900.00 5'127°756.80 2°971°319.62
Nettoergebnis 2'067°486.46 2'072°800.00 2'156°437.18
8711 Elektrizitatswerk - Elektrizitatsnetz 3'648'210.40 1'723’188.16 4°134°’800.00 2°033°200.00 3'902’693.42 1'889°073.31
Nettoergebnis 1'925'022.24 2101’600.00 2'013°620.11
3109.25 Netznutzung NE5 2'620.05 7°000.00 4°049.80
3109.26 Netznutzung NE7 1'866'420.05 2'079'000.00 1'943'300.40
3109.27 Systemdienstleistungen SDL 97°979.95 148'500.00 139'260.50
3109.28 Stromreservezuschlag 40'973.40 237°600.00 222'816.75
3109.31 Bundesabgaben (KEV u.w.) 409'734.30 455'400.00 427'065.50
3137.10 Pauschalsteuer 51'732.89 59'300.00 55'729.21
3300.30 \P/Isnméssige Abschreibungen ubrige Tiefbauten 471.26 8'000.00 471.26
3990.00 Interne Verrechnung Abgabe an Gemeinwesen 1°178'278.50 1’140’000.00 1°110’000.00
4250.28 Stromreservezuschlag 41'779.31 256’800.00 222'193.88
4250.31 Bundesabgaben (KEV u.w.) 407'689.78 492'400.00 342'237.00
4250.91 Abgabe an Gemeinwesen 1'273'719.07 1'284°000.00 1'324'642.43
8712 Elektrizititswerk - Stromhandel und Ubriges 1°166°472.25 1°022°165.81 1°141°200.00 1°177°100.00 1°212°964.30 1°066°082.91
(ohne Elektrizitatsnetz) (Gemeindebetrieb)
Nettoergebnis 144°306.44 35900.00 146'881.39
3000.00 Léhne Tag- und Sitzungsgelder an Behérden und 4’800.00
Kommissionen
3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV, Verwaltungskosten 400.00
3109.11 Gratisenergie 29'192.10 28'000.00 29'192.10
3109.12 Gratisenergie KW Thusis 432.85 400.00 432.85
3109.13 Vorzugsenergie 31'054.90 30'000.00 31'054.95
3109.14 Vorzugsenergie KW Thusis 432.85 400.00 432.85
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3109.15 Gratisenergie EWZ 468.25 500.00 468.25

3109.16 Vorzugsenergie EWZ 11'237.00 10'400.00 11'237.00

3109.17 Trafoverlust EWZ 234.10 200.00 234.10

3109.18 Ankauf Strom 804'366.80 844'800.00 810'267.35

3109.19 Ankauf Okostrom 5’000.00

3109.20 Ankauf Solarstrom 22'904.30 13'000.00 21°039.82

3110.00 Anschaffung Mobiliar, Maschinen, Gerate und 3'405.25 1’000.00 -419.45
Elektrozahler

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 66'738.49 36'500.00 60'985.57

3130.02 Porti 3'741.18 8’000.00 1°068.55

3130.30 Betreibungskosten 92.00 500.00

3134.00 Sachversicherungspramien 41.45 31.41

3137.00 Steuern und Abgaben 1"111.3C

3137.10 Pauschalsteuer 33'437.23 33'000.00 31'315.82

3158.00 Unterhalt Software 15'402.25 2°000.00 13'601.05

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen (Delkredere) -24°000.00 30°000.00

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 691.95 1'225.80

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 13'425.30 15'000.00 24'726.35

3300.30 Planméassige Abschreibungen Tiefbau VV 45'681.37 19'827.40

3300.60 Planméassige Abschreibungen Mobilien VV 59'270.58 51°300.00 61'584.23

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 48'222.05 56’000.00 63'547.00

4240.01 Zahlermieten 150'091.37 107°100.00 109'028.44

4250.00 Stromverkauf 859'245.02 1'070°'000.00 849'568.45

4250.01 KEV-Abgabe -94.91 106'111.07

4260.01 Riickerstattungen Dritter 12'315.85 497.35

4260.30 Riickerstattung Betreibungskosten 608.48 877.60

8713 Stromtankstelle 9’439.58 11°281.80 17°700.00 10°600.00 12°099.08 16’°163.40
Nettoergebnis 1'842.22 7°100.00 4’064.32

3120.00 Wasser, Kehricht, Energie und Heizmaterial 3'588.05 9'000.00 6'032.75

3120.02 Energie 3'588.05 9°000.00 6°032.75

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 389.15 1°000.00 389.15

3150.00 Unterhalt Stromtankstelle 1°000.00

3300.30 Planméassige Abschreibungen Tiefbau VV 5'462.38 5'500.00 5'462.38

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 1°200.00 214.80

4250.00 Stromverkauf 11°281.80 10'600.00 16°163.40

879 Energie, libriges 166’409.78 196°402.05 152’800.00 192’000.00 148’326.87 188°715.35
Nettoergebnis 29'992.27 39°200.00 40°388.48

8790 Energieholzproduktion 166°409.78 196°402.05 152°800.00 192°000.00 148°326.87 188°715.35
Nettoergebnis 29'992.27 39°200.00 40’388.48

3109.00 Einkauf Energieholz 49'803.00 49'500.00 33'918.00

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 61'533.15 50°'000.00 70'063.30

3137.10 Pauschalsteuer 5'892.07 5°000.00 5'661.46

3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude 5°000.00

3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten VV 23'520.76 23'300.00 23'520.76

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 25'660.80 20'000.00 15'163.35

4250.00 Energieholzverkauf an Fernheizung 196'402.05 192°000.00 188'715.35
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9 FINANZEN UND STEUERN 671'912.78  15'991’361.98 900°800.00 16’992°100.00 851'821.22  17°178'870.65
Nettoergebnis 15'319'449.20 16°091°300.00 16'327°049.43

91 Steuern 123°984.27 9’469’396.35 244°700.00 10°’195’500.00 140°693.75  10°403'782.78
Nettoergebnis 9'345'412.08 9'950°800.00 10'263'089.03

910 Steuern 123°984.27 9’°469’396.35 244°700.00 10°195’500.00 140°693.75  10°403'782.78
Nettoergebnis 9'345'412.08 9°950°800.00 10°'263°089.03

9100 Alilgemeine Gemeindesteuern 118’384.27 7°495’967.85 239°700.00 8’357°500.00 140°593.75 8°3897904.28
Nettoergebnis 7’377'583.58 8°117°800.0C 8'249'310.53

3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 145.80 74.00

3130.02 Porti 200.00

3130.03 Spesen Bank-/Postkonti 1'496.75 2'000.00 1'768.00

3130.10 Inkassoprovision jur. Personen 26'794.12 22'000.00

3130.11 Entschad. Grundstiickgewinnsteuerveranlagung 3'420.00 4’000.00 3'780.00

3130.12 Inkassoprovision Quellensteuern 19'989.60 23'000.00

3130.13 Entschadigung Scannen und elektr. Archivierung 3'918.00 4'200.00 4'268.00

3130.30 Betreibungskosten 8'998.60 7°000.00 5'420.45

3133.01 Informatik-Nutzungsaufwand 540.00 14’000.00 13'880.85

3180.00 Wertberichtigungen auf Forderungen -21°000.00 -6’000.00

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 952.05 25'000.00 19'101.10

3181.01 Steuererlasse 256.35 5000.00

3199.00 Ubriger Betriebsaufwand 60.00 100.00 60.00

3499.00 Skonti auf Steuern 670.55

3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 72'813.00 133'200.00 97°570.80

4000.00 Einkommenssteuern 4'439'345.65 5’019'000.00 5'013'285.20

4000.10 Einkommenssteuern friihere Jahre 76'007.00 460°600.00 503'038.00

4000.15 Steuern auf Kapitalabfindungen 248'034.10 134'000.00 181'211.00

4000.20 Nach- und Strafsteuern -3'242.10

4001.00 Vermdgenssteuern 766'085.35 840’000.00 788'983.00

4001.10 Vermogenssteuern friihere Jahre 75'399.00 73'200.00 47'321.00

4002.00 Quellensteuern 707'280.15 700’000.00 677'354.50

4010.00 Gewinn- und Kapitalsteuern Juristische Personen 1'153'620.33 1°127°200.00 1'163'545.79

4260.01 Riickerstattungen Dritter 121.25 960.00

4260.30 Rickerstattung Betreibungskosten 11°250.10 3'500.00 10'946.80

4290.01 Eingang abgeschriebener Forderungen 18'824.92 6'501.09

9101 Sondersteuern 5’600.00 1°973°428.50 5°000.00 1°838°000.00 100.00 2°013°878.50
Nettoergebnis 1'967°828.50 1'833’000.00 2'013'778.50

3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste 200.00 100.00

3511.00 Einlagen in Fonds des Eigenkapitals 5'400.00 5'000.00

4021.00 Liegenschaftssteuer 1'094'825.50 1'200°000.00 1'168'184.00

4021.10 Liegenschaftssteuer friihere Jahre 80'855.00 100°000.00 90°'252.00

4022.00 Grundstiickgewinnsteuern 315'402.50 144°000.00 353'383.55

4022.02 Liquidationsgewinnsteuern 25'493.00 1'210.00

4023.00 Handénderungssteuern 387'770.00 362’000.00 301'680.00

4024.00 Erbschafts- und Schenkungssteuern 42'352.50 5'000.00 77'748.90
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4032.00 Lenkungsabgabe 5'400.00 5'000.00

4033.00 Hundesteuern 21'330.00 22'000.00 21'420.05

93 Finanz- und Lastenausgleich 1'928’906.00 1'928’900.00 1’856°373.00
Nettoergebnis 1'928°906.00 1’928°900.00 1'856°373.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 1°928°906.00 1°928°900.00 1'856°373.00
Nettoergebnis 1°928°906.00 1°928°900.00 1'856°373.00

9300 Finanz- und Lastenausgleich 1°928°906.00 1°928°900.00 1'856’373.00
Nettoergebnis 1°928°906.00 1°928°900.00 1'856°373.00

4621.00 Ressourcenausgleich (RA) 1'838'906.00 1'838'900.00 1'766'373.00

4621.01 Gebirgslastenausgleich (GLA) 90°000.00 90°000.00 90°000.00

95 Ertragsanteile 5’327.35 3’698°380.25 5’300.00 4°073’400.00 5°005.15 3’967°733.70
Nettoergebnis 3693°052.90 4°068°100.00 3'962'728.55

950 Ertragsanteile 5’327.35 3’698°380.25 5’300.00 4°073’400.00 5°005.15 3’967°733.70
Nettoergebnis 3693°052.90 4°068°100.00 3'962'728.55

9501 Ertragsanteile aus Regalien und Patenten 1'960.00 8’200.00 1'610.00
Nettoergebnis 1°960.00 8°200.00 1'610.00

4120.00 Konzessionen 200.00

4120.06 Wirtschaftspatente 1'960.00 8°000.00 1'610.00

9503 Ertragsanteile aus Wasserrechtsverleihung und 5327.35 3'696’420.25 5’300.00 4’065°200.00 5’005.15 3'966°123.70
Konzessionen
Nettoergebnis 3691°092.90 4059'900.00 3'961°118.55

3600.00 Landschaftsfranken an Bund 5'327.35 5'300.00 5005.15

4120.00 Wasserrechtszinsen 504'572.90 550'000.00 825'531.95

4120.11 Gratisenergie 27°004.80 28'000.00 27°004.80

4120.12 Gratisenergie KW Thusis 400.45 400.00 400.45

4120.13 Vorzugsenergie 5'985.00 6'000.00 5'985.00

4120.14 Vorzugsenergie KW Thusis 100.10 100.00 100.10

4120.21 Gratisenergie ewz flir Mutten 433.15 500.00 433.15

4120.22 Vorzugsenergie ewz flir Mutten 1°155.00 1°200.00 1'155.00

4120.23 Konzessionsleistungen ewz fiir Mutten 158°860.40 45'000.00 65'253.55

4120.25 Netznutzung NE5 2'423.70 7°000.00 3'746.35

4120.26 Netznutzung NE7 1'726'568.00 2'079°000.00 1'797°687.70

4120.27 Systemdienstleistungen SDL 90'638.25 148'500.00 128'825.65

4120.41 Beteiligungsenergie 11'500.00

4990.00 Interne Verrechnung Abgabe an Gemeinwesen 1'178'278.50 1'188'000.00 1’110°000.00

96 Vermoégens- und Schuldenverwaltung 542°'601.16 894’'679.38 650’800.00 794°300.00 706122.32 946279.62
Nettoergebnis 352°078.22 143°500.00 240°157.30

961 Zinsen 224'945.37 66°393.30 238’900.00 40°900.00 240°283.58 58191.50
Nettoergebnis 158°652.07 198°000.00 182°092.08

9610 Zinsen 224°945.37 66’393.30 238’900.00 40’900.00 240°283.58 58°191.50
Nettoergebnis 158'552.07 198°000.00 182°092.08
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3401.00 Verzinsung kurz- und langfristiges Fremdkapital 511.65 600.00 909.15
3406.00 Verzinsung langfristige Finanzverbindlichkeiten 219'304.67 238'300.00 209'496.98
3499.00 Vergitungszinsen, Skonti 2'759.05 1'797.45
3940.02 Verpflichtungsverzinsung Abwasserbeseitigung 2'300.00 27'670.00
3940.04 Verpflichtungsverzinsung Abfallentsorgung 70.00 410.00
4401.00 Verzugszinsen Forderungen 25'421.05 20'000.00 29'472.45
4420.00 Zinsen Anlagen des Finanzvermdgens 11'702.25 3'000.00 12'789.05
4940.01 Zins Darlehen Wasserversorgung 29'270.00 16'500.00 15'930.00
4940.02 Zins Darlehen Abwasserbeseitigung 1’300.00
4940.04 Zins Darlehen Abfallbeseitigung 100.00
963 Liegenschaften des Finanzvermégens 317°655.79 805°135.33 411°900.00 753’400.00 465°838.74 886’450.87
Nettoergebnis 487°479.54 341°500.00 420°612.13
9630 Liegenschaften des Finanzvermégens 317°655.79 805°135.33 411°900.00 753’400.00 465'838.74 886’450.87
Nettoergebnis 487'479.54 341°500.00 420°612.13
3010.00 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 307.00
3130.00 Dienstleistungen und Honorare Dritter 460.65 7°000.00 42'910.35
3130.01 Telefon 1634.60 2'000.00 1'487.75
3150.00 Unterhalt Schiossli 10°000.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften 23'684.63 98’000.00 93'702.05
Finanzvermdgen
3430.01 Planungen und Projektierungen Dritter 40'000.00
3431.00 Nicht baulicher Unterhalt Liegenschaften 25'344.74 32'900.00 25'175.56
Finanzvermogen
3431.02 Anschaffung Mobiliar, Maschinen und Gerate 10’000.00 5'107.33
3431.04 Reinigunspersonal (extern) 47°466.17 42'000.00 47'529.26
3439.00 Ubriger Liegenschaftsaufwand 75'751.15 77°000.00 101'883.49
3439.01 Wasser 12'074.55 5'000.00 6'945.55
3439.02 Energie 11'877.75 7°000.00 10'622.05
3439.03 Abfallentsorgung 1’780.30 5°000.00 4’337.35
3439.04 Heizung 46'728.85 53000.00 74'705.25
3439.10 Versicherungen 3'289.70 5°000.00 2'828.19
3439.90 Ubriger Liegenschaftsaufwand 2’000.00 2'445.10
3441.00 Wertberichtigung Sachanlagen Finanzvermdgen 194.55
3910.00 Interne Verrechnungen von Dienstleistungen 143'006.85 93'000.00 147°848.40
4120.00 Umsatzabgabe Raststéatte 82'945.45 75°000.00 78'645.54
4120.01 Konzessionsgebiihr IBC (Erdgasleitung) 5'495.93 10°000.00 10'651.13
4240.00 Benlitzung &ffentlicher Grund 850.00 1'500.00 756.00
4240.04 Mieten- und Pachten Mutten 18'157.60 5'500.00 5'279.70
4260.01 Rickerstattungen Dritter 39'211.30 35'000.00 50'905.85
4430.00 Mietzinse Liegenschaften Finanzvermdégen 508'774.40 469'400.00 502'364.50
4430.01 Mietzinse Rathaus 178'787.10 180°000.00 182'549.60
4430.02 Mietzinse Pantun 299°071.30 220°000.00 289'414.90
4430.03 Mietzinsen Allgemein 30°916.00 25°000.00 30°400.00
4430.04 Mietzinse Schiéssli 44°400.00
4430.10 Baurechtszinse 106'730.65 105°000.00 104°156.00
4430.11 Baurechtszins Raststétte 50°000.00 50°000.00 50°000.00
4430.17 Baurechtszinse Allgemein 56’730.65 55’000.00 54'156.00
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4430.50 Pachtzinsen 42'970.00 52°000.00 55'192.15

4840.00 Ausserordentliche Finanzertrage 78'500.00

969 Finanzvermogen, libriges 23’150.75 1°637.25
Nettoergebnis 23'150.75 1'637.25

9690 Finanzvermdogen, iibriges 23’150.75 1'637.25
Nettoergebnis 23'150.75 1’637.25

4440.00 Marktwertanpassung Finanzanlagen FV 23'150.75 1'637.25

97 Riickverteilungen 4’701.55
Nettoergebnis 4’701.55

971 Riickverteilungen 4'701.55
Nettoergebnis 4'701.55

9710 Riickverteilungen aus CO2-Abgabe 4’701.55
Nettoergebnis 4’701.55

4699.00 Rickverteilung CO2-Abgabe 4'701.55

28'545'496.79  28°235’'741.96| 30'506°700.00  29°921°400.00 ( 32°271'143.18  30°738’924.51

309'754.83 585’300.00 1°532’218.67

Gesamtergebnis

28°545’496.79

28°545’496.79

30°506°700.00

30°506°700.00

32'271143.18

32°271°143.18
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Gemeinde Thusis

Geldflussrechnung

Rechnung
2025
CHF

ErfragsUberschuss, (AufwandsUberschuss) (309'755)
Abschreibungen 1'639'459
Einlagen in Spezialfinanzierungen 186'317
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 0
Einlagen in Fonds im Eigenkapital 41622
Einlagen/Entnahmen Vorfinanzierungen im Eigenkapital 11'311
Selbstfinanzierung 1'568'954
Guthaben, kurzfr. Anlagen und Vorréte 1188790
Anlagen des Finanzvermdgens (23'151)
Aktive Rechnungsabgrenzungen 782'212
Laufende Verpflichtungen (17255'266)
Verbindlichkeiten gegentber Fonds 0
Passive Rechnungsabgrenzungen (447'230)
Cashflow aus betrieblicher Tétigkeit 1'814'309
Investitionsausgaben (1'062'495)
Investitionseinnahmen 1'455'637
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit 393'141
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 160'000
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 0
Mittelverdnderung aus Finanzierungstatigkeit 160’000
Verdnderung des Fonds "Geld" 2°367'451
Nachweis Verdnderung der flissigen Mittel

Anfangsbestand der flUssigen Mittel 1'587'393
Endbestand der flUssigen Mittel 3'954'844
Verdnderung der flissigen Mittel 2'367°451
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Bericht der Geschéftspriifungskommission der Gemeinde Thusis fiir das Jahr 2025

Sehr geehrter Herr Gemeindeammann
Frau Gemeinderatin, Herren Gemeinderate
Geschatzte Versammlung

Die Geschaftsprifungskommission (GPK) sowie die externe Revisionsstelle «Gredig + Partner
AG» erstattet Ihnen gestiitzt auf Artikel 47 und 48 der Gemeindeverfassung Bericht iber die
Hauptrevision.

Die GPK hat die Geschaftsfiihrung 2025 der Gemeindeorgane und der Verwaltung stichpro-
benweise gepriift. Hauptsédchlich wurde der korrekte Vollzug der Gemeindeversammlungs-
und Vorstandsbeschliisse und die Einhaltung der massgebenden Gesetze und Verordnungen
punktuell gepruft.

Aufgrund der Ergebnisse unserer durchgefiihrten Priifung bestatigen wir, dass

¢ die Bilanz, die Erfolgs- und Investitionsrechnung sowie der Bericht und der Anhang mit
der ordnungsgemdss gefiihrten Buchhaltung Gbereinstimmen. '

o die GPK, wie bereits im Bericht 2024 gefordert, eine rasche Klarung der Schulraumprob-
lematik begrisst. Sie zeigt sich jedoch erstaunt iber den kurzfristigen Meinungsum-
schwung im Gemeinderat hin zu einem erneuten Fokus auf einen Neubau. Die GPK emp-
fiehlt eine pragmatische und kostenneutrale Lésung in der Schulraumthematik und des
Schulmodels.

* in der Gemeindeorganisation beim Personalgefiige (HR) klare Aufgaben und Strukturen
fehlen und definiert werden mdssen.

¢ Gesprdche mit dem Gemeinderat und den Bereichsleitern tber die Amtsfiihrung der Ge-
meinde geflihrt wurden. Dabei wurden mégliche Empfehlungen und Lésungen bespro-
chen.

e die durch den Gemeinderat eingebrachten Sparmassnahmen begriisst werden. Wir
empfehlen, an diesem Sparwillen unbedingt festzuhalten. Investitionen und Instandhal-
tung sind dennoch nicht zu vernachlassigen.

Ungeachtet der ausserordentlichen Lage infolge zweier kurzfristiger Demissionen im Ge-
meinderat hat die GPK die Priifung ordnungsgemass durchgefihrt. Wir stellen fest, dass der
Gemeindeammann a.i., der verbliebene Gemeinderat und die Verwaltung ihre Aufgaben in
der Ubergangszeit bestmoglich erfiillt haben.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2025 ab-
geschlossene Rechnungsjahr den Vorschriften. Die GPK beantragt der Gemeindeversamm-
lung die Jahresrechnung 2025 zu genehmigen und den Gemeinderat, die Verwaltung und
alle Gemeindeorgane zu entlasten.

Thusis, 18. Mai 2026

Die Geschafts rufungskommlssmn

Michael Marugg Bryan Attenhofer Roland Kunfermann

./ /Qﬁ?cﬂe
audio Toscano

Thomas Simeon
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Spitalstrasse 1 Gredig + Partner AG
CH-7430 Thusis

Telefon +41 81 650 06 00
thusis@gredig-partner.ch
www.gredig-partner.ch

Geschaftsflihrung:

Karin Iseppi, dipl. Treuhandexpertin
Curdin Mayer, dipl. Treuhandexperte
Fabio Giovanoli, dipl. Treuhandexperte

Revisionsbericht iiber die Priifung der Jahresrechnung 2025

der Gemeinde Thusis

Als externe Revisionsstelle haben wir auftragsgemass die beiliegende Jahresrechnung der
Gemeinde Thusis, bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung, Geldfluss-
rechnung und Anhang flir das am 31. Dezember 2025 abgeschlossene Rechnungsjahr gepriift.

Der Gemeinderat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den kantonalen
und kommunalen gesetzlichen Vorschriften verantwortlich. Darlber hinaus ist der Gemeinderat fir die
Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener
Schatzungen verantwortlich.

Wir bestéatigen, dass wir die Anforderungen hinsichtlich Befahigung und Unabhangigkeit erfillen und
keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

Aufgrund der Ergebnisse unserer Prifungen bestatigen wir, dass

- die Bilanz, die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnung, die Geldflussrechnung und der
Anhang mit der ordnungsgemass gefiihrten Buchhaltung tbereinstimmen,

- der Bestand der bilanzierten Aktiven und Passiven nachgewiesen ist und deren Bewertung
korrekt, das heisst in Ubereinstimmung mit den Vorgaben des Harmonisierten
Rechnungsmodells (HRM2) vorgenommen wurde,

— die Aufwendungen und Ertrage der Erfolgsrechnung sowie die Einnahmen und Ausgaben der
Investitionsrechnung, soweit diese Uberprift wurden, belegt sind.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung flir das am 31. Dezember 2025
abgeschlossene Rechnungsjahr den kantonalen und kommunalen gesetzlichen Vorschriften.

Wir empfehlen die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Thusis, 12. Mai 2026

Gredig + Partner AG

—

Curdin Mayer Karin Iseppi

Revisionsexperte Revisionsexpertin
Leitender Revisor

Jahresrechnung 2025

o Hauptsitz: Zweigburo:
Mitglied TREUHAND ‘ SUISSE CH-7430 Thusis CH-7000 Chur
L7 Mitglied von EXPERTsuisse Spitalstrasse 1 Gauggelistrasse 4

Treuhand Steuern Revision ‘ +‘ -‘
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